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  أودوم. ��	� ول��م إ
 

أ>9 ال;:ی9ی, ا�وا07 �45�6ب �2ج0 ل	!�/ ا�-��آ. -, ال
�اق،  William Odomال! �ال  -

�رض -B ال ��ش ال@�ی? >�ل آ�<�=E� .Eال ��Fا�س� H
-�اص	= ال
;L 0. الK�ق  وه� ی�Iج� �
=�N ;ال .L =�O���-ت ال9راQ�4Eدراك الS� 0KL مT26نّ اU� وی��ل Vا�وس .  

  
. ل	NY� ج;�IریX��< ،� E �، و-5:ول�E � أ-�م ال
�ل�إنّ ا�س��F� >�ل ال4�ب L. ال
�اق �
�ض * 

Z	2أ [
L9 ;� آ�ن ال^;, ال[ي س	آ ،�I - _	YEل�� � 	KL ل�F �;	OL .�4إنّ ال Q 9X =ل��E�7 ال5` ال�

c ا�-��آ.، �I�ّSL وا4b= و�0OK -	�4ظ ل	O^��ی, X�� .L. ال
�ل�K	ل �I�4= �[اbن وا�O� .  

  

� ا�و��   �
�-, أي ��ع ی;O, ال���م �] ��, ا�L��Xء ال���e, وال4[ری, L. ال
�اق " إ�<�ق"Q  :ا�

�ًEX:- i, ذل	ول� آ ZE< م�e ار وال��Eا6س c	!ی k�4� .  
أوQً، آ�ن -, ال;BX�E أن ���4 ا���YE�6ت الm�ل;���= إخE�اXً� ه�-ً�، و2 9-� ل� یBmE ذلi ا6س�E�ار  -

والT5م، آ�ن ا6د�2ء �Uنّ ا6س�E>Eء 2	Z ال9س�Eر ه� ال9واء ل0O ال
	0، و0KL �-9 2 ذلi، �ّ� الUEآ�9 
  . یً� >ZE ال��موQ یqال الk4m ج�ر. 2	Z أ� � ل� �!9 �
9 رp�7 ال�زراء ال@�4?

  
   ���
� ا����
�L. ال
�اق >ZE ی�Oن " ل	���م ��ل4�ب �0OK ص�4?"ل� یO, ه �ك -, وس�	=  :ا�

  . ���O-6ن إ�!�ز أه9اف ال4�ب ا�-��آ�=

H آ�لm�و�5�Lر . �4, ل� �VNY ل	4�ب �0OK ص�4? ول� ��� ��L �Iراً -mال ,Oإل��ت آ�ه�,ل  ,-

 q �Oج�ن ه�� =
�K�ذم الTmد، ال4�ب  إن. ة �Uن ���O-S � ال<�ز ��ل4�ب�س�Nرآ�ن ی
qز اج�-
 `Xال� H
mج0ّ ل:Eأ-�ر آ��` ل �I	ه;�، آ��tا�. وال�5ر و�رج. ا6ی�Y@�92 ال <�ذ ال�= و�	ا�ه

=>	EY- =ل�TE<وس��س�ت إ =���< VNخ =Nال;�5ر . ��اس ��ّuEر�;� آ��` ل =>	EY- لTE<إ =Nأنّ خ Qّإ
  .  ق ل	4�ب ا�ه	�= والKE�ذم، ل�I ّO -� آ��` ل B ;E�	i ال �E!=ال[ي إّ�v]Y ال
�ا
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� ا������   �
�، -B آ0 -� یN< ,4�" �I ;wE; � ال
�اق ول[ل�IL i ل �"إنّ ال e�ی= الE. ���ل  :ا�

-, أ2�اف أخ�XT= ��ل�=، ه. �e� ،=F�5m�ی= �t� ص4�4=، �ّ�] ل�9X .L pرة ال�Qی�ت ال;94Eّة 
 Z	2 0;
  . ال��m^ "Bb`�"ال

-  �I�ّU� اف�E26ا ا�m !Eی= ل��e ال v]ن هx9-�ن اYE5ب ی�ال4 Zول= ال�I	ل p�7�ال[ی, >;�5ا ال
  . ی��Eس;�ن ال[�c �!�ی;= �<�E` ال
�اق L. ال;��م ا�وّل

  
   �
� ا��ا �
�إنّ -�Nلm= ا6دارة ا�-��آ�= �Sش�اك إی�ان وس�ری� -�mش�ة وF	c ال;92�5ة  :ا�

6 �;I -آ�= ���45�6ب�9أ ال��ات ا�-�m� ,�< Zاق ال�
>Q ZE ی�Oن ه �ك  -و�5�2= -س�E�ار ال
c�
- 0OK� 5:ول- ��t [�ّح أو أ�b�� س�ذج c	F Qّ0، -� ه� إ-�Oم وال�Eال �I	�<ل ر�< pmل .  

-  V�L ,Oان، ل�إی B- ZE< ،= O;- ن�OEل= س�
� آ;. ا���45�6ت ا�-��آ�=" �
9"إنّ ال;<�و�bت ال<
أنّ -<�و�bت آv]I ی!c أن ��Oن -2 =�ّ m	Z إدراك واU� ?bنّ إی�ان سYE�ج -, ه[v ال4�ب، 

Vق ا�وس�Kال .L ًا�ز آ^�q
- �I
X�-و . Z	2 ,�	-�
والZ >�, ی�E اX6�ار �v]I ال�SL ،B7�Xنّ ال
. ال
�اقا�mO�6ب 2	Z أه� ال;I;�ت ال .E� eE�ه� L. -�اجI= �2ل� -� �
9 خ�ب الV�NYE ل, ی9mأوا 


�-B- 0 ال9IEی9 ال;qEای9 . أوّل�I آ�<�= -92�5ة دول الY	�2 }	4L�O- Z= إی�ان ا��XىEث���ً�، ال
6س�ا0�7 واx�. -, الqIی;= ا�-��آ�= L. ال
�اق و-, >���I ا�خ��ة ال;w		q< 9b =ب ا�، و-, 

الmY�ة -, ج�اء >�ب 92م ا6س�E�ار ال�ش�L i. لm �ن، وال
9د ال�mO� -, آ�ادر ال��92ة ذوي 

. L. ال
�ل� ال
��. ال[ي ی KE� -, ال
�اق الZ ال9ول  -ال
�اق، آ;� أّ�] و-B ا�5��6م ال5 .�Kال

 9!E94ة سEّ;ی�ت الQنّ ال�SL ،ن� mل �ی,، دون أن �[آ�4mدی= وال�
ال;!�ورة، آ�ل�Oی`، ال
���= ال5
�I - 94	ل =�Lة آ��X i	;� Q =آ�اج] >�� �I5>� .  

   Q  �Iم إل��;w�6أورو�� ا Z	2 94ی�ت، ل[اEال v]I� ل�>9ه� B	Nw� 94ة أنEّ;ی�ت الQ�	ل ,O;ی
  . ل;�اج�IEI إذا -� آ���ا ی�ی9ون إسE;�ار 2	� إس�ا0�7

  

� ا�"��!�   �
�  . ال�Qی�ت ال;94Eّة  Q�B - B�NE5 إی�ان >��زة أس	4= ��وی= :ا�
�qt .L ,;Oو ال!�/ 2	Z ا�رض وإ>TEل الTmد �0OK  الN�ی�= ال�>�9ة ل��X الm���-{ ا6ی�ا�. -

.7�I� . ,- وزادت =�Xا�

	;` آTً -, إی�ان وآ�ری� الK;�ل�= -, �<!�� إس�ا0�7 ل	;<�T2ت ال� 9Xو

0 أb�ار ال�@� ه�-L =�K. أ>5, !� ZE< ،4` ا�رض�ی= �ال5 �I�T2�>- =س;�آ =�Tص

-���Oت �Xا��I ا�رL =�b. ال
�اق،  Q �I�ّSL�;	�X iات آ��L= إ شEE` و�نّ ال�Qی�ت ال;94Eّة. ا�>�ال
  . آ;� أنّ ال�@� س� E{ 2 ] آ0 ال �t }7�E� ال;���t= ول�p ال;���t= وال;N	��=. لquEو إی�ان

  

� ا�!�د��   �
�  . ��t ,- ،=F�5m� ال;; B - ,O�qایQ�< 9ت ال;�ت الE�اج�9ی= L. ال
�اق :ا�
ل;5:ول�= ا�خ�XT= 2, إ��IEآ�ت >��ق ا�5�6ن L. ال
�اق آ��` 92م ال���م إنّ الN�ی�= لc ّ!E ا -

Zو ��ل9رج= ا�ولquت وا926ا-�ت -, . ��لQ��E260 ا�I5E� =آ��ی= ا�-��O5
و>�ل�ً�، ���م ال��ات ال
 0
L 0 ر5�7.، ردOK0 ه�، و�;

= L. الK�F= و�
H و>9ات ال!�/، وه[ا ال�Kط ال�mw0 الmَXِ

;Eال Z	2=آ��و-, دون وج�د ال��ات ا�-� B- �;E5اع س�q ن، وه[ا ال��^
mال vد ال[ي ی��د�إنّ . 
إنّ . إ�Om- �ً��45�اً 0mX س = أو س �E, ر�;� آ�ن س;? لI[ا ال qاع �Uن ی�Oن 9X وص0 ال�I� ZیE] اxن

  . �p أصu�ج�Iد�� الm�N= ل; B >;�-�ت ال9م ی9mو أ�I�ّ، و2	Z ا�رج?، س�IEmm و2	�N� Zق أآm� ول
    ،Bی�إ��45ب س Z	2 k4وال ��Fا�س� v]ه ]m اق ل�
ی;O, إس9YEام ��ص��ت -!;�2= دراس�ت ال

إن آ�ن �Sس2�NE= أي -, ال�p�7 أو -92�5ی] أو الu��O�س إس9YEام ه[v لQ ,O یqال ی!c رؤی= 
خ��ة ال;�4ول= ا�"إنّ أ>9 ج�ا�c ال�Eص��ت والE. ��29 الZ . "ال�Eص��ت �ج0 ه[ا ال9Iف



 3

أّ-� . ، إذا -� �� ال
;2 0	��I�ّSL ،H-�t 0OK� �I ل, �:دي إQّ الZ دBL ث;, آ�رث. أ2	Z"الmO�ى
0Xأ =>	Oال i	� BLل د�;E<0 إ
  ". اT26م، و��اس7�X ]m� =N;= ا�س��F� ال;]آ�رة، [��O-SmL ج

  
  ) William Odom(ول��م أودوم * 
ا�-��آ.، -�Kرك آ�m� L. -:س5= ه�دس�ن و��و�5�Lر  ال! �ال ول��م أودوم، -L 92��E. ال!�/    


= ی�ل و�@<E] -9ی� ل�آ�ل= ا�-, ال��-. -, ال
�م -�!�1985  ZE<2, 1988و Qًآ�ن -5:و ،
آ;92�5  1985و>ZE  1981ال;
	�-�ت ا6س�mYEرا��= ال�F �= وأ-, ا6�Q�@ت وخ9م -, ال
�م 

��mات آ���Y- V��b ،ات���Y;	ا�رآ�ن ل p�7�ال!�/ ل .L .  
-92�5اً O52�یً� ل;92�5 ال�p�7 لK:ون  1981و>ZE  1977وآ�ن ال! �ال أودوم، -, ال
�م    

.O5 �!ی�� � �uا�-, ال��-.، . ا�-, ال��-.، ز�� p	!- ی��L .L �w2 [E>@� 0;2 �;آ
wXت وQ�@�64= ال �وی=، س��س= ا	س��س= ا�س ،=����L�5ون ال:K!.، ال��ا�Eا6س V�NYEی� أ-, ��ل�

آ;� أّ�] یIe� . ل] -��Qت ص4<�= 92ی9ة - �Kرة ��ل@�4 وال;!Tت ال
�ل;�=. الY	�{ ال<�رس.
=���Nی�آ�= و��ت أ-��N4;ی���= لq>	� }-ا�m� .  

                    ______________________________ 
 

   �.� 	�	- إ��ا��+ �!��*�ة �� ا�$)ت$� ا&�%�$�
Insight Magazine 
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�9أ ال�m` ا���H ی9رس 2�ض ل!�;O�� p� TF6ق ج�Iد الT5م L. الK�ق ا�وسV -, دون    
، وی�w أ92اءً 2و 9X�9mأ ه[v ال!�Iد �;:�;� � e;] ال�Qی�ت ال;94Eّة، ی29. -9ری9 . إس�ا0�7

أن ی�Oن �;^��= - 9Eى  2و�Xل -5:ول�ن �Uّ�] ی;O, ل;9ری9 . ل	�Qی�ت ال;94Eّة، آ�5ری� وإی�ان
ل; �0m�E5- =KX ال
�اق، لL [ ّO. ال�اBX ی�آ2 q	Z ال;�Nلc ال
���= ل!��X =Iم إس�ا0�7 ���45�6ب 

  . و�Xل�ا �Uنّ إس�ا0�7 ل, ��Oن -�29ة الZ ال;:�;�. 1967-, ا�راb. ال;E4	L =. >�ب �2م 
	�Qی�ت ال;94Eّة Et6 �م إ�<��X= -, دون OL;� ی�ى ��O� ا�-�، SLنّ ال;:�;� 9X ی�L� L�ص= ��درة ل"   

ل�9 أصm? ه[ا ال
�ض ا�آ^� إث�رة وال[ي یBwY ل<4_ ال
�-	�, . "، �Xل ال;5:ول"الVuw ال��Iدي
.b�;ال �IK9ى ال- Z	2 =رج��Yل��5س= ال�� ."  

و�Xل -5:ول�ن 2, 2�ض الO�� 9�5�، وال[ي �
5O] ��ص��ت -!;�2= دراس�ت ال
�اق، �Uنّ    
ال;�29م -, وزی�ة ال�Yرج�= آ��9ول�qا رایp، والO5���� ال;92�5 ل�زی� ال�Yرج�= ال
�ض 

أّ-� ال
 @� ا�آ^� إث�رة ل	!9ل Q�O�� . .Lس ����q و-9ی� ال;��Y�ات ا�-��آ�= ج�ن ��u�و��� .
  . ال
�ض، �OLن ��ص�= الO�� 9�5� ل	�Qی�ت ال;94Eّة -�4ول= ال�Eدد 6ی�ان وس�ری�

الE. �<�ض، و�0OK وا2 �ًF�ub ،?b	Z ال9ی;��ا�F= ال	m ���=، إ�I�ّ دا2;=  ه[v س�ری�،"   
ج�Iد إی�ان لq< �29ب ا�، آ;� أ �I�ّ�IL �29. �;9 و�q< �29ب ا� و�
;2 0	 Z�0�I5 . ل�ره�ب

. �Xل س�E<, ه�دل.، -�KE5ر ا�-, ال��-. L. ���ن -�جq ل] ا�س�mع ال;�b.". أ�NK= >;�س
  ". الE. ��ی9ه� 2	Z ا�ج 9ة والE. س!E	c الT5م وا6س�E�ار الZ ال; �N= ل�5` ه[v س�ری�"

    .L �ً;2ل د�� Vق ا�وس�Kم الTس �;�ا0�7 2, -:�ء إس�@XS� �O�� ض�نّ 2U� ل -5:ول�ن�Xو
 .L =دی�
  . �K�ی, ال^��. 9�25ای= ��c7 ال�p�7 دی i��K . ل	
���= ال5


�e ل��ءا�] �   - . �K� 9�5ال Zw-أن وأ ,- Qً9� 0�7ا�دی= -, أنّ إس�
�6سE;�ع الZ ال4E[ی�ات ال5
Vق ا�وس�Kال .L ار��E9م ا6س
ول� ی �4�ZE< . �K �<�ص= . "��Oن إی�ان، ه. الcm5 ال�5�7. ل

وه. -92�5ة ال5
�دی�,، ال�O4-= ال
�ا�X=، و>k ال2 = 5	KX� --  Z= ال9Iف -, زی�ر�] �0OK ج9ي
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�I��;!ه �Xل -5:ول"و�Xو ، . �K� 9�5ی�رة الq� =	ص Z	2 �دی�ن : "�خ�
و�Qً9 -, ذلi، �0 ال5
و�Uنّ ��K . وا�L . ی��ل�ن ��I�ّU آ���ا ی�ی9ون -�mدرة أ-��آ�= ل��X الI!;�ت ا6س�ا�7	�qt .L =ة

V�L ."  
    0m�E5- /X� ی Vق ا�وس�K	ل �;�:- c���� Z	2 0;
� 9X نّ إدارة ��شSL ،�O�� ض�0 2� .Lو

wXاق و�
و�Xل -5:ول�ن �Uنّ ال;:�;� 9X ی5
Z ل	<�ز ��29 2��. >�ل . �ی� ش�ق أوس�N= أخ�ىال
 =>wا0�7 ل���45ب -, ال�إس Z	2 Vuw	ده� ل�I9ی9 ج!E� .آ�ام أ-�qEدل 6ل�m� =�	;
ال
�اق �

  . الu���= و-��<
�ت ال!�Qن
، �Xل ال;5:ول "ی�ى ��O� خU� [ENن �K;0 ش��ً� -� لL 0O�د، -� 92ا ا6س�ا�7	��, ر�;�"   
" 9Xو �I� 94ةEّ;ی�ت الQاف ال��E2إ Z	2 ا���ن�9 ی4@0 ا6یXن وQ�!ن ال�
�Lل�5ری�ن 9X یE5�ج

,�� �N5	>ال Z	2 ً94ی9ا�دی�ن �<�ذه�، و�

�9 ال5E5ی ."  
وی��ل -5:ول�ن �Uنّ �<�ذ الO�� 9�5� داخ0 ا6دارة و��Xدة الq4ب ال!;�Iري -E5;9 -, د�2 وال9    

آ;� أنّ آ0 إدارة ��ش ال�4ل�=، . � ه� -E5;9 -, وزی� ال�Yرج�= ا�س�m ه �ي آ��5 !�ال�p�7 آ;
آ�ل;5:ول�, ال�mOر -^0 ال9�5 ه�دل. وال9�5ة رایp، ی��-�ن �Sس�KEرة ���` س�Oآ�وL`، وه� 

�O�� 9�5= ��ل	وث�� ال@ `Lو�آ�Oس �mE
  . ال;�KE5ر ا�س�m ل	�p�7 لK:ون ا�-, ال��-.، وی
إّ�] -@9وم �����YE�6ت وی�mL . 0-Uش ل�L p. ال4	�= ال��-�=. "، �Xل ال;5:ول"V ال!;�Bل�9 س�"   

وL. . آ;� أنّ ��ش -, جm2 [EI� 2, 92م ��5هL 0. ال;<�و�bت -B إی�ان". �;
!qة >�ل ال
�اق
30  =-�O4� ان�9خ0 إیE� p�7�9 الIKE2;�ن ���ردن، إس .L .>4ص �;�:- .Lی, ال^��.، و�K�

  . زراء ال
�اX. ��ري ال;�لO.رp�7 ال�

qل . "، �Xل ال9�5 ��ش"�E4� ,4�م ��اث�I، ��ری�IY و���ل�9ه�"   � =-�O< B- V�L =	OK- ل9ي

  ". ش
�Im، و�; B 2 ] ال;�Oسc ال9X .E ی2 0@4	��I -, ج�اء ش�اآB- [E ال
�ل�
   .L H
mد2;ً� -, ال �ًwأی `XQ ان وس�ری��إی Zدد ال�E	ل �O�� =ص���ج �ح إنّ   ,- ,�eL�4;ال

L. الu��O�س -, و2	Z -9ى ا�س�mع ال;�b.، إB EX ز2;�ء س����ن و>�ل��ن . الq4ب ال!;�Iري
و��دوا  2008الq4ب ال!;�Iري ��ل�4ج= الZ إ��45ب أ-��آ. 0mX ا���YE�6ت ال��7س�= L. ال
�م 

  . ��ل;�Kرآ= ا6ی�ا��= وال�5ری= L. ال!�Iد 6س�E�ار ال
�اق
   "�e9 أ�X 0-�O!�= ج9ی9ة ��ل��ا�Eإس .L" ل�X ،Newt Gingrich `�mس� الS� �mا�س �F� ال ،

  ". ل�KL 9	 � �0OK واL ?b. ال5 �ات ال^Tث ا�خ��ة �6!�ز ��ع -� -, ال 7�E{ الE. ��ی9ه�. "ا��.
و�Xل�ا . وس�ری� دوراً 2	Z >�5ب إس�ا0�7 و��ل;���0، >[ر -5:ول�ن ��زارة ال�L9ع -, - ? إی�ان   


;2 0	Z إ��Iء و���یH ال4	<�ء ال
�ب ل	�Qی�ت ال;94Eّة آ;@�، ا�ردن � 9X v]I!�= آ��ا�Eأنّ إس
  . وال;u�ب


�m� ل��N ل�-. ال
�اق ال4� الZ ال[�7ب ال;!�ورة ل]"    � Qّه. إ �- =�;�	X6!�= ا��ا�Eإنّ ا6س :
 =���
، �Xل الc2T ال;�4ري L. ال��5س= ا�- �=، ال�ث�� ال@	= "ال5
�دی=إی�ان، س�ری� وال

إذا -� �� �m . إسE�ا��!�= ��O� اX6	�;�=، س�ف �^m` ل0O ال
�ل� أّ�] -, ا�0wL أن "��ل�t�E mن، 
�Iن ص9ی�ً� ل�O� أن Z	2 آ��ن 92واً �-��O� . [Emm< 9X]، و�	5!0 2�د �Iال� v�!� �O�� =�7إنّ 92ا

- [E��Xو=�N ;ال .L 0�7ا�أ92اء إس , ."  
إQّ أنّ وزی� ال�L9ع ال;
ّ�, رو��ت �tیpE، وه� ز-�0 س��� ل	O�� 9�5� L. -!;�2= دراس�ت    

وL. رد 2	Z أس�	= ل! = . ال
�اق، آ�ن mّ2 9X� 2, د2;] ل;<�و�bت أ-��آ�= -B إی�ان وس�ری�
�;E5= ا6س	9أ جm� .Eخ، وال��Kال p	!- .L =4	ّ5;رن ال9�5 ال��ات ال�X ،ع�mه[ا ا�س [ ��
Eع ل

 pEی�t.���L�5�4د ال�94ة ��6Eّ;ی�ت الQ92وا ال� .  
   " .���L�5�4د ال�ا6 B- اره��< Z	2 94ةEّ;ی�ت الQال� `eL�< ،ردة�mب ال�أس�أ أی�م ال4 .L ZE<

�Xل ". 
;��=وال@�,، وإّ�. أ9�E2 أنّ X �ات ا6�@�ل س�92� � 2	Z إدارة 92د -, ا�و�bع ال
@m= ال
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pEی�t 9�5ال" . ]YE� أن �I O;0 ال;^�ل ی�mس Z	
L ،=ن أ>�دی�O� أن c!ی Q س�ری� B- � Eاآ�إنّ ش
.;�	Xإ �;�:- .L =رآ= ال�5ری�K;0 الOش ."  

                    ______________________________  
  

  "ا�$��8ة"ر ا&	�ا�� �0 ا��5ق ا�و�4 	�$+  3و - ا��*�20 ا����آ�:  ��آ��0�/
 /E�Lآ��ج�رج �� �	��  

13/12/2006   
  

ی��ل ج�رج ���آ�E�L/، وه� آ�m� الmY�اء ���wی� إی�ان وال��wی� ال �وی=، �Uنّ ����-{ إی�ان    
 =�N - Z	2 = ;�I	94ة لEّ;ی�ت الQ5= ال�L� - Z	2 أة�ان ��ل!�ر إی�
ال �وي 9X ��سB اxن -B ش

�I	-�O� Vق ا�وس�Kوی4[ر -, . ال [���F .L 0;4ی pL� Eا ال]س�ة"أنّ هU-" ی�تQت ال��
، إذا -� ش
  . ال;94Eّة �Uنّ 2	��I إس9YEام ال��ة ال
O5�ی= 9b إی�ان

  
2 9-� �94ث � �خ� -�ة L. شI� �ب، آ�ن ا6هE;�م ال�mO� 2 �ًm@ -	Z ج�Iد ال�Qی�ت  :�)ال -    


	�� ����-{ الc�@YE ال �ويال;94Eّة و>	<�!- .L �I7	p ا�-, ال9ول. ل	2 Vuw	Z إی�اEو- [ . ن ل
Vق ا�وس�Kال Z	2 �^ال;07�5 ال �وی= وأآ Z	2 0Xاً أqآ���9و أنّ ه �ك mال�4,، ی iذل . i��O-S� 0ه


 � L. ال@�رة ال�4ل�=؟ w� أن  
ه �ك أ-�ر 92ی9ة �!�ي و�2 ZuN	Z ال���دة ا�-��آ�=، �OLری� الK;�ل�= -^Tً أج�ت  :;�اب -    

T5ح ��وي، ول9یi اxن إ��Etل ���ر ال!;L 0�ّ. لm �ن، وآ��` ال�Qی�ت ال;94Eّ ��4ول إخ�mEراً ل
iو-` روس�� ذل�X ,�< .L ان�9 إیb ت����
وإّ�. أ9�E2، آ;� . ال2 Vuw	!- Z	p ا�-, لmEّ . ال

ل�p ال!;�X�� .L B. ال
�ل�، أّ�] ل, ی�Oن ه �ك ;2	�L =�ض ��ل��ة، و�Uنّ ��O-Sن إی�ان ا6سE;�ار 
�ًw94ة أیEّ;ی�ت الQا�-,، وإّ�;� ال� p	!- 94يE� V�L . 9�
@� Z	2 ان�0 إی;
وL. ذلi ال��5ق، �

��mOال Vق ا�وس�Kال Z	2 = ;�I	94ة لEّ;ی�ت الQال� B- =5L� ;ر ال�
SLی�ان �@ّ
N� 9�ی�= . ش
وأ�L �E. ��اجB  �4, ال�m2Tن ا�س�س��ن L. ال; �N=، �4, ال�ا��4ن"-94Eی= ج9اً وآ�I�ّU ���ل 

Bی�س ."  
  

ه0 �
9�E أنّ ال�NYب ا6ی�ا�. 9X ی�Oن -:ذیً� ل�ی�ا���,؟ tّ, ا6ی�ا���, ی
�-	�ن  :�)ال -    

!�ف ج9اًE- 0OK� 94ةEّ;ی�ت الQ0 ال �ر؟. ال�
Kأن ی iل[ل ,O;ه0 ی  


� >�ً� :;�اب   K� �-9 2 =	ص�L =� -94ة دورات زEّ;ی�ت الQ�	آ�ن ل �ً�Yری�� ،�
�  �mOE6س�ءة و��ل��
 .L q>E5- �-س=، وه� أ�NuE-و =���< =uض ل�
E5أ>;9ي �!�د ی p�7�9و أنّ الmن یxوا ،�I�	2


H ��ا>�] و9X ی:دي الZ إسE^�رة O52 0;2�ي أ-��آ. ل, ی9Yم ��لUEآ�9 -@�ل? ال�Qی�ت �
  . ال;94Eّة، لOّ ] أیwً� ل, ی�Oن L. ص�ل? إی�ان وس�OEن �U- [!7�Eس�وی=

  
ل�9 آcE ال�^O� L. ال5 = ال;��b= >�ل إ-���O= إTFق ال�Qی�ت ال;94Eّة ه!�-ً� O52�یً�  :�)ال -    

  9b -�ا�L إی�ان ال �وی=، ل� أس;B الO^�� 2, ذلi -:خ�اً، -�ذا ل9یi >�ل ه[ا ا�-�؟

9دة  :;�اب -    E-ة و��mن آ�OEم س�!Iا ال]Iل =�m	5ات ال�ث�UEه� أنّ ال iب ل[ل�mأ>9 ا�س Q k�4�

p7اء ی��-, إج �أآ^ vر�mE2إ ,O;ی .=	OK- =ّم ل, ی04 أی�!Iإنّ ال .  
  

ه �ك ���ش آ�m� L. ال�Qی�ت ال;94Eّة �Uّ�] ر�;� 9X ی�Oن 2	Z ال�Qی�ت ال;94Eّة إ��Iء  :�)ال -    

�-�m- 0ش�ة -B إی�ان وإج�اء -�4دث�ت -
�I و-B س�ری� >�ل ال
�اقEال =I!دده� ل�� .BmNوه[ا ��ل 
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=4bوا ��t =ت ال �ویQ�5ؤEك آ�-0 ال�Eی�ت . یQال� B- kن ال94ی�	w>9 یX ,ا����آ9ّ أنّ ا6یUE- أ��
  . ال;94Eّ >�ل ال
�اق �Qً9 -, ال94یk >�ل �
	�� ����-!�I ال �وي

-;^	�, أو "ل��X 9ل` ا6دارة ا�-��آ�= L. ال5 �ات الE5= ال;��I�ّU� =�b ل, �94Eث -B  :;�اب -    
=;e9 >�ال. "س��= أ�
س �ات �9رك ا6دارة �Q �I�ّU �@0 الZ أي -�Oن ���5س�IE  5، وث�، و�

. ال�Yرج�= �EL�ر �
9ی	�I، لO, ل�4, >@�ل ذل9X i ی�Oن ال�UE- `Xخ�اً ج9اً �6!�ز -� ��یv9 ا6دارة

9ة و��ی9 ال94ی�m- kش�ة -B إی�ان، ل�t ,- ,O� ال�اb? إن آ�E5- 9 أنّ ا6دارة�E2ان ل[ا أ�إی `�

iی9 ذل�� .  
    kن ال94ی�O-6�� ,Oل c�@YEال ��	
E� ی��-�ا ZE< =ل= ال �ویU5;94ث >�ل الEال � �	9 أّ�] 2�E2أ Q


�I >�ل ال
�اق وال;V�4 ا�- . اX6	�L ZE< .;. ال�X` ال[ي ی�Oن ه �ك Vub �<�ض ����2ت -
  .2	Z ال;U5ل= ال �وی=

  
ن ال �وي، ال�وس -E�ددون L. ال�اBX ل!L =I�ض أیّ= ����2ت ��ل
�دة الZ ����-{ إی�ا :�)ال -    

  ج9ی=، لَ� ی
�د ذلi ��أیi؟ 
ذآ� س` أس�mب ل[لi، لO, آ�� ی��ر ال�TL p�7دی;�� ����, -�ذا ی<
Q ,4� ،0 أسB�NE  :;�اب -    

BXال�ا .L iف ذل�
� .
Eال BNX =I!ل H
mال �I� �O>ی .Eال =-�Iت ال����

	� ��لEی �;� ,Oون ل�
  . ، >�k أنّ ه �ك ��2داً أخ�ى ��, روس�� وإی�انال �وي -B إی�ان، SLنّ ذلi س�:ذي روس�� ج9اً

  
  -� ه. ال
��د ا�خ�ى �� �t �;I� N4-= ��شI� ال �وی=؟ :�)ال -  

ی�4ول ال�وس ال9�Eم �S�v�! � �ء -<�02 إی�ا�. �خ� -B ال;2 �L�4	Z س�� -�KریB  :;�اب -    

�ت ا�س	4= ال�E	�9ی=، و��ل m5= ل	. أخ�ى�m- ان ه��2, إی BN9 ی�X ال[ي �خxا �نّ ا�-SL ،ت����


 =��wى ال�ة أخ�- Z�	E� روس�� أن ,- c	Nُی iو�[ل �I5�7. ل�ال �ود ا�آ^q;وروس�� ه. ال
�mدی= ا�آ�@EX6ی�ت . اQال� B- ,���� p�7�0 ال-�
Eه9 آ�� ی�K� �-9 2 �ًwل= -94دة أیU5- وه �ك

94Eّ;�5= ج9اً. ة 2;�-ً�الL� � =	-�
- �I�ّإ .  

�<= . ULي ش.ء ی�	0 -, ال��ة ا�-��آ�= أ9�E2 أّ�] س��Oن -, ص�ل? روس��   b آ��9و أ-�m� �-9 
L

iون ��ل�5ء >��ل ذل�
Kوس س��9 أنّ ال�E2أ Q ،Vق ا�وس�Kال .L �I�ض إراد�L 02 درة�X ��tو .  
  


` :�)ال -    X9 و�L ،iذل ,- �t�ال Z	2  .Eوس ال�ال B- =ری�!Eال =�X�>�694ة اEّ;ی�ت الQال�
  . س9Eخ	�I الe - Z;= الE!�رة ال
�ل;�=

، لO, إذا �e�ت الZ الK�ق ا�وس��E5L Vل أنّ "��e2 وه�07"��ل m5= ل	�وس، ه[ا  :;�اب -    
�Lل
�اق آ�ن -��qOه� L. . روس�� ل� یO, لL BX�- �I. الK�ق ا�وس2 V	Z -9ى K2�ی, �2-ً�

الK�ق ا�وسqu� � ;�L Vوv وخ5��] روس��، ول[لSL iنّ إی�ان اxن ه. ال;�Oن ال�>�9 ال[ي ��O-Sن 
0Oآ =�N ;ال .L 9مX £Fا�- Z	2 [لTا -, خ�	وس أن ی4@�ال . �Iان ل9ی�یSL ،=	7ه� =�N>� ت�F��E<إ


�ون الY	�!. وخ�وج�I -, -@� وا�ردن، ی!9 ال�وس أنّEال p	!- ,2 وس�ء ال�@Xإ B-و 
  . -@	�IE4 ��لK�اآ= ال��ی= -B إی�ان

  
  -�ذا �<
UK� 0ن إی�ان؟: إذاً -� د-` L. ال�m` ا���H، ه �ك ��5ؤQت �Xس�= >�ً� :�)ال -    

�=. ه[ا -:ل� :ا�>�اب -    Xووا =��
أ�` وسZE4L . =5L� - V وأ�` �	
c دورك SLنّ ا�-� یqداد ص

أّ-� ا6ی�ا���ن، . � ا6سT-. وال
�ل� 2	�N� Zق أوسBآc5 ال
��ل وال�	�ب L. الK�ق ا�وسV، ال
�ل
 �e �5ءل آ�� یEء أن ی�;	ل ,O;ن ول[ا ی� mل .L ب�E�� =�	ب ا�ه�وال4 =O5ال Z	2 �I�ّون أ�
K�L



 7

>5 ً�، إذا آ��` ال�Qی�ت ال;94Eّة ��� الZ ج��c إس�اL 0�7. >�, ��� إی�ان الZ . الZ ه[v ا�-�ر
  �,، L;, ال[ي س�<�ز �v]I ال; �5L=؟ ج��c ال<	�N5 ��, وال;5	;

                    _____________________________  
  

  �� ا�3ي �- ت
��= ��ر	�
  ��	� دای<�9 ا��F� tس 

   2006آ���ن ا�ول  15
  

-� ه. ال;�ا�X ال 9X .E�YE[ه� س�ری� إذا -� دخ	` L. >�ار -B ال�Qی�ت ال;94Eّة  -د-�K، س�ری�
wXاق و�
�ی� ش�ق أوس�N= أخ�ى؟ F�>` ه[ا ال5:ال 2	Z ول�9 ال;
	� وزی� ال�Yرج�= >�ل ال

�O�� �ی���ص��ت �Eیً� ل�X �ً;20 -9ه/، دOK9م، و�X ع  -ال�5ري، ال[ي�mن ال[ي ص9ر ا�س�E	-ه�
.b�;ال .  

��ل
pO �4, ��ی9 أن ��Oن جqءاً -, >�ار إX	��X ،" .;ل ال;
	�، "ل9b � 5 ال�Qی�ت ال;94Eّة"   
9Yی=�N ;ال .L =آ��ق، "م ال;@�ل? ا�-��F BF��� Z	2 �I�ّU� =�N ;آ� وال�ووص� أ-� ،" [!E� �-ّSL

�I�	2 ن�L�NE;ل. ال�E5= دی �= وس��	وب أه�4� V�5Eس =�N ;ار أو أنّ ال��E�4 ا6س� ."  
وص�ر ال;
	� س�ری� آK�یL 0;E4- i. إس�E�ار ال; �N= و�94ث 2, سTم ��, س�ری� وإس�ا0�7،    
أ-��آ�ً� س�ی
ً� �Xل أنّ س�ری� �<0w ج9وQً ز- �ً� ل���45ب ا�-��آ. -, ال
�اق، إQّ أنّ إ���45ً� و


9ون ل�سTEم ا�-, س��Oن E5- ن��Xا�
  ". خ�Nة Q أخ0mX"=�XT أن ی@m? ال
   p�79 رb == ال�5ری	9ت �94ة ال4;�Eوإ� �K-د B- اً ��ل�4ار��mآ �ً-�;Eإدارة ��ش إه �Ie� ول� 

  . ال�زراء ال	L .�� m:اد ال5 ��رة
KL	` س�ری� آ�ن �@��Im ال<0K و�Uّ�] >�ن ال�X` لv]I ا6دارة  و�Xل ال;
	� �Uنّ ج�Iد إدارة ��ش   

ال�5ری= ال;EK�آ= >�ل ثTث=  -�ن ��4ول ال���م �;��ر�= أخ�ى 2	92�X Zة ال;@�ل? ا�-��آ�=
=�Nق أوس�ار، وا6زد: أه9اف ش��Eم، ا6سT5ه�رال  .  

ل	4@�ل ، وأ�O� س
. س�ری� "2	Z ال�4ار الm �ء أن ی9mأ -, دون ش�وط -�m5="و�Xل ال;
	� أنّ    

Tً الZ أّ�] إذا آ��` أ-��آ� ��ی9 L أش�ر [ ّOاق، ل�
2	Z س	N= أآm� L. لm �ن آ^;, ل;92�5�L �I. ال


	� �Sس�E�ار�� �I�ّSL ��4ج= �ن �
�9 الUEآ�9 ل � 2	Z ��ای�ه� ال54 = �;�">�اراً Eی ."  
   �O�� ص��ت�� H
� ]�> � Tً
L 9 �9أت س�ری�Xاق  - و�
�c54 ال;
	�، B;L ه�-�	�Eن ��ل m5= ل	

=�Xا�
ال�5ری=، ی9mأ الm	9ان ج�Iداً -EK�آ= ل	�O4E �94وده� وآ[لi  -�!9ی9 ال
�XTت ال9یm	�-�س�= ال

�ون ال��5س. واEX6@�دي �� I;�، آ;� د�2 ��لqی�دة Eاقال�
  . �ی� -!;�2= دراس�ت ال

    Qًس�ری� ودو �Iإل� �wEس .Eاق ال�
و�Xل ال;
	� �Uّ�] ی�29 ��ص�= ال�E�ی� ل!I= -!;�2= د�2 ال

9 ��ا�L ال
�ا��X, أ�<2 �I5	Z خq� VNع سTح ال;�	���Kت وإ��Iء � V�L ,Oى ول�ورة أخ�!-

=�>7�Nا�5��6-�ت ال .  

	� ��Eص��ت ال;!;   Eی �;�L �-ّب أq< Z4= ال	4, أسK� Q أنّ س�ری� �	
�2= >�ل لm �ن، ��Lل ال;


�و�B- �I ال���4E ال9ول. �!�ی;= 0EX رp�7 ال�O4-= ا�س�m ر��L ال4�ی�ي، E� �;E5Eس �I�ّUا� و�

9ة �6!�ز إ�<��X= >�ل ��mدل ال5! �ء -B إس�ا0�7E5- �I�ّUو� . ��t د�I2, ج �ًwأی �Kآ;� أّ�] آ

0mَXِ ,- = 	
س�ری� و NX� ل	;�5و-= 2	Z ��5ی= ��, >;�س ال�ادی�Oل�= وال��5 ال;
9Eل -, >�آ=  -
  . EL? الB��E ل	�p�7 -4;�د �m2س

ه0 ه[v ال; �ورة ا6سE�ا��!�= ال�5ری= >����=؟ ه0 ال;
	� ج9ي �
�b] ��ل94یB- k أ-��آ� >�ل    
؟ ه �ك F�ی�= وا>9ة 6آ�KEف رز-= سTم ش�-	= -B إس�ا0�7، إس�E�ار ال
�اق، و��5ی= L. لm �ن

              . ذلi وه. الk4m أآ^� L. ا��OLر الF .E��I< وزی� ال�Yرج�= ال�5ري 2	Z ال�Nول=


