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   "���� �
� ال���ى ل	���ل$ ا#���آ��  -إنّ ال��%�� ال&�	�ه��	2ن ه� أنّ. ت�,+ *�ورة ال'&� ل
   �345�3%ل$ اس�3ا���6� ال��2ن3<و،   ">� ;�: ت	&رض �8 ال
3ر ل&3م    "، ?س3	: راA	نB8 ا�C	3'ن D

2008   ."Antiwar.com   
� دراست ال&�اق 
2*$ اBن�'م ال���� ��: إ���
ل��    T2�U� ء4T2ت� ��: إدارة �2ش وأ	إنّ ال

3دون      �
 :
X33<د الUال :�A<35�5>Y ا#���آ�3 وال�وال_36] س���3ر 3�T^    ". �]س�3ا�6+ أوDً "ال[5ب ال
>5	ّ�
ت الD2ال �  . ة >� ال�aق ا#وس` ل�&�< ال���+ا#ر?$ س�س

         �� ن2335 ال�رث33&
33 33�T^ ال'�33� ال'�33.��و
&�f33 ت��
�33  . إنّ ا33;B	eل ال_ش33+ ل�&�33اق و*833 ��
3� ل��ّ��i3��T :�3 وال	�3 ت�23ل �h3نّ ال&�3اق ���'g�3'� �3 ال_2*3^             ��C	�3� ال
� ال<راس3ت ال�ؤT2�U�

i�< � ل�	���+ �: � ال5ص�� +�
gU ال��م �& iّنhكو�3<�  . '	2ى س_� ال<�ء ه��T ،���� 8*و >mو
33ل� ا#���آ�33 >�33  
���Bل�2?233د ا �33ن، ال�33T<ة ا#سس�33n
ر?�33� >T �33.33< رونل33< رo�33اً ل�
آ33ن وز
ت ا#���آ�3� >�3 ال�3aق    me&دة �: ال �&<د �: ال�aآت ال	� ت�2م �Bس	_ًCال ��ت�[
 Dو ��C��ال

ر�� Xoإت �لq iّأن Dّا#وس`، إ ��"�ت��r�3ب    " ��ا; �?3رs ت3�	T3: إ��
 Dو �����mإ �>.23  . ل'�س
�
رU	ل$ ال%�ل� وD ت�'t أسسً �8 ال&< ��r �
&	�� ال�5ب وس�� .  

33 ت�233ل أن2Cن�33 ?2ه33ز >�33 ��ل	.33 ا#خ��33ة     �33� دراس33ت ال&�33اق ت2ص�33   : وآT2�U� ن_33` ل���833؛
�%o%oلرة. "�U	ال ^�T م ���� ��%�ً�3�      آن إه	me&آ3]ي >�3 ال��ال	� وص_. �hنّ. ال&�3+ ال

�� -ا#���آ��mال&�ا   ."  

ت ال�ّ	5<ة أن ت��ر � إذا 1988و>� �Xآ�ة ل�_�
y اBن	�ل� ل�2ش >� ال&م    D2ال ^�T ّنh� �َِذُآ ،

�33
ت2ر	�
33 أن ت&�33+ ال&�33اق آ<.��T ن334� آ33�n�  �33	&أن ت 33.��T ّأ��33:، أم أن 33�,�; 33.��Uت �	33
ف 
رزة ن'��ً� �
� وت5	i�' أول2�C��3� ا#خ��3ة    . �2?2د ال&�اق و2mتi >� ال
وت�3  . وm< أّ
3<ن و��23ة ال�ؤ

33ت ال�33_` ال����33ة  "ت�33<
� س���33: لX33ل�،   q�'233ق ���33$ ل��33486    "ال	�33 آن�33 ت&33<    ل�&�33اق " إ;	�



�� و�3a<ة      "ا#���آ�T�3'� 8_ت�	ن�3 س3و3m< أخX3 ����3    . ، وأنّ واردات ال�_` ا#���آ�� �3: ال&�3اق آ
5�%� ال_�
y اBن	�ل� وسر �.�� .  

3رة    . هXا ه2 ?��f ���� ال����5   U	34+ ال_
 i3ّس�3    (إنm ت2ر3	�
3�T^ ال�35ب، وهX3ا    ) ;	3^ �83 د

ل� ���Bم اAذ ال�� إن��.�ء ل�2ش، >Cr :��hت fت ال&�اق ل�� دراسT2�U� 8� sه: أنّ دور��


i6، ال^ ?نg أنّ aن]� >T3      الXي س�3� >�3 ال	��
�3، وه���2ش آن m< ر>� ت2ص�	�: ش3<
<تَ� ا#ه
و*ت �8 س2ر
 وإ
�ان، واBل	]ام �	T ��_o<د ال��U ا#���آ�_�  . ال

            g&33aش�33ة ال33^ ال�� ��334m i33�?2	و� �ل&�33و
: ال��33'�6� i33	q;]� 33م ����33 �&�33+ ?�33< ه�33m >33ل�
ً.<3�6� "<و أنّ ���� 
�<م ل�23ش ت2ص�3ت   و
�. ا#���آ�، إDّ أنّ تhث���T s^ �2ش آن تو
X35رs  " ن.

��3� ال	�3          "ال	2ص�ت ;�� 
�23ل  " إن	�ء"�: a�� ل�	&�3+ �83 هsX3 ال��3%� ���� ش3�Uات��	إس3 sX3ه
33�، وذل33�  �C��33آ+ أخ�33ى ن2ا?..33 >�33 الa� 833� +33�� ل�	&��33%� ً334
ن2ا?..33 >�33 ال&�33اق، ل�ّ�.33 أ

� أ���آ >� ذل��mو�%<ا �m2� ^�T �A<5�  ".الU]ء �: ال&ل� ل�
          i33ه�U33: ت��
 Dو �33� ا#���آ�33�33� ال5آ��Cدة >�33 الو
A.�33 ت��
s�33 أنّ ل<
i33 د�33T واس833 ��33: ال�33

3� ال����3: ?3<اً �3:            �C_ت ال�3ب ال��س'3Cmت وأ3� �3: رؤس3ء ال�3aآ
2m �3T�? +,�
 2.< ،�q'��
ر ه�ك'�� ت25ل >� ال

<ون رؤ�
  . ال2*8 ال�	<ه2ر >� ال&�اق و

>�` �: ا#���آ��: 
&	�3<ون �h3نّ ال��3% ���3: >�3 ال&�3اق، و3m<        % 9وm< أشر إس	eCع ال^ أنّ    
 i33�T �33: ل�233ش%�o�33�، وال	�33 ت�T>33 س�س33� �233ش   . ت33�o^ ;	33^ أش33< ال�m33� ال2;�33<ة ال�T2�U�أ33�ّ ال

دي �
  ". �[س�ا�6+ أوDً"ال_ش��، >.2 ال�&'�� الXي 
   
 �33��n	و��: ل�33���33+  إنّ ن_f33 هD�33ء الT 233�33ان؛ وه
33� ل���33م �.233Uم إس33	�33�T �m^ إ���233دون ال5

2
+ #���آCى ال>�� �T^ الmCت ال?; ^�T �  . إ?�ا�� س��2ن لi تhث��ات آرث�
     �: ل'�س33� ال�33aق ا#وس33` �&�233ان   �Saban&�33< ��	33<ى >�33 ��آBrookings    [33وت�233م ��س'33
3ع ال�	�3Cف �3:      وس". �2ا?.3� ال�3aق ا#وس3` ال��C34ب    : أ���آ وإس�ا�6+"�	?Bا اX3�345 ه�

ح ال����� اBس�ا���6، أ>�n<ور ل����ن وآXل� ال'�س��: ال�رز
: ��+ وه�eري آ���	2ن�Uال .  
6.� >� ال5]ب    m>2ن أصn2ن س�������ع ال^ أنّ اBس�ا2���6ن ال��	?Bق ا���ا�q و
&�ض س�
ال<

�Uات��	2ا إسam س���
g ت��
� ����T: ه2Uم �	�T 8m2^ إ
�ان آ�o	ت ل .  
    �< � ال2;�<ة ال	� D ص2ت ل.T2�U�3��ة "أّ� ال�Uال �إنّ ����3  . ، >.23 الg&3a ا#���آ�3   "�&�آ

 �

.� ت<�� �mِ :� �Aّ�� +�aَ�+ ) وال��U( وأ�,لi ل: 
	�ا?&2ا و
�ا2�mا ا���Bا2qر>
h� ال	� ��2ه
��ون �T^ أ?�<ة تo<م,
 :
Xال :�'�5	�� �: ال�%T `�< :����6س�اBا :
  . ال�	a<د


�2ن     >m"��2ال� "       sX3نّ هh3� :��3
، ل�: س��2ن �: ال%&i��T g أخX ال�eد �3: الg&3a الX3ي ً
2m
sدe� .�;2	_� ً��; $�%
  . إنّ ال�]اع ��: ال'�س��: ال�رز
: �T^ وش� أن 

                   ______________________________ 
 

��ا���	�ت ا��ّ����  $#ة وا�� اع ا��
f_: زون�	س ����  
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3<ة ل��3nب ��6س3� >�3اد           ��ري >� ال�m2 ال�اه: *3< ال3�2�5� ال���ن�3� الUال ��&a5<ي ال	إنّ ال
3م ?<
3< >�3 ال�3aق ا#وس3` 
�23ن          Aت إدارة �23ش >�3ض نDوال'��2رة 
��a آXل� ال^ ت�ا?35� 8

ل$ %� 8� ً�U'2رةأآ,� إنC	�� ال�Uات��	سB5<ة ا	ّ�
ت الD2ال .  
             �_63q +3�,�3ن2ن تm +3� �3< �3�3ت ال���ن�3� ال	�3 ت�o	نBءات إدارة �2ش، >[نّ اTإد :� �rل��

 �T^ ال�eد، ل� ت�a+ >2زاً ً
ر�3رة      "ل�صe;��:"�_�وض إس	&�T 6]ون، و�<Dً �3: ذل3� آ3ن ال_3



س<ة �< �� س�سّ��oن :� �T2�U� :T ��� ال	� ;�

<ة ل��nب و�: ن_f ال&e6ت ال'�س�� ال	���<�
3ت             
D2ر>�34 ال �>3�T �� هD�3ء ت�ا?&�3 أآ,�3 هX3ا ال�3%�mأنّ �%3<ا 3�ال�eد ��X3 اBس3	�eل، آ

� ال.2Uم ال&'��ي الB �a;2س�ا�T +�6^ �<ى m2ل  *<  35ال�ّ	5<ة ر?ءه� �[س	o<ام ن_2ذهً�2

��	33+ أآ� g�33'ي تX33رات  �33,1000 �33: ��33<ه� وال33����33<ن� وخ'33�6 >�33 ال���33� ال	5	�33� ل�e�33د ت�33ّ<ر �

  . ال<وDرات
    ^�T آ�< ا#���آ�h	ل� >�3 ل��3ن   ">�qا���
ء ال<�� ^�T ة>T'�ل� ��
ت ال�ّ	5<ة ال,D2]ام ال	إل

iلe�	إس �T3< ت3<خ��    " ودm �3ن� آ��ى ل<ى الg&a ال���ن�، >���hآ3 آ�mا>%� iل fل�  ً
��3'T   �3<
  50 ل��33ن ��33ت�: خe33لً33�T  رات33r :33T �33&<دا 33�33� �33�r ش33&���، آ��mت أ33ن<ة ;�33�2'���334 ل

�� ا3;B	eل اBس�3ا���6 ل�23�Uب ال���3ن� 3�T^ �3<ى       Tود �إس�ا���6� �	��رة �T^ ا#را*� ال���ن�
22 ً�T .  
 �o%2ص تhآ�<ات اBدارة ا#���آ�� �T^ �'�ول�   ً4
� أ
�2ت ����  وه�ك ت'ؤDت ?<� 
� س2ر

   �33< +33�	5�
<ة ل<�y33a وال	y�m>33 �33<وره ال>33aال �33� ال<ول�33�mا���33+، �833 ال	5��33�ّ+، إذ ��33�r :33 الUال
 ��; ،sX.رزة آ� +	m ��
ل رf�6 ال2زراء ا#س�y ر>�y ال�5
�ي، أن ت�2م �Bش	�اك >� ?��	rإ

5ول� أخ�ى ل�س	_� �س اBدارة ا#���آ����: أن 
�2ن ;�دة �: ال�4ل ال'�س� ال�hسوي �: ال
م ا#س<Aل ن[Tو �����mBا ري ا�ن >� ل��ن ل<>8 أ?�<ت.Uال .  

و�ل��r أنّ س2ر
 وال^ ;< �3 إ
�3ان تe�h3ن، دون ش3�، اBس3	_دة �3: ;ل3� 3T<م اBس3	��ار >�3              
��5� خص� >� T<م ا�
 الل	�,�+ ال�a&� ال5ل� ل��ن، >[نّ ا#ز�� ال'�س�� ال�اه�� �	hص�� >� ال�4

�  . >� ال�2�5� ال���ن�
ر*3� ال���ن�3�، إDّ أنّ            &�3� ال��
ت ال�ّ	5<ة، >.23 ال3<ور ال��3دي ل35]ب ا� >�3 ;D2ال y��
 � أّ�

3� ;3]ب ا�  ��� ه�.Uل ���3، و3�T^ �3<ى       . ال�2م 
��T 8^ اBدارة ا#���آ�m �3	35<ة ال	ّ�3ت ال
D2ل<
�T +�6ال3^     أش.�، ��5 إس�ا �� ل��ن، أ��� أن 
�دي ال.2Uم ال&'��ي ال�o34 >�3 ال�3%�?.� ^

3�    . إن�eب الg&a ال���ن� �T^ ;]ب ا���; �3
2m � ت2m :aة �'5�3�>�T دةT ل ه2 ال5�ل�:، وآ
3� ;3]ب ا�         m2� 3<ث، إذ ت&3]ز; ت و*< الg&3a ال�3<ن� 
35<ث �3�%T ل� �<��ة *< ر?
2?

�eسBا �T2�U��T الC	وإس >* � �<ا>&� T: ا#ّ�.	_%� ��q2ال .��T ^�T >آ�h	ال �ل��
� ال�اد�
  . ال.2Uم ا#?���

35ول2ن أن 
34&2ا ;3]ب ا� >�3          
 :
X32�3خ الaال f�U� �< دةإنّ �'�ول2 اBدارة ا#���آ�� وال�
� آ��ى آل�T<ة، 
_2�aن �hن 
<رآ��ت إرهT�? 8� �ا�،  2ا �hنّ الi?2 ال��q2 ل5]بن_f ال%

  . ل�f ش&رs اBس��e، ه2 أسس 2mتiو
             i3���
 ��e3سB2ل2?� ا
>3
Bر ;3]ب ا� ا3، ش3&��,�i3، ر�
 >3m يX3وال�?&� ال ��Coوإنّ ال5< ال

�، �3: ال'�3� وال�'��5�3: ال���2T>3: �3: ال�3nب، �83        
ت25ل هم �: ال�go ال'�س�� ال���ن�� ال	���<
دي%	mإ t�
� ��ن>�	� �meCنBد           ا3� ال_���3ة >�3 الe�3د، و
	35<ى ال_'3
3� ل�آ,�
ش3&�� 
&�3C أول2

�  . ال�'	q2: >� ال�2�5
 أنّ ;]ب ا�   �
�ان� ال'�o -آBا �T>3<�� �3:     -و�_� ال�ر ال��3< ال�Tدة إTإ ����&� ً5?آن ن

��T� ال_س<ة و��r ال_
  . ?�اء ال�5ب أآ,� ��,�� �: ال�2�5� ال��آ]
3ر #*�3ار        �2�230� ا#���آ�� ل�< m<�� ال5   �TBدة ا3TB ات>T3'����2ن دوDر >�3` ل���3ن آ

ر دوDر آن� m< ت'��� �.، ��a+ ر�6'�، أس�5� أ���آ�� وأ�� أ���آ� Bس�ا�6+  3,6ت�ّ<ر �ـ ���
�       a�4: ال�5ب >� ال�m2 الXي ت�<م >�i3 أآ,�3 �3:    q�3وa� �3�r ات>T3'� آً
3رات دوDر س2�3���

  . Bس�ا�6+



لXل�، >�: الhCo ال��م �	�'�3` ��3ل� >�i3 ل	&��3<ات ال3�5ة ال'�س�3� ال���ن�3� �3: خe3ل ت%23رات              
 ���� ال&ل
� >�3 ال�3Aوف      ال�ؤ�3ه'�3ت ال�ّ	35<ة �ل
D2دور ال �
Bدارة �2ش أو �: خeل س2ء ت�<

�  . ال	� أدّت ال^ ا#ز�� ال���ن�� ال�اه�
                    ______________________________  

  
          
  
             

  إذا آ�ن 6�7 ا���	�ت ا��ّ�$#ة ا��$#ث �) إ	�ان، �0َ�ِ � ت-,+ ذ�( �) ح��س؟
  ���� �2ل وودوارد 
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ن� C
ت ال��Tى ال�]ا>	��  

  
3� دراس3ت ال      T2�U� �3
 أث�^ �T^ ت���>�T ،f2ش أ�� f�6ال� ���� f�&�3اق �_3%	i   ت5<ى ?�

< �: ال5]��: الXي س�i��T +%5 �2ش"��
�2ن ال	��
� ال2;�< ال >m iّأن ." +
>� i
ل��� ا#��� ل<<

33� ال33^ ال��33، >33[نّ� أشh� �33نi33ّ س2��33ن    �q�	;B.� ا	�33ج ��33ا?&oي تX33�33 الm2ل�33+ ش�33ء، ل�33: >�33 ال
   y�3م ا#وّل �	��
�3 ال'3�
g �: اBه	�m م�ه3+ أنّ  : وال'�3ال ا�ن ه23  . �[��ن. اBس	25اذ �T^ إه	

3م الX3ي            �؟ أم أنّ ;�3U اBه	ً��3 أi3�T :3�T رس3�� دراست ال&�3اق ه23 �ل_&3+ ه3م، آT2�U� �
ت��
�؟a�� 2ن��&	
� واش�C:، ول�hس.�، T�? �A&� ّرة ال^ أن�، إشq'�� ،s  ت��

3رزة أآ��3،       � �2
+ ل�%�3$ ذا دDل3Cى ال>�3� لi3      وإذا � ت25ل هXا ال	��
� �T^ الmeT D �33[نّ ذل<
 +6'�دة ت��qh �&� الTإ ^�Tش و� ��<رت�T i^ >	$ ن�meT iل �ص� أآ,� �oال iتآ,��اً �&�و*

���
<ة ا#ه>aووال�،  -ال ��
8 ��ل� ���ش� � هsX ال'�ً�� ;%+ س�  ". ال���2 ال%.�2ن�"آ

%�3 ال	��
33�T �3^ أنّ      "   33U35<ة إن	ّ�3ت ال
D2ن ال33��]� f�3إذا   ل Dّ�3ق ا#وس33` إa�33 ال< ز أه3<ا>.

ش�ة �8 ال%�اع ال&����� ���3�     -ت&����mBار ا��	إس3 e3ال �و�3ل��r أنّ و?.3�   ". اBس�ا���6 و;ل3
3� >�3 أورو�3 وال�3aق ا#وس3`، >3<ق آ3ن          
3� وال	���<��&	�2
+، ال��3Aة الq �m2ن�، ولن�A آ.sX آ

 :C2*2ح داخ+ واش�� �
 ��a+ ;���� ال5<ً��5�      وا*53ًً3Cرا� sر3�	T3: إ��
 D ��: و�
 �ّT
  . و�_.�2ً

s هXا ال	hآ�<    Uت �: ت��ار ال	&��� ال2?2دي ال��.� ل�<ول3� ) >� ال	��
�(وآن� ردة ال_&+ اBس�ا���6
"إنّ إس�ا�6+ ً
ه�� " ̀    �2?2دة >� ال�aق ا#وس`، ل�ّ�. و3m< رد إ
.23د   . ل�'�3 �3: ال�3aق ا#وس3

�"أول��ت ��a+ ��اوغ �ل�2ل، _�	o� �
 رؤ�
ص� ل�رت�ط "ل<oإس�ا�6+ ال �
د ل���ر رؤT i�ّل� ،
����mBا" :      ��، �hنّ ال	�o¥ �3: ص3<ام ;'�3: آ3ن �'3ه�	�C�� �< وآ<ول أخ�ى ،ل�< ش&�ن دو�ً

333 >�333 هX333ا ال&333ل�   �	�C�� ار��	س333B �333
nس�333ا���6   "آ��333ى ل�B2333م ا._�333ءل ال_�333د ه333+ أنّ ال'	
، و
� �5<ود " ل�س	��ار"
 >� هXا ال&ل�">�
< �: نiT2، أم أنiّ، و��a+ خص، ت&��	�C��  ". ل

    ���s ال%�5$ وذل� �	5<
< أهUتB
	�5ك � iّنh� ت ال&�اق� دراسT2�U� �
و>� ;�: 
A.� ت��
���C'�_ال%�اع ال �Uل&�
ت ال�ّ	35<ة ل���3م �[ش�3اك    " و"���6 اBس�ا -ال	i?2 لD2ل� �5ّ��� ال?ال5


	3U]أ �3: ال&�3وض ال	�3       D 3]ء? +�ّa
س2ر
 وإ
�ان ��ش�ة، 
2?< ه�ك ت��m وا;< ووا*$ و
.;�q- iه�U	م ا#���آ� س�eTBآّ< أنّ ا��  . وه2 ت��m �: ال

3�  و>� ال�m2 ن_'i الXي 
�آ< >�i ال	��
� �T^ و?2ب �<ء اBد   T2U� ّان، >[ن�
5دثت �8 إ�ارة �
    ^3�T ص�3ارBل2ا?g، �	�د
< ص<ى ال��� ا#��� وذل3� �� دراست ال&�اق ت�2م، �'�g إ;'س.



��3: إش�3اآ.�   
 :
Xال :����C'�_م   (أنّ الe3'ال �3���T �3< (   `3�< �3إس�3ا�6+ >�3      "ه y35� 23ن���
 :
X3ال
3�     "ال2?2دT2�U� i3	n�� يX3ال35< ال g3'5خ�، و�¦ ^�&�3ت ال�ّ	35<ة       ، و�
D23^ ال�T ّت، >3[نال<راس3

   i3ّأن Dّإ ،ً3�qا���
� د�o	��س ال�دة ;��� ����C'�< ��2�; 8� �
� ر>� ال5<.Uل �2اص�� س�س	.
 �

gU">� ال�. "           i��ر?�3� را
f3 أن ت'3o�3ة ال
3م تg35 وزA�3ك نa35<ة أن ت	ّ�3ت ال
D23^ ال�T

� ل�رهب"
  ". ال4_� ال��آ]

�ان�� و>� ¦خ� �ّ�   Bا �ل��5 >�.، و?<ت أنّ ال�2�5� ��m إس�ا�6+ " ل�"ة y5� +ت�� تh� $*2نّ.

� دراست ال&�3اق ال��5�h3� ،:�3نّ    . >� ال2?2دT2�U� ء4Tأ �A�� t	�	'؟ ه+ نإذاً �ذا ن'	�	t ه�
س ت�a+ ت.<
<اً Bس�ا�6+ ه2 أآ�� �: ال	.<
< ال2اس8 وال�<وي الXي تi��a إ
�ان؟�;  

  
   >�
ت آ.3�T sX3^ ا#رض  �'; >?2
 D iّأن 3س D، لX3ا        . و وا*5ً�
�ان >23m 83m2� �3ي ل�3: ;]3<

 e3< ان�
ن، أّ� إ�hس، و��ه+ ;Uت :��
3� دراس3ت         . T2�U� f�36ر >T3ل �'3m 3�و�83 ذل3�، وآ
 ،�ر �: ��: ال��<ان ال��< "ال&�اق ال�ر;	oل� وت� �: ال&�C��ن� أن ت��A ال^ هsX ال��]� fي ل�Xال

i&� +�  ".>�+ ش�ء >� ال�aق ا#وس` ��ت�` ��+ ش�ء ¦خ�... س		&
3TB	�اض 3T ^3�T<م              � �3�	.� �3�r ت3� ال<راس3T2�U� ّ23 أن.< ،i5�3*2	� 2ن	��� >a+ ه3� أّ�

�6[U	ل� ���� �: ال�وا�` ��r ال���a: >� ت�� ال�	س�س  -إس	&<اد واش�C: ل�T	�اف �&�<ت�: أس�;
3م آ3+         >5	^. و;]ب ا��3� أآ��3 �3: إه	�qا���
ل<� ً3��ت، و�2*23ح، إه	�A��ل2 أ�.�ت هsX ال

3م ه3دف      T ��3+ رأيa3^ ت�T 3<رةm تT2�U��: ;��2	� إ
�ان وس2ر
، و;	^ ل2 آن ل<ى هsX ال
             :C�3ن، >3[نّ واش3����mن إ3�TD  3�3ت ال�ّ	35<ة، ور�3r أنّ.
D23<رة الm :3� �3ه�3 أآ� ��C��>� آ+ ال

�<�� �� س	'	.&� �  . إش�اآ.
    �ر����"إنّ ال��a5]ن" ال� +�a� �&m2	� ات�
X5	� ج�oت ال&�اق ت� دراسT2�U�  . ل

                    ______________________________  
  

�9,�  � ت,��#وا 6�7 إ	�ان ��0 �� ت
  ���� آ���� �D2ك
NY Times- 8/12/2006   

  
    ول33�   : ل�33�إنّ ال	'33ؤDت ال33����5� ه�33 ال	q ^33ره� ال إ;334�&C	33إس 33ذا ن�233ل ل�
�33ان��: إذا �33�

5دثت؟ �ذا �[��ن.� أن 
_&�2ا >� ال&�اق؟ � ه2 ا#�� الXي ه3�T �3^ إس3	&<اد ل���3م �i3 ه�3ك؟       �ال
�+؟��
<ون �ل�
  و�ذا 


�ان                B3� ن_23ذ إ
�3ان >�3 ال&�3اق، >3�m3 أن ن�23ن ;X3ر
: �3T :3<م  �_���T ،ل�2ن ل�T  �3^ آ3; +3
ً&��? ن.� ;�.��]� f��< �لXآ+ ال&�اق، ولa�
	'��2ا � .     s
�ان�3 الX3ي ت	��3Bا �T>3و>� ;�: أنّ ال

i�< �a
 D أ�� ��aت �8 ال�a����>[نّ ال<6D+ ا�ن ت��a ال^ أنّ هXا ال<�T ا�ن � ه2 إy35�� Dّ  . ال
ت ال���ى، إذ ل�f ه�ك�a����� أآ,� �: آ2نi *�ورة ل���ن�¥ �#س�5� >� ال&�اق �8 ت2>��  وت�

�����mBه]ة >� ال'2ق ال'2داء اUوال ��<*Bادات ا>�Bا .  
   :
رة T: س�� ذو ;<�T ان��
Bد        . إنّ ;<ود ال�_2ذ ا3�	TBا ن�3��]� f�3ل i3ّنh� �3�&
>.X3ا ال�_23ذ 

    Bا �
33� ل	�33<?5�  �hن�33 ل'�33ً334

&��33 أ i33�ّآ+ ال&�33اق، ل�33a� +335�33ان ل

�33ان��: ل�&33ل� ل�33ء  33�T^ إ
3ن ن3?25ن >�3 ال�3aق ا#وس3` وه�3،        . �'T<ت.��Cب ال3Coال g;و;ل�ً، >[نّ إ
�ان ور�6'. ص

� ال2*8 >� ال&�اقUل&�T<ت.� ل� ل'� +��� 
<ون ش�§ً�
ل، 3m<  . دون ش�، ,�>.�، و�T^ س��+ ال

ت ال�ّ	5<ة �[س�ط إT	�ا*. �T^ ��ن�U.� ال�2D2ل�2ن الC
لg ;3]ب ا�  C�وي أو �ل�*2خ ل

  . �hن 
�2ن ل2m iة تhث�� أآ�� >� ل��ن



             sX3�3 ه�	�3 ال&�3اق، ت&< .�
3T<ة ال	�3 �[��3ن إ
�3ان ت�3<'�� ;<ود ال.Uل و�8 � ت�<م، خ%2صً
T<ة'�ن ��ت_&� ل�ء ت�� ال�
< 3�T^ أنّ ه�3ك     . ا#ث>3a	35<ة ال	ّ�
ت الD2ال ^�T ّذل�، >[ن :� Dً>و�

��: ل. أن �%
 أنّ ال_2*^ ه�ك �ر داخ�� أآ�� داخ+ ال&�اق، �U_8 ;<وث إن�� �< �5� �a	�آ�

�ان�2ن 
�<رون �<ى تhث��s -ت�	�a �'.2ل� ال^ إ
�انBدة ا
�<و أنّ �&�A ال� �Cوه2 خ .  

                    ______________________________  
  
  
  

  � 	 ال ا��-< ��ه� >;�� ا�,�اق
  ��� أن2Cن� ?2هز�

Latimes   
8/12/2006   

��� ��ه�ز ��ح9� زا��ة �� �C�B� ا�#را��ت ا�����C� و��B-� آ��ب  -          �F�: أ��#ة ��ش"أ
  ". L و ا�,��0، إ>��Kد واح#

  
             +3
2q دخ23ل y3; :��h3ت i3ت ال&�3اق ه�3 ��ازرت3� دراس3T2�U� �
� ا#آ,� ��وزاً ل	���إنّ ال'

3�     ا#�3< ل��3aآت ا#  �mال3^ ;�23ل ال�3_` ال&�ا �و>D :�3; �3 ت3]ال إدارة �23ش، واe3TBم وآ3���? .      +33
�2*2ع ال�_`، >[نّ � y�&	
 �
�>24ن، ;	^ ا�ن، ت_'�� ال�5ب >� ال&�اق � ،ً�
���ا��q: ت��
ال<

Y_5	ا الX2ن ه�س�	
 D ت��: دو�ً�rت ال&�اق ال��ا� دراسT2�U� ء4Tأ .  
� ال&�اق إنّ ال%_5� ا#ول^ �   ��� T: أهaت ال&�اق ت�� دراسT2�U� �
: ال_%+ ا#وّل �: ت��


ت ال�ّ	5<ة وال&3ل� �83 هX3ا ال	X3آ��    D2وال ،i	�C��ل�'�� ل�" :      �q��3� ث3ن� أآ��3 إ;	�3
إنّ ال&�3اق 
3� ;23ل �3          ". �&�وف ل��_` >�3 ال&3ل�  
nل� �ل�3�
3ء ت2ص�3ت �&��3� ورادCT]� �3T2�U�وت��34 ال

ت
�T gU^ ال2q�	;Bا sX.2>�� ا#�: ل	ل i� م
ت ال�ّ	5<ة ال��D .  ،توإذا � تّ� إت�ع هsX ال	2ص�3
 وت�233ن �_	2;33� أ�33م ال�33aآت         ً33
رUت 33� س233ف 
33	� إس33	enل.�mال&�ا �33��q2ال�33_` ال �T>33[نّ ص�33

�ر?�oال .  
   ً��� ت�2م �i أ���آ >� ال&�اق أ��اً �� �
2 أن� ن5رب، ن�	+ ون�2ت وه: أّ� ال	��
�، >�U&+ رؤ

3�          . >� ال�5ب #?+ ال�_`���� �� �h3نّ 3�T^ ال3�2�5� إس3	o<ام آ3+ وس��3C�3'� �3n�� �
و
2*$ ال	��
���C	� ن أن ت�2ن �%ل$ ال�_` ا#���آ�� وت�� ال	� ل�aآت.�  .ل4

    �mر � >� ال	2ص�ً��
ت ال�ّ	 63وا#�� ت� ت2*�$ ?�<اً ل�_.� تD22 الT>ت �	ة وال>T5<ة ال^ �'
 ���q2ال�_` ال �T
��وا ص� ^	; :��mء ال&�ا�T[ري"الUوع ت�a�ع "و " آC�� ر�ل	8�Ua اBس	,

���� ال&لmCت ال�8 ال<ول� وش�آ	U�
y ال�q :T �mال�_` ال&�ا ."  
 أو            ً3�6[? ��3: أن 
�23ن خ3%%ً
3ري Uن ت إنّ هsX ال	2ص�� ل	&�< ال�_` ال&�ا�3m ال����3 ال3^ آ�3

�� ش�آت أ?���C2اس� +�ل�� .  
  . وهXا ص<ى ال<2Tات ال	� ص<رت �m+ و>2راً �&< r]و ال&�اق   
�، والXي ت� � ��: آ3ن2ن     mCال �T2�Uو� �ع ��: وزارة ال�_` ا#���آ�� T: إ?	ً4
وm< ص<ر أ

3� �h� ،   ^3%mhنّ ال&�اق 
gU أن 
�23ن �_	2;3ً أ�3م ش�3آت ال�3_` ال&     2003ون�'ن  2002أوّل ��ل
3� �&3< ال�35ب   ���� �Tل           "س�3رة 3T: ش�3+ �3: أش�3�T �3ن�< �3%o%oل� ��34_�3� ال�
�Cال ، أ3�ّ

� ت�س� اBن	ج�m� ت<T^ إت_�C_ال�_` . ال&�2د ال� �Tت ��U<ة �: mَِ�+ ش�آت ص��mوت&	�� هsX اBت_
���� 83	�33U ال�3_` ال��33ر >�3 ال�33aق ا#وس3`، >.�33      ? +33�َmِ :3� �33*2<�� ��235ن ل��33aآت   ل�ّ�.3
 D

سg333 أو س�C�333ة ت�2333ن أآ��333 �333: ت�333� ال	�333 ل�333�2�5ت    �� .  � Heritageو333m< ن�333aت ��س'333



Foundation  �33اً >�33 ¦ذار
33ع ال�33_` ال&�ا�33m 2003ت��Cل� �33��33%� ال�o%oل33دي ��
وإنّ أ;33< . 
� دراست ال&�3اق وا�خ�3 ه23 ?�3�f ج    T2�U�� 24T 2وه ،�'�� :

<T^ إ
<و ��,�� ال��س'� .

� ال<راستآT2�U� +�T �< >Tرا>ن2، وm< س .  
��8 ;�2ل ال�3_` >�3      ? �< .���Cت �	
ن.، ول�� �� �%o%oت الول�� تhخX أي در?� �: در?

ل'��Cة � y�&	
 �� ��r 2ر	ل<س< ،>
ن2ن ن_` ?<m ر��
ال�eد، >&�^ ال&�اق أن 
&<ل دس	2رs و
     �3�C_3: ;�23ل ن� �����	3'� ��T         :�3^ ال&6<ات ال.�23C� �3�rرة ;	3^ ا�ن، و�3 إذا آ3ن 
g3U ت�س3

.Tوت2ز .C�4أن ت �

�T gU^ ال�2�5� ال��آ] iّأم أن ��mت ال&�اA<5�  . ال
ت ���رات ال<وDرات �T^ ال�5�، #نّ ه�ك >�`    §� :� ��� 17إنّ هsX ال�'hل� ت&	�� ش<
<ة ا#ه

2
�ه 80;�+ ن_�T �Cا�m �&�وف �: أص+ Cت� ت >m .  
    �mر �� ال<راست ال^ ��ا?&� ال<س	2ر  26وت<2T ال	2ص�T2U� :�" $�� س �T^ أسً�>m ��'ل�

+?Tو " �mر �6<ات ال�_` ال&�ا�3m ال	�3 ��3: 
3<ي ال3�2�5�       28وت<2T ال	2ص�T ^�T ة�C�'ال^ ال
�
T<ة ال	���� ل�"ال�2�5� ا#���آ��  63وت<2T ال	2ص�� ر�m . ال��آ]'�� ال^ ت2>�� ال�mال&�ا ��2�5

ن2ن ال�_`m ��45 �'2دة	ل ."  
    �
رa	سBا � ا�ن، ;�� إس	o<�� إدارة �2ش ال�aآ.�
�q �< 2ة ا#خ��ة ه�CoوالBearing 

Point             `_�3ن2ن ال3m خ�3اج �'23دةB �3�m23رة ل23زارة ال�3_` ال&�اa�3م ل	�23م �	�3<
� الT :� �,أآ X��
s�
��
< وت>Uال .  

     :33T نe3TB3< ت�33 اmم      و33T �33ري >�3 أواخ
33<، أوDً، >�33 ��3ت�� إخ�33>Uن2ن الهsX33 ال3Co` ل.X33ا ال�3
2004  :C�3333<  . >�3 واش�T دل33T �33mال&�ا �ل�33�33� �'�33ول� اBدارة ا#���آ�33�، ش�3ح وز
�33 ال
�و�5

ر ) وه233 ا�ن نg336 الf�6�33(ال�.33<ي �33� 33�T^ اBس33	,�mال�33_` ال&�ا �Tال��_�33� ال	�33 س33	�_	$ �.33 ص�33
ص، oر?� الo�3وع         الa�
: ا#���3آ��: ول���,	3'���3: أن 
�23ن أ��3اً وا3T<اً ?3<اً ل�
 sا �<ورXوه

ت ت�س� اBن	ج. ا#���آ� و�ل	hآ�< ل�aآت ال�_`�mل�ن2ن 
�m 84< ال	�_�X إت_< .  

�3 ذل3� ال�3ن2ن       ��ن� T<م ت�< �� ال	� أص�� ال�2�5� وش�آت ال�_` ا#���آ����� ال&��oال أّ�

2
+ �2د�33ن >33n� �33<اد �33نّ �33<راء ال�33_`  . ن;	33^ ا��33� ا#���آ�33 س33mC�33 ال
و>�33 ت�233ز، أ33�T: وز
 >33
>Uن2ن ال�33_` ال33m �33
��33� . أخ��33وh33� sنّ ش�33آت.� D >33m ت33<خ+ ال33^ ال&�33اق �33: دون ت�U� وذآ�33ت

        >3
>Uن2ن ال�3_` ال3m �3
�� >� ت��
�ه، �hنّ ش�آت ال�3_` آن�3 ت&	��3 تً�;D �'�22ن�
�	�ول�2م إ
i�< +�
	&�y ا#�� �لXهب ال^ ال&�اق ل�& �>�T :�#دة ا
� �: ز��  . أآ,� أه

        �3m2	� دي3%	mBس�3 وا� ال<راست �hنّ إس	��ار ال<�T ال&'��3ي، ال'�T2�U� �
و
%�ح ت��
3� ��آ3<ة و�3�r �235®رَة      �3� ه�o
� #;3<اث تر�mال&�ا �و�3: ال2ا*3$ أنّ ه�T .    sX3^ �2ا?.� ال�2�5


	U]أ �: ال	��
� ن_'iا#;<اث ه D ء[? � .  
� دراست ال&�اق m< ت&.< �ل&�اق ال^ ال��U ا#���آ� ل'2�3ات 3T<ة ����3� وذل3�        T2�U� ّأن �آ

��mال&�ا ��C_ال� �وأخ��اً، 
2*$ ال	��
� �D +�a . �: ��: وا?�ت أخ�ى، ل	2>�� ا#�: ل����� ال	5	�
3� ال3^ ال	�_�h� X3س2�3ب ��ّ'y3       ه�3  " 79ل�h� i�< fنّ آ�+ ال	2ص�ت الـ ?� و�5��>e3  . ت2ص�3ت ش3

.4&� :T ل[&��  أو ت�_�Xه.�%< gU
 ."  

3< ال�35ب ال3^         >��، �%8�3 ال'g�3 ل	q��، و��'m ت ال&�اق� دراسT2�U� ّن]< ،+�m �&< آ+ �

��  ;y ال<خ2ل ال^ ?��8 ;�2ل ال�_` -ا#���آ�� إ>	�ا*ً -;�: ت4�: ش�آت ال�_` ا#?����mال&�ا
�����ل�� ال�  . وال^ ;�: ت	hآّ< �: ال�aوط ال�ن2ن�� وال

 وا�ن ?ء دورن ل��3 ن��3ر �3 إذا       ً���T g�'ال +&Uت ال&�اق ل� دراسT2�U� ��aأن ن ن���]�

< �: ال<�ء #?+ ال�_`[� �_'� grن�   . آ�

  
  


