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�����:  
�ذ ��ش ��   ��ل! �� ال2��6! ال5�2ّ�!، &3% �12 �0 �/ى ال-,�ء وال�()، &% �$�ول!  ���0> ال;:1 �� أه7ّ�! ال7

  . دّت �C ال> الB7زق ال�7ّ�/ ال��م &% ال�;اقا <5;ا��(��ت ال;20�ء، وال5% أ
�ت   ��F5� ا %& %>��Gال HIJال> ال !&�K �� ،%2�Lاغ ا;J�0 ال !)����P& ،Qنّ ال�NI7! ا2�Lّ�! وال2Nرأي ال QG$و�

أنّ �0> اLخ�;ة، ه7� الG7[وWن �0 الB7زق، و��ل5�ل% &Pنّ ال�\] اZن أخX ی�K H7/ ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة ا��L;آّ�!، و
، e�6 أول�یّ! ��3d; ال75ّ;د �� دون أ&� "3ّc;، أb,K، إ�ِ� : " ا��L;آ��� ال�F5% &�راً �0 ا <5;ا��(ّ�! ال5���/یّ!

��d5;ا�� ��dم �0> خ���<%، وال5$ّ�ل ال> إ<5;ا��(ّ�! ج/ی/ة ��> :  
��c اLخ;ى�$�یH ال�/رات �/ری(�ً� �$� jJ6 ا��L &% �-/اد وآ;د<5�ن، و��i ال27: اLوّل -.  
-  %��kال : H7رزاً، أو ال��� ��دیًl5\وإ �ً�>�إی(�د ��6ل <��<ّ�! ود<�5ریّ! ��d% ال2ّG! واLآ;اد وال�7ال�� ��Jذاً <�

 �� ;�kNال /l6ء و���م &�/ی;ال% �m�n ال��ى :�; ال�7ال�!، وه� �� ی�Nّ7 ا��L;آ��� �� ال,o� �$� ب��0> الXه
 . ا ��5�زات وال27�3!

  ;5Iت ال5ّ7$/ة وی���/ة ال�WیG7� ال�;ا\�! ال(/ی/ة !��N$م ال����Q ل$5��� ال2(�ح، و��-! ��F� W �� ال35/ی/، أن �Nط ال
H��Nل�� أه�ّ�! �J5ّ(;ة �ً�;6 %��N$آ% وال�() ال;��Lا HIJلّ/ ال��G& Wّوإ ،�  . &% خ�dا�3

�7s! �0> ا �5)از &% ل$o! ال�  ��<ّ�! ال%5 �%2 �3� إنّ �Hk هtX ا <5;ا��(ّ�! ال�Gرة ال�GFل�() ه% إ<5;ا��(ّ�! خ;\�ء، &
 <d0أ �3� ل��;اق وال�;ا\���، ��72�;J6 %5ة ال;J$ات الX�  ��ت اLخ�;ة \/ أرآG] أ��;آ��F5� ا %& �أ�0ان أ��;آ

�)ا0��C،  ل��;ا\��� &;ص! ذه,ّ�! �$� ا �vdق ��kرة <��<ّ�! NG0;یّ! ج�دّة ��Nن ه% ال7$�ر لF;وج ال�;اق ��
�/ 6ّ�ل] ال35/ی/ات ��لG2,! ل�/ول ال7(�ورة & xلXوآ ،�7�رهk5>درون �0> إ�ال> &;ص! " إی;ان و<�ری� " وال�;ا\��ن \

 !,�F1 ال�c آ��� &% ال�;اق;��Lن اZی� اXی �� Xث;اً، وه]� �3� ا ث2�ن �,N;اً، آ7� �2$] رو<�� وال��l دوراً دول�ًl25\إ
  . ال7;ی;
           
Fّي��X�J2� z:  
�لHIJ، إWّ أنّ إدارة ��ش x�7� W 5ّ6> اZن إ<5;ا��(ّ�! �H75$ ال2(�ح  � !��N$� [Gر ال�;اق ل��إنّ ال5�ّ/م . إنّ إ0�دة إ70

�آH ال�;اق e�6 أنّ 0/داً �� ال�d5رات ا ی(��ّ�! 5��ُ,; هIّ! أو I7��5 ل� H$ف ل�الXي �1ّ 5ّ6> اZن ه� أ<�س :�; آ
I� %JFو� !�ّ$d>!�3لG� �3رoودة ال��� �3��N�P� %5أ�70، وال !�ّ>��<! ا��L;آّ�! �0> . �آH أ<�Gال (N�;� �� �و:�ل,ً

BdFال$��ل ال m~ّو�� BdFال Hآ�I7ن . ال�G�� �� ع;ّJ5� !�ّ>�>Lا !�NI71 الo�� ّط ص/ام 2003وإن��20/�� أوجَ/ < ،
و\/ أدّى هXا الJ;اغ ا2�L% ال> ��Iء . ل5ّ7$/ة ���HNI� C ص$����G6 &;ا:ً� أ��2ً� &% ال�;اق والXي ل�d5G� 1 ال�Wی�ت ا
%2�Lع ا�K�7ل�5�ن ��l5� �732ّN��5 ل�lJ2� ��5�NI�.  
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�s;ي &% :;ب ال�;اق -I2ّ% ال�Gال7(�75 ال %& ،%G�sر HNI� ،C�/0�  . ال75ّ;د، و\
- d� ��ت <��<ّ�! دول! 0�ج)ة، e�6 إ�3�رت ال7,��% ال$HNI� !�ّ��N أ<�<%، ول1 ی15 إ<5,/ال3G>]7� !ل��ّ& !�;ی

 .وNG0;یّ! \�درة وج/ی/ة
  BdFت، ا <5;ا��(ّ�! ال�,kو� ،[J~ّو �32ّNر�! ال75ّ;د، ل��ت 7FK! ل$7\�cت ال5ّ7$/ة ��ارد و�و�0> . ل�/ آّ;<] ال�Wی

0�دة �2�ء دول! ال�;اق ال��ج)ةP� [��kال HIJآ,; الLر ا;nن ال��0/ة و5ّ6> �2(� ال�Wی�ت ا. آH، ل�/ آG� %& ل5ّ7$/ة
�دیّ! l5\0/ة إ�G77! و�FK !ّی;NG0 ى���ت NG0;یّ! و<��<ّ�! ج/ی/ة و\�یّ!، &Pنّ ا ل5)ام �G>]� ء��م �,2��ال�;ا\��� ل�

�ط أي 6;ب أه�ّ�!,6  xورة وذل;nل�� ;75G�> !�ّرج�  . خ
0�دة ا 70�ر ج��] ال/10 ال�I,% ل�/ �/أ ال�\] ی�H7 ل-�; ص�ل� ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة، e�6 أنّ خ�,�ت اH�L ال57  P� دة/�

 !$�ّG7ت ال�� �� ال�;ا\��� 13oّ6 !�;)� <�0 �� ال75ّ;د أو ال0�7)7ً���ال�;ا\% ی�5آHNI� H �5)ای/، آ7� kّ6] 0/داً �25
  . الXی� ی�ّ/��ن ال;ا6! ال�Jریّ! ل13، ر:1 أنّ أ:�Q ال�;ا\��� ی���3Jن أنّ هXا ال7/خH خd; ل�-�ی!

  Zال�;ا\��� �� ا ر�/اد و5ّ6> ا [oJ6 /\ !,ج/ی/ة \;ی !��N$� /0نّ ال�P& ،ا�13 ( ن/�إWّ أنّ . �0B/اد آ,�;ة) 5�� �0
��ط ص/ام -��N6 �����2006! ج/ی/ة ودا7s! ل��;اق &% ال��م > X2� !G��Fن  - ال�Nأن ی H,\ ك أر�� <�2ات�ی�2% أّ�C ه2
�ل13 �$� أ&� ج/ی/�� Hن ال�;ا\��� �$�ی�N�P� .ل [��& �XلّP& ،x�C �� الn;وري أن Q�ّF� W هtX ال$��N! ال�;ا\��� آ7

�3�����>.  
�رب 0�م   ��ح أو &HI &% ال�;اق 2006لXلx، ی(Q �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة أن �)� !2> ��ره,50P� . !��N$م ال��ّ�� أن �P&

�آH ال�;اق، وإّ�I� 1ی����/ة ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة، �5G7� ،75; ال�;ا\��� ی;��7ن &% ال�;ا\ّ�! ال(/ی/ةG7ال HIJال H�)أن ی �
H��Nل�� أه�ّ�! �J5ّ(;ة �ً�;6 xأن ی�لّ/ ذل H75$ُی e�6 ت��I���7ن ال�n6أ . C2� �6�ل، &Pنّ ال��K ل�� ��[و<ً Hو�0> آ

�&�ن �� أنّ ال5$ّ�ل ���/اً �0 إ0�دة ا 70�ر <��%2 6;Fی)ال�ن ی W ���\ال�;ا �� ;�kNنّ الL ،نZأه�ّ�!5ّ6> ا �ً� . �وإذا �
 1o�� ل و\��ب��0 QGآ �3��N�P� ی)ال W C�ّP& ،!�ّ���0] ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة وال$��N! ال�;ا\ّ�! ال,/ء ��P;از �5��s إی(d5>إ

  . ال�;ا\���
  

  ال���7�ت ا2�Lّ�! وال�NG;یّ!
�<ّ�! أه7ّ�!  0�دة إ70�ر ال�;اق، و�0> ال;:  >Lت ا�,�d57ال ;kه� أآ ��Lدة إنّ ا�7��! أنّ إ0K �� ك�1 أّ�C ل�� ه2

C�دو �� HIJ�> C�ّ�7ن أn7ال �� C�ّP& ،ف��<% &% ا <5;ا��(ّ�! . " ا 70�ر <�2(� �� وج�د أ�� آ>Lا H�Fن ال�ل�/ آ
�<% ل��;ا\��� >Lن ا��L�0> ��&�; ا �  ". ال�NG;یّ! ا��L;آّ�! &% ال�;اق، 0/م \/ر�3

�ردة d� ن، ول����Lآّ�!إنّ ��&�; ا;��Lا !>��Gول�یّ! ال(/ی/ة ل�Lن ا�Nأن ی Q)ال757;دی�، ی.  
  

�&$! ال75ّ;دN7یّ! ل/���  .�,2ّ% إ<5;ا��(ّ�! �
0�دة ا 70�ر &% ال�;اق، &Pنّ �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة أن �2ّ,5> إ<5;ای(ّ�!     !�&�ول��G$5 الJ;ص ��5G� ;�&�5ی�ت أ�� آ

�&$! ال75ّ;د N7یّ! ل/���� )COIN  (ل75ّ;د و��ع ال3)ی7! ��35�، <�ف �Ql2 �0> ال$�ج�ت ال7)دوج!، وه% إی��,d� ،%5ال
�<% لـ . " و�2�ء دول! \���! ل�$��ة>Lأ Q�d7إنّ ال )COIN  ( %ر �$�ال/ّ�� !,G� ل�7N5>20ه� إ  mأل HNأ�2% ل m~ّ��

�ن NG7! �� الG� ." 22ولـ Q�ّd5ی xنّ ذلP& ،ن�وه�  -ألm~ّ�� m أ�2% �6450ال%  ����ن 0;ا\% ی���Iن خ�رج آ;د<5
�، �0> إی(�د . �� ی�Jق آ�k;اً ال�/رات ال�;ا\ّ�! وا��L;آّ�!ً�s/,� ،ال75ّ;د !$&�N7یّ! ل/���و�0> آH، �;آّ) ا <5;ا��(ّ�! ال5

0�دة ا 70�ر  ��x�� %& b اLج)اء �� ال,vد، وال5% 5��ُ,; اLآk; أه7ّ�! واLآk; د70ً& !�ّ��� هtX و� .�G,! إی(,l� 1ّث �
5�ّ/م > �3�، ول3o5; ��/ ذلx آ72�ذج ��ج$!  0�دة ا 70�ر، 20/ه�& Ql� !ّدی�l5\ارد إ�� �� !���B� ت��c��ال�7ا\� �
�س e�6 ی�N7 لI7;وع إ0�دة ا 70�ر أن ی�5ّ<� 0,; ال,vد &% �N� ��6ن ال��ى ا2�Lّ�! \/ ��ّ&;ت >Lذج ا�هtX ال72

، والI52� %5; �/ری(�ً� &% آH ال,vد، و���م �Pش,�ع "���! ال$,; " أو " ���! ال)ی] " ��c و�C,I هtX الHNI� .27 أآ,;
0�دة ال,2�ءP� �c�  . ر:,! هtX ال27

e�6 ی�N7 ". و\/ �,/أ إ<5;ا��(ّ�! آtX3 &% ال�;اق ��ا<i�JF� !d ال�7ارد الN7ّ;<! لG$� ال75ّ;د &% :;ب ال�;اق "   
�<! &% آ;د<5�ن، �-/اد، وج�2ب ش;ق ال�;اق و0/د �� ال7;اآ) ال$/یk! �$�یH هtX ال�7ارد ل$jJ أ�� اG$ت ال��c��ل7

�دیّ! ��6یّ! أخ;ىl5\ت إ�d$و� bJ2ل ال��6 Q��ویQ) أن ی�7n ال5;آ�( ا2�L% الmkّN7 . الN,;ى اLخ;ى ال> ج
� ذات ��2>ً�>��> �ً�/��داً �$��ً� و�l5\ی; إ�d5وج�3د ال . H75$7�7 ال& ،H����ت و��ل7�c��أن ی6ّ�5/ ال;أي ال��م داخH ال7

�/ی1 � !��N$ن ال�N�P� ّه/وا أن�I2ّ�! أن ی�Lت ا��c���ل� إ0�دة ا 70�ر، آ7� ی�N7 ل��;ا\���، خ�رج هtX ال7lل !���B7ال
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�ت�I���7ال757;دی� وال �� Hn&أ vًال. �/ی b�$� Hداخ !�ّ&�Kات 0;ا\ّ�! إ�\ Qت ال5ّ7$/ة �5/ری��ت و\/ ���م ال�Wی�c��7
�ت ���یُ� ��6ّ/، ث�ً! و\��دةً\v0 ء�7� ذلx ل2,� 13Gري ل��  . ا خ�5

�&$! ال75ّ;د ( ولH7�� %N هtX ا <5;ا��(ّ�! N�(<ج! ال�  : ، &Pنّ ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة �$
- �3��76�ی! الQ�I ال�;ا\% وال,�2! ال5$5ّ�! ال7/�ّ�! &% \7ّ! أول�ی H�)� أن .�Lى ا���، �/ریQ الً����، ���l/ . 2ّ�! ال�;ا\ّ�!ثًkل�ث

�ن، &v ی���Iا &% . ال757;دی�NGل� %>�>Lن ا��Lال75ّ;د ه% ��&�; ا !$&�N� ات��إنّ ال7ّ37! ال��6/ة واLآk; أه7ّ�! ل
  .ال�Fف ��/ اZن

75;ار �� <5;ا��(ّ�! �$�یH ال�5جCّ ا <5;ا��(% �� ال���7�ت ال�NG;یّ! ال3(��ّ�! ال> ال���7�ت ال/&�0ّ�!، ول�N �� ا < -
%>��Gدي وال�l5\ ل�� ا�ی(Q أن ��Nن ال3(7�ت ال�NG;یّ! ��ّ/ة &�b ل�I ه(�م ���آ� و&�ري . ال3(��ّ�! &% ال7(

��;ات \/ 6/دت ���Kح ه/&ً� ذا \�7! ��ل-!F7ن ال�N� �70�ل ال75ّ;د، أو 20/�L. 
- %& !7oّ27ت وال(;ی7! ال��I���7ث�; الB� z����دي  ال5;آ�) �0> �l5\ ر ا�d5ن ال��dی� ی�Xوج�2ب ال�;اق، ال b>و

 %2�Lاغ ا;Jت ال5ّ7$/ة ل1 ��7 ال�3� ه2�ك Lنّ ال�WیGJ� [,k5� ت��I���7ال [��وی3/دون � ;dF��Iب 6;ب أه�ّ�!، و\/ \
 !d�I; \�ات إنّ الd;ی�! ال��6/ة ل��N هXا ال�5جCّ، ی�Nن ���7 الJ;اغ ا2�L% ��ا<. �� ��/ ص/ام �HNI ص$�� أ�/اً

�c�  . ال$5�لm وآXلx \�ات 0;ا\ّ�! ذات أه7ّ�! داخH هtX ال27
��H ال���7�ت ال�NG;یّ! وال7/�ّ�! -Nل��دة ��6ّ/ة �/�� ��\ !�ّ�Nد ه���b، ی�N7 أن . إی(& ،H��Nل��ر�! �2/�(! ��e�6 أنّ �

0 v7ال�;ا\ّ�! أن ی� !��N$ت ال5ّ7$/ة وال��� ال�(�ن ) ه;�ّ�! ( �> خ�� <��G! �$/ث ال2(�ح، إذ ی(Q �0> ال�Wی
�� و0���دیًً���<% وال�NG;ي، أ&�Gدي، ال�l5\ ار ا;��م ���7ّ�! د�� ص�2 ال��  . ال5I7;آ! ل�

  !��N$ء و&% ال��<��� &% �70ّ�! ال,2>L0,�� اvال Hن �� آ��  دارة . وی(Q أن �B5لmّ هtX ال�(ًkش�! 6/ی�إنّ الdّF! ال2
;I2� م���&% ال�;اق، )  “ Provincial Reconstruction Team “ PRTs( ِ&َ;ق إ0�دة ا 70�ر ال7$�%  ��ش �6ل ال

 !�G�> ء�I�P� م��3� ل� ��ّL ،�c�  . و2cّ�! �2/�(!) ه;�ّ�! ( <�ف ��lّ; آ�k;اً �Pدراك 6�ج�ت ال27
  
� أنّ إ<5;ا��(ّ�!   ًkت ال5ّ7$/ة 6/ی�، \/ &3ّc( [�I;، إb,K، وإ�ِ� (  " Clear, hold and build" ل�/ صّ;6] ال�Wی

� �Bن �dّ,� هtX ال�7�ی�;، e�6 أّ�3�، و�HNI خ�ص، \/ �X�J2� 1ّه� &% ال()ء الBdF �� ال,vدًnب ال�;اق -أی;:-  ،xلXو�
 �� %���� �c�0�دة ا 70�ر &% أوجC، ل�N هtX ال27  %,�Iال/10 ال e�6 ،وج�2ب ال�;اق b>ات �� و���Q$> 1 ال

��Lان ا/��ری! وال5% . ن&nه,ّ�! الX7ت ال��I���7ة ال;d�> [$� b�G� دv,ة �� ال;dFاء ال(جLا tXنّ هP& ،!�ّ��,c !)�52وآ
3� �()s! ال,vد و<�\C ال> 6;ب أه�ّ�!��N�P� .  

  
�ت أآv� ;kء�ً!N�5N� %2ّ,�.  

  �5N5�5ى الG7ت أخ;ى �0> الW/,5� !�ّآ;��Lأن ی5;ا&� �,ّ/ل ا <5;ا��(ّ�! ا Q)ی%N . ن �0> �-��;ات 0/ی/ةvk� انXوه
  :ل§دارة الN�5N5ّ�!، وال5% ی��م هXا ال5�;ی; �B5ی�/ه� وه%

-  " !�ّs�l6ه�یّ! إ !\�d� م�o� د���% ش��H ل�,�/ وإی(N> ء�l6إدارة �70ّ�! إ Q)ن، ی�NGة �0> ال;d�Gال H�3G5ل )
Biometric  ." (%& /0�Gل�,�/ \/ ی H��Iال %��NGء ال�l6 ال�3یّ!  إنّ ا !\�d� ّأن e�6 ،13ی/ ال757;دی� وال/ا��70 ل/$�
 !�ّs�l6 اID  <�0 13ر�/\ Q2ّ)5� ��ء ه�ی��13، آ7� أّ�3JخP� م���<H�)5 �� ا�L; ص�,ً� ل�-�ی! ��لG2,! ل�757;دی� ل(3! ال

�نNGط �$;یّ! �� الv5ا خ .  
  

���/F5G77ّ�! و�,ّ/ل ال�o25ت الW/,5ال.  
�ت ال�N�3ّ�! وال7�o25ّ�! ال%5 \��] ال�Wی�ت  ی�ص% هXا ال5�;ی;  >��Gو&% ال ��J~ّ�7ال ;s5-��;ات 0ّ/ة آ,;ى &% دوا�

وال7�ریU.S Army  ( (2( وإ6/ى ا�k�L! ه% أّ�C ی(Q ج�7 آH آ5�Qs ال(�� ا��L;آ% . ال5ّ7$/ة �77�ر<35� &% ال�;اق
�ق �G[ولّ�! d� �J� %& ك زوج &% ال�;اق�� �$�e ی�Nن ه2ً��) AOR  ( !و��وزوج �خ; &% ال��c ی;��ح وی5/رّب ل�27

�. ال5�ل�!ً�\��ر ا��L;آ% �I5� دام ا ��یn! ال)وج�ن ��� ;75Gت . و\/ ی��ط \�دری� �0> �,�دل ال����7,nال �,lو\/ ی
�13 ��ل/روس ال%5 ����هn�� /م، و�0> �)وی�o5�P� . ;ص�5�Qs ال57)اوج! آ�2Nرات ال�,F5>ت إ�0�d\ H7�� /\و " !�ّJخ� "

��ّ�!، وال$�ج! ل27�و��ت ". أ���ّ�! " و G>]7اآ;ة الXان ال/��آH ال5$ّ�ل، &I� �� H��إنّ ال7)اوج! ه% ال�<��! اHn&L ل��5
6�Wت  �� H�� ". ا ش�5�ل " �N5;رة ل��5
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H��N57ر ال�0�دة ا 70  Hn&�3د أ)�.  
�<ّ�! إنّ الHIJ اZخ; وال137 ج/اً ل(�3د ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة  >Lت اW�، USAID: آ�ن �/رة ال��J~ّ�7 ال7/���� �� ال�آ

CIAت أخ;ى�0�d\ال)را0!، و !\�dإدارات ال/ول!، ال ، . �� ;kأآ x�7� ;I0 !���7kت ال�o&�إنّ 0/داً \��vً ج/اً �� ال$7
�3�& ������ص �� �F5G/�% ال$��N! ال7/���� ال�F�0> ال/ول! و . <5ّ! أش Q)یUSAID  د أآ,; �� ا ل5)ام/��

��J~ّ�7ل1 ال�;�% -ال�0�دة إ70�ر ال�;اق، 5ّ6>  -و�HNI خ�ص الXی� ی�;&�ن ال�-! ال�;�ّ�!، أو ال�Xی� �0> ��;&! ��ل� 
 !�d27رج ال�ول� آ�ن هXا ی�i�JF� %2 ال�/ ال����! ل��~�ms، إذ ه2�ك 6�ج! أآ,; ��kN; ل��J~�� ����5 ل737�ت خ

  . /اد&% �-)  Green Zone( الnF;اء 
  

  .�/ریQ ال��ات الG7ّ�$! ال�;ا\ّ�!
���، إWّ أّ�W C ی)ال ه2�ك c;ی� �cیH أ��م هtX ال��ى   Gال �� ;�kN� Hn&أ HNI� م/ّ�إنّ �/ریQ ال��ى ا2�Lّ�! ال�;ا\ّ�! ی5

�درة، ل�6/ه�، Q0 H76 <�0ء ��&�; ا��L &% ال�;اق\ �,l� أن H,\ .0!، و;Gی1، و�/��<% ل5�Gال b-n6/ات إنّ ال
�<ّ�! ال5% إ��5] �3� ال(�3د ا��L;آّ�!>Lا !�NI7آ���، ه% ال;��Lن ال(�2د ا�N� ل�$��ل ;k0;ا\ّ�! �/رّ�! أآ .  

�13s ال�\]   d0P� ن�N� 1ل,�/ه ��Lء ��&�; اQ0 H7ّ$� <�0 ،ف�إنّ الd;ی�! ال��6/ة ل�5ل�/ ج�� 0;ا\% \�در، �HNI آ
  .(% LجH ال�d5ی;الvزم &% ال5/ریQ ال327(% و:�; ال327

�  60000 -2040000/ هtX ال2�d!، ~3;، و�Iّ/ة، أنّ   � !��هd� !7;یG72ّ�! ال�;ا\ّ�! �[هّ��ن ل��Lى ا���� ��ّ~J% ال
 �� <2�� �و�0> ال;:1 �� ال�/د ال���H ل�-�ی! والn;وري ��L . و&% ��70�ت ����B ا <5�;ار &% ال�;اق COINل3

NGات ال���;یّ! ا��L;آّ�!، &Pنّ هXا یHkّ7 زی�دة �7ّ3! �0> �/ى ال2G! ال7��K! وی�;ض ال> أّ�C ی(Q أن ال,�/، �� دون ال
!�,�و�0> آH، و\,H أن ی$Hl هXا اP& ،;�Lنّ . ��Nن ال��ات ال�;ا\ّ�! \�درة H76 <�0 أ0,�ء أ�2ّ�! أآk; &% ال�2Gات ال7

!�ّ>��آH أ<I� !ثv�0> ث QN2� ت ال5ّ7$/ة أن�  : �0> ال�Wی
�ط ال�NG;ی��  -     ,nال Qر و�/ری�إنّ داs;ة ال��J~ّ�7 ال�NG;ی�� ا��L;آ��� �$�ج! ل�I� �K/ی/ أآ,; �0> إخ�5

!�ّN�5N� ت�  .ال�;ا\���، خ�صّ! �5G� <�0ی
     - ��N5� !�ّ\یّ! 0;ا;NG0 !�ّ2ت أ�v�NI� ��Fم �(3/ أآ,; ل����ج! ل�$� ��دة ا��L;آّ�! وال�;ا\ّ�! ال�����  . �!إنّ ال
     -  [��3�، إذا آ��ی(Q �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة أن �(�H إ0�دة �2�ء ال,2> ال5$5ّ�! ال/ا70! ل�(�� ال�;ا\% &% \7ّ! أول�ی

  . ال��ات الG7ّ�$! ال�;ا\ّ�! <G� 1�5G5[ولّ�! ��&�; ا��L &% ال,vد
  
  

                                                          
�����ء �� �� �  .�م � ��
    
7�ن ث�! ال�;ا\��� ��ا<13kّ6 !d �0> أنّ   n� م���م <��<% ج/ی/ یo� ;ی�d� <�0 /0�G� نL !ج�إنّ ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة �$

13���c,! إ�56�جF� <�0 درة��ت \G>]� x�7� !آ�13؛ و�� أنّ ال/ول�I� H6 <�0 ب�,N�§ل !J�20 ;�:ل! و��& Hs�  . ه2�ك و<
3� �$��G ~;وف �6�ة ش�,3� �� خvل ����B الm�~�5 و<�ف ��75/ ش;0  ��N�P� ن�ّ�! ال$��N! ال(/ی/ة �0> �� إذا آ

 Hي ی�)ز آXال ��Lا xلX�3ل!، وآ> ;kأآ HNI� ;&�5� m�o� و�2)ی� t��، و��ً���HNI أآ,;، و����B آ3;��ء و��Nن أآk; ث,
�آH آ,;ى ��ج�! وُ�,�5َ> �3� . هtX ا �56�ج�تI� !ك أر����<% ال�;ا\%وه2�G1 الG)ال :  

�ل  -�Jال H7و��27 ال� m2ل ال��7�5>P� م��� ��ت ال$�/، آ7��G�إنّ ال�;اق ال��م ه� �(�75 �2�1G ���7، و���F هtX ا �
  . ل�$��N! ال�;ا\ّ�!

- �0�ج)ة �(�ه;ه �  . إنّ ال$��N! ال7;آ)یّ! ال�;ا\ّ�! �[لHNI� !Jّ آ��H اZن، إWّ أّ�3
�ء ا( إنّ ا6L)اب  -\;&L ( �� �37o�7� /$� e�$� %\ال�;ا Q�Iل1 �� ال��<ّ�! ال�;ا\ّ�! ل/ی3� روا�b :�; �$/دة ال�7�Gال

�خ,�13� �� H0�J5ال .  
5�; ال> ال��J~ّ�7، ال�/رات،  -J� ،ر�إنّ ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة آ�ّ�ة إv56ل رG�sّ�! وآ�ّ�ة \�s/ة ��m خ�m �70ّ�! إ0�دة ا 70

  . یّ! إ0�دة �2�ء دول! ال�;اقو5ّ6> ال�7راد الn;ور
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!�ّ2cی! ال��G5وال !d�Gرك ال�I�.  
�رآ! ��لd�G! ه� ش;ط �L �,Gي ��ّ/م &%   I7ق ج/ی/ ل��Jإ� �� ��ق ال�5<�! ال�2cّ�! �5)ا�2ًk�� �� �� vًNنّ شP& ،��L�وآ

�! �Bنّ 0/داً �� ال�;ب ال. ال�;اق��2ّG! ی�I;ون �Bّ�13 ُ�,�/ون �0 �70ّ�! و��7N ال��,! الN,;ى ل��G5ی! ال�2cّ�! &% ال$
�وى، &ّP�W C ی)ال �0> ال2ّG! . ال�G5ی! �� ِ\َ,H ال��I!، ا��L;آ��� وال> 6/ �� أ\H، اLآ;ادNIال tX�0 ه ;o2ف ال;lو�

��م �,�i ال25�زWت الN,;ى، e�6 أنّ HNI� ،13��0 خ�ص، ال�,�ل �Bنّ 135lّ6 �� ال�7ارد ال�;ا\ّ�! <�N5ن �25��<,! �� ال
  : 0/ده1، آ7� أنّ ال��I! واLآ;اد �$�ج! Lن ی;دوا �0> هXا ال25�زل و�0> �2�زWت أخ;ى �ـ 

�! ول��G� !�ّ�7ی! ر<7ّ�! -     �����، والB5<�� ل$Gال %k�,ال %&��kال ���  . ��/یH ال,;�
  . إ0�دة د�� ال2ّG! &% ال��ات الG7ّ�$! والF/�! ال7/�ّ�! -     
     - 76 ���Bت���ی! أآ,; ل�\�� .  
     -  ���2�&�Iل�27 ال !�ّ��F5� ا ���ا������Js �� ال25�&�) ال7-�ل�� &% ال�2cّ�! ( ��/یH الdال .  
     -  xلXوآ bJ2ال Q����\!، أ�dط ال�dق، خ;dج7! ال��s; ال2Gّ�!، إذا �� ��\�Jا 3� �0Iی° ال��I7ی1 ��ارد ث;وات ل/��

�d2� %& mل�70�ل�3�ج7! \�ى ال$5Lا tXه �J2� م���  . 135 و��2 �(0�7�ت أخ;ى �� ال
  
  !��Iح ال���ط ص/ام، آ�ن ه2�ك �)X2� !0ر ��لdF; �� . وه2�ك ه/ف أ<�<% �خ; ل��Wی�ت ال5ّ7$/ة وه� آ,� ج7> X27&

�! i�� H,َ\ِ 1N6 ال)70�ء ال��I! ل(3! ال7-�Wة، 6d2� H�NI5ج�2ب ش;ق ال�;اق ل Hl& �0 نZی5$ّ/ث ا i�,أنّ ال e�
 %& CGJ� ء%Iآ;اد الLا H�J13، وه1 ی�5ّ\��ن أن یGJ�L !�ّ��2)ال bJ2ل ال���ظ ���s/ات 6J56 وا �ً��ذا�% آN;د<5�ن �7

!2ّGل� !�ّdJ� Hل و�� ث1ّ 0/م �;ك �/اخ��7Iّ�راً �/�;اً. الd� ن�N�> ;�Lا اXإنّ ه  �ل��;اق، آ7� أّ�C یH75$ أن یH�I 6;و�ً
!2ّGو��� ال�;ب ال !��I2% أو ��� الGال7(�75 ال Hأه�ّ�! <�اء داخ .  

�ل� ال�;اق &% ��6 آ���ا   lل Hn&Lداء اLا !I\��<��ن اLآ;اد اLآk; إ<�5/اداً ل27�Gء ال���ط �-/اد، آ�ن ال)70> X2و�
�ل ال�Jري، أو  ی����ن �$;ا<! ا ��5�زات الN;دیّ! �$;صlJ�§ل !&;ّd5� أج2/ة t�)�P� ی/&��ن W 13�ّأ ��ل7cش/ی/، و

 !�ّN�7ءات ال�7�لّ�!، أو یd;�6ن Wً��6 إ<5,/ادیّ! ل(3! ال25�&� �6ل إد0Iال bJ2ل ال����H لHN ال��s/ات �� 6Nك الv5� ا
�Hs ال�57ّ��! �W 13 ی(Q أن ی$�ل دونG7ل�� 1s���<ّ�! اLخ;ى  &% آ;آ�ك، &Pنّ ال��K ال�Gال Hآ�I7د ال$��ل ل��إی(

 �� �ً&�l�إ ;kأآ !lّ6 13م ل/ّ�2�ز13�W ل��;ب ال2ّG!، وی(Q �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة أن �� H���� �ل��;اق، &13 ی;ی/ون ش��ً
�ء ج)ءاً &% ��ل,� !�ّ���6 /sك &�ا���13 أن ی,;ه�2ا ل2�خ,�13 أنّ ه2N�P� ن�N�> xلXرجّ�! و��F0/ات ال�G7ال�;اقال .  

  
  ال�v;آ)یّ!

�د، \ّ�! ال��J~�7، إ<75;ار ال77�ر<�ت ال,�;و\;اcّ�! الl57ّ�,! وال�7روث! ��   GJال Q,G� !ل��I� !�ّ\إنّ ال�زارات ال�;ا
���Gم ال�o2ی;ال% . ال/�Jم ال�o2$� ال�ل ��5� �� لXلx، ی(Q �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة وال$��N! ال�;ا\ّ�! ال(/ی/ة ال,/ء �ً�وو&

�<! ال7�لّ�! وال2�/یّ!، وال�7�ی�; �Gرجّ�!، ال�Fال !�ّ>��Gال ،!$�ّG7ات ال��jJ5$� e�6 ال$��N! ال7;آ)یّ! ��لd�G;ة �0> ال
 bJ2ع ال�d\ 1�o2م و�v0 1 ا�o2� �3�& �7� !�ّ2cال� ) bJ2ال Hل�� ��زی� �/اخ� �Nّ�ر ). لd� خ;ى أنLى ا��وی(Q �0> ال

�ت �$�ّ�!��N6 .ا اXأه7ّ�! ه% وی�;ض ه ;kآLآ)یّ!، وا;�v0/ �70ّ�! ال�G� أن �32N7ل ال5% ی�70Lا �� !�G�> ;ی;�  : ل5
�ت ال�$7ّ�! -��N$ش;، ال> ال�,� HNI� ،bJ2ات ال/s��رجّ�! و�� 0F0/ات ال�G7ال �� Hی1 ال�75ی/� .  ی(Q أن ی15 �
�<! ال�;ا\ّ�! �� وزارة ال/اخ�ّ�! ال> الG7[ول� -�Gل�� 1N$5ال Hی�$� Q)ال7$����ی � . 
  

bJ2ات ال/s��م ��زی� ج/ی/ ل�o�.  
   Cا�/s��م 0�دل و�$/د ل�5زی� 0o� °�>;� <�0 m\ّ�5أن ی �N7ال�;اق ی %& %>��Gء ال�إنّ �(�ح أو &HI إ0�دة ال,2

!�ّdJ275;. الG�> ء�\;&Lا Hّنّ آL ،!�ّ���6 !�ّ2cی! و�G� !�ّ�70 ّ�رl� H�$5G7ن �� ال�N�> ،tX3آ !dّون &�7 دون خ
Cs���H �6ل ال-2�1s و<�l;&�ن الG7[ول�� وال�2N5\;ا���c �0 أداء P� 13�70دارة هXا ال,�/ 0/ا �0 إ0�دة �2�آ7� أنّ . ��ل5

 Hال7;آ)یّ! آ�75ی !��N$دی� ال�7�ن أن X� WهQ ���/اً آH ال��s/ات ال> ص2nوریّ! ل;K ن�N5> زی� �$/دة�� !dّخ
�داًG& /ّا ی�لXنّ هL ،zل���% خG25>رالّ�! إ/�Jال !��N$لّ�! &% أی/ي ال�� وی;آّ) ال�J2ذ والd�G! ال7ًc;J�.  

   �� bJ2ات ال/s��م ��زی� 0o� mّلB51 أن ی>�3�" <vل " و�0> آّP& ،H�C �� ال$� !�ّdJ2ات ال/s�. ��5/دة ی15 إی/اع ال�
!�lJ2� لv> �7ی; خ;�  : وی�;ض هXا ال5
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�<! ال7�لّ�!، وو~�ms أخ;ى ��7یH ال$��N! الJ: ا$+ّ*) ا&و$# -     �Gرجّ�!، ال�Fت ال�\vال� ،%����/رالّ�! ل��� ال
  .ل�$��N! ال�J/رالّ�!

  . ��dی; ال,�2! ال5$5ّ�!: ا$+ّ*) ا$-�� ) -     
�ن ال,�/ی�ت: ا$+ّ*) ا$-�$-) -     N> 0/ة��ت ال�0 !�ّ�$7> \��N$ش;ة �0> ال�  . ال�5زی� �,
�1�G : ا$+ّ*) ا$/ا�.) -     � ��ت �0> أ<�س <�2ي ��ا<d! ال,;ل7�ن ال�;ا\% و�2o&��&ّ�! ل���s/ات ��� ال$7K ال ا��Lا

 HجL xوذل !�ّGال tXه HجL ل�n2ن 13��0 ال�Nی� \/ یX���2 الcال� C��k7� ل7;ا\,! أداء !�ّ���ال�;ا\% ال��دي 20�ی! 6
!�ّ��F5� ه1 ا;sدوا.  

�ت �Q�I� . !�lJ2� !�ّ&;l ال�;ا\%ال�75یH ال7,�ش; ل: ا$+ّ*) ا0�1$+) -     ��G6 %& bJ2ات ال/s�ی(Q إی/اع ال7�ل �� 0
�0/، ال�2�ی! الl$ّ�! إل° -لHN 0;ا\% ��Nن J�ُ;دة L:;اض ��lFص!��ل�ً� ... ال1���5، ال5� ��ء ال�;ا\��� د70ًd0  xوذل

�ش;اً &% ��اج3! ال(;ی7! ال7oّ27! و&% ��اج3! ال757;دی� الXی� یG;\�ن ال2,�bJ20! ال�2lوی/�;ون ال,�2! ال5$5ّ�! ل bJ .  
  

�دGJل(! ال��� !d>ال7;آ)یّ! ��ا !��N$ء أه�ّ�! و\/رة ال�2�.  
�ت <��<ّ�! 0;ا\ّ�! ذات �l/ا\ّ�!  G>]� خ�� �,Nي یXآ,; وال��6/ الLا H���د ال�GJن ال�Nی /\ . ،��Lان ا/�& !�NI7وآ

�د ی�ّ�ض ��;ی,ً� آH أوGJنّ الP& ،C� !d,�;7رال��0/ة �J�5F! �0>  40ویHlّJ هXا ال5�;ی; أآk; �� . جC إ0�دة ا 70\
�7ّn5د، و��GJال !$&�N7ل �  :ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة وال$��N! ال�;ا\ّ�! أن �2ّ,5�ه

�0/ات الJ;دیّ! ول���د إ0�دة ا 70�ر -     G7ل% ل��  . �i�JF ال$(1 ال7
5�ّ�! �G[ول! �0 إص/ار  N60خ��  -     G� "� ت�\�d� ;ری��  . <�2یّ! �6ل ال7�لّ�! ال�;ا\ّ�! و�6ل اL�7o! ال7�لّ�!" 
� أج2,�ً� وا6/اً  -     ً�K�\ ،H\L�0> ا ،H7I� ة�n��د ��Nن �Pش;اف ه��! ��J�ّ76 �� الGJال ��یn��7N$� ��>B! خ�صّ! ل

7�ن ال2)اه!nل .  
��m ا v0م ال�;ا\%  -     k� !d>د ��ا�GJال�;ا\% ل� mد�-��; ال�5ص��GJال mIرة �0> آ/\ ;kأآ xلX� ن�Nل� .  
  

�<ّ�! ال�;ا\ّ�!�Gح ال��7ّ�! الvإص. 
   ���2�&�Iوال ���J27ح ل7(0�7! �� ال�7Gل�ال��I! �5$/ی/ شHN ) ال7-�ل�� ��ل�2cّ�! ( إنّ ال�;ار الN,7; ل��Wی�ت ال5ّ7$/ة �

� [7\�& !�ّ>��> !�ّ�N35] ال> ه��ل��;اق إ !�ّcا;��رثّ�! ال2�زل! ��ل,�/، وال5% ی�N7 أن ال���7ّ! ال/ی7Nال�/ی/ة ال Hآ�I7ال �
�آH �/ّ�;ة &% ال32�ی!I� �  . �k,] أّ�3

   !�ّ>�>Lرزة وا��ب ال�;ا\% �,%2 �0> \�0/ة الH�k75 الG2,% الXي ی��� ��Iء 0/د �� ال�ج�t ال,F5� م ا�o� ّإن
\ ��لlی] ل�l5ال�;ا\��� �0> ال ;,)� �3�ّL ،!�ّcا;���ّ�!ل�/ی7F5� 7! ال$)ب اs� . !$�l� 136)اب ل/یLء ا�وإنّ آH ز70

�&� ال�Wء ال$)�% ویHnّJ أ6)ا�ً� وWً/� !J��K !�ّ2c �� �;شّ$�� �J2;دی� أ\�ی�ء، Nی C�ّL م�o2ا الXظ �0> ه�J$ل�� /Gّ)5�
�7c ،Q>�2� HNI� ،ن��kّ7ی W ،�6�ل�ً !d�Gی� ه1 &% الX6)اب الLال�52(! ه% أنّ ا �Nال�;ا\%ل Q�Iت ال�إنّ &�زه6 . 1

��% :�; ��3JمF5� وریّ! <�اء . ا;nت ال��و�G7اع ال��B� م���آ7� أنّ ز70�ء ا6L)اب ل�� ل/ی13 �6ا&) آ�k;ة ل�
 ��ل7c Q�Iث;وة ال !\;Gل (&�6�ج�ت الQ�I، و�/Wً �� ذلP& ،xنّ ل/ی13 ال$ !,c�F72ّ�! أو لcی! ال��G5ل ال�7N5> 

�لcو x13 ذل��N�P�1N$ج�دی� &% ال�� �7 .  
� وال�Wی�ت "   ���dی;� %& Hص�\/ ی�Nن �� اHn&L ل��;اق أن ی52�H ال> �z ل�H�k75 ال(-;ا&% ال7,�ش;، آ7� ه� 6

�ت ال/\�� J5�0ن �0> ا ل;ّI72%، وی(,; الcح ال�vو�0> ا ص !�ّ��ال5ّ7$/ة، Lنّ هXا ا�L; \/ یIّ(� �0> ال�G5ی! ال,;ل7
6�&) \�ي  ی(�د ��6ل ". � ل$�ج�ت ال2�خ,� �ً���N> �ًcv5إخ Hkّ7� %5ت ال�o&�e�6 أّ�C \/ ی�Nن ل/ى ال7;شّ$�� �� ال$7

�ت الX7ه,ّ�!&�Jd�7 ال/10 ل13 0,; ا صn� أن �N7م ال�7ج�د . ی�o2�0 ال %�F5لّ�! ال��5�رض ا6L)اب ال$> �ً�,cو
�6�ل�ً .  
�0/ �(�� ال�2اب و\/ ی�Nن أ6/ ال$��ل �I(�� ال�;اق �0> �,2"   �� ml� ;ی;�� �� �����م أل7o� C,Iم ه(�� ی�o� %

�ب ال(-;ا&% ال7,�ش; F5� �  ". ��ا<d! الH�k75 الG2,% والml2 اZخ; �
6�ل!    z���3�2� ل5,� �N7ك �-��;ات 0/ی/ة ی���% ال$�ل% ل��;اق، &Pنّ ه2F5� م ا�o2ل� ;�,Nح الvو5ّ6> �� دون ا ص

6�ج�ت ��خ,�13 وآXلx ال�H7 �0> إ50/ال الX7ه,ّ�!، وج�H ال) ���B� !3)ل ;k�7; 6% أآn� ن�����<��� ی�5�Gء ال�70
��&;d57ت . ال���F5�إ !d>ا�� xإل)ا�ّ�! وذل ��ر ال7�ّ/�! &% هXا ال5�;ی;، ی�N7 ج��3N&L�0 ا !�k�Lأو  2009وإنّ أ6/ ا

&Pذا خ/م آ�n0 H &% �(�� . أو �(�� �$�&o!ل�7;ش$�� ل�,;ل7�ن ل�����ا ��لF/�! <�اء &% �(�� �$�%  2013
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�ت ��F5�  t��ت وا �5,J5�0> ا ل !�ّ>��Gاب ال(6Lا ;,)�> xنّ ذلP& ،Wًت أو�o&�ال�2اب، &% �(�ل� �$�ّ�! و�(�ل� �$
  . هtX ال(��7�ت الI5;ی�ّ�! اLص-;

  
�0/ات ال/ولّ�!G7دة ال�  زی

�ت آ���ن أوّل   ��F5�أنّ إ e�6نّ، وZت ال5ّ7$/ة أن � 2005وا�Iّ;ت �P\5;اب ال$��N! ال/اّP& ،!7s�C ی(Q �0> ال�Wی
� �� Q0ء دل�H إ0�دة ا 70�ر ل��3! دولّ�!، و\/ ی�Nن �� اHn&L ل��1 ال5ّ7$/ة أو لHkّ77 دول% �خ; ًn�� 1��G� ول�$�

xال�;ا\��� �0> ذل e6 %& دة���3� د�0ة و�� ثP& 1ّنّ ا1�L ال5ّ7$/ة، و�� خvل و. " ��لّ% ال��N�P� ن�N�> ،!J�5F7ال �3�W�آ
�cء ال���0/ة دولّ�! أآ,; �� : ش,7FK !N! �� ال��J~ّ�7 و�� ال�7ارد ال$��یّ! ل�وجC الJ�5F7! ل,2G� ���B� ّأن Wّإ

NGOs  ) !�ّ��N$ت :�; ال�7o27ال(���َ��  : ، ا1�L ال5ّ7$/ة ودوWً أخ;ى <��HNI� /75 آ,�; 0 <�0
7�ح ل��1 ال5ّ7$/ة ول/ول خ�رجّ�! ���Q دور \��ديإ<�5/اد ال -     Gت ال5ّ7$/ة ال��رات  -�WیG7�0> ال �خ�lصً

�ديّl5\ ا ‘!�ّ>��Gر ال�;اق -وال�  .&% إ0�دة إ70
�<ّ�! ل�,�/  -     �Gت ال�0�d��&$! ال75ّ;د والH�)� /\ %5 الN7م �2,5% إ<5;ا��(ّ�! ص$�$! ل���إ<�5/اد ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة ل�
��13��� ی(�H ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة �X)� H�Bب . HNI� !2 آ�ف ل�7/���� لB5دی! �73� b�إنّ إی(�د �2��c ��2! &% ال�;اق ه� &

Cال��دة إل� Q��  . 0/د آ,�; �� اLج
�$./ا7ا ا�5678د 0+��3ة                                                        

  
�<ّ�!إنّ H7$� !�ّ�70 ه/ف ��/�م ا   �Gص ال;Jال�;ا\% و&% ال ��Lا %& Q>��د ال�;اق ��75/ �0> ��ّ/م �25l5\ . �و��72

�ًnأی Wً�Gل�� آ C�ّP& ،/�ّج HNI� H7ی� W %\د ال�;ا�l5\ ال�;اق، . ا Hل5/ّ&� ال> داخ��رجّ�! �75Gّ;ة �F0/ات ال�G7إنّ ال
$G� ،ً7! ج/اFnال�;ا\ّ�!، ال bJ2ا و�0> ال;:1 �� أنّ أ��ال الXه �� ;�kNنّ الP& ،وع;I� ;�: HNI� /�,رج ال���! ال> خ

<��د - ال7�ل ی,GJل�� °dّ�� �ًnأی C�ّط �-/اد . ر:1 أ��إنّ �/ّ&� ا��Lال وال�;ار ا��L;آ% �H7$ّ5 آH ال�اج,�ت ال7ّ37! ��/ <
��s ا <v35آّ�! اLج2,ّ�!n,ال �� �ًn�& ال> ال�;اق Q0/ات. ج��G7ال �� ;�kNن ال��  صvح ال,�2!  و\/ آًllF� !�ّ,2جLا

 !����ت ال��,dل ال> أی/ي ال��ل!، وذلx ��ص�ل ال7d,6ّ/ة ال �� mJخ ��ع ال,2�ء ال�;ا\% �7d\ ;إزده e�6 !�ّ5$5ال
�ًIم ی,/و ه/ّ��رجّ�! وW ال�اردات ال;خ�l! ال�7k ال> : ال�;ا\ّ�!، و�� ذلP& ،xنّ آH هXا ال5F0/ات ال�G7ل� ی/وم �/ّ&� ال

Lا Q,Gر و��7k5>§ر ل���ر �Q,G ا &5n56وإ Hل! ش���دیّ! ه% &% 6l5\ ت ا��/F0!، ال)را0! وال�2lأنّ ال ��/، آ7
�ل!�Jي وا دارة :�; ال;I5G7د ال�GJال .  

��دی�ن ه7l5\ن إ�  : وی�ج/ أ��م ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة وال$��N! ال�;ا\ّ�! ال(/ی/ة �$/ی
     - Q>�N� 1ی/��:d! ل5nج! ال�72� ی��م ال�;ا\��ن �5���1  12-�7��6<! ل�Q�I ال�;ا\% &% خvل اLش3;  ال$�� ،!�,�ال7

�3�����> �0 !J�5F� [��  . هtX ال$��N! ال(/ی/ة و70� إذا آ
     -  %& ،H7د ال�;ا\% أن ی��l5\§ل �N7ی xلXو� ،!J�5F7ال,��2ی! ال Cآ��I� �� H���0/ة ال�;اق ل��5G� <ج! ال�ال$

����0/ات خ�رجّ�! 7FK!ال32�ی!، �G� ال�;ا\% �� دون Q�Iل� Q>�N7م ال/ّ�  . C الXا�ّ�! وی
  
�ت ال7/ى ال�dیH، لXلّP& x�C �� الn;ورة ال$�<7! أن ��n ال�Wی�ت   ,�d5و� ;�l��ت ال7/ى ال,�d5� ��� ذُب�وه2�ك �(

�دl5\ ال�;ا\ّ�! ا !>��Gل� !$Kت وا�إنّ ال�72 ال��جH . یّ! ل��2Gات ال7�,�!ال5ّ7$/ة وال$��N! ال�;ا\ّ�! ال(/ی/ة أول�ی
;�l�0�ت اLآk; أه7ّ�! ل�F; ور&�ه�! ال�;ا\��� �0> ال7/ى ال�d��د . ���dب &% الl5\§خ;ى لLت اW�أّ�� &% ال7(

Hی�dل�7/ى ال %�N�3ح الvdن �0> ا ص�Nأن ی Q)ی/ ی/I5نّ الP& ،%\ال�;ا .  
  

;�l�  ج�3د ال7/ى ال
�Hs ال%5   G7ال tXال�;ا\��ن إنّ ه ��د ال�;ا\% �0> ال7/ى ال��l;، ی(Q أن ��Nن ��x ال5% 6/دهl5\ م &% ا/ّ��35G/ف ال5

�ع  - آ��3� ه�ج13G اLآ,;d\ر و�7k5> آ)یّ!، ا;�vد، ال)را0!، ال�GJال ،bJ2ی; ال/lج و��3;��ء، إ�5Nال ،m�~�5ال
�0/ات اLج2,ّ�!G7ری� ال�Iرف، و��l7ال .  

  s��ر ل��~��وى ال�;ا\���، و�0> آP& ،Hنّ هXا ال7(�ل ه� أ6/ ال7(�Wت ال%5 �5$�ج ال> إدارة إنّ ا &5Nه� أ6/ أآ,; ش m
;�l���c 20/ه� أه/اف ال7/ى ال�dیH وال�و�(�3د ثvث <�2ات ��;ی,ً� &% �I;وع إ0�دة ا 70�ر، ی�5ّ�� �0> ال�;اق . �5
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�ری�I� 0/ات ال5% �7ّ�ل�G7ال ����ع ال,2�ء وإصvح  أن ی5$ّ;ك ���/اً �0 �;�d\ %& آّ)ة;� H70 ری��I� �� ;kأآ [Gل�
�دیً� لm�~�5 \�اt ال����!. ال,2> ال5$5ّ�!l5\ل��72 إ !���و�0> آH . إنّ ال�;اق �$�ج! Lن ی5$ّ�ل ال> c;ق �7k;ة أآk; و\

70�ل :�; �Lنّ اP& ،!���\ ت�0�d��د ال�;ا\% آ�ن، ال> 6/ آ,�;، �$/وداً �l5\ نّ اLل، و��ع 6d\ %& نZ�5ّ&;ة 56> ا
70�ل Lا x�� ری��I� [35�ل إ��د  <��5�ب ا0L/اد الN,�;ة �� ال�;ا\��� &% 6l5\ ا )make-work projects  .(  

�ری� "   I7ل Hال�75ی �� !,>��لّ�!، &ّP�C ی(Q �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة أن �$�&�5G� <�0 jی�ت �2�Jور:1 0/م ال ،xلXو�
�ری� أخ;ى ��لّ/ 0/داً آ,�;اً �� ال�~�ms ال,2�ء ال�;ا\ّ�! اI7لّ�! ول�  ". ل$

�دي ل��;اق و\/ �1ّ �(�ه�HNI� C <%ء  l5\ ء ا�0�دة ال,2  �ً7>��ع ال)را0! ال�;ا\% ی5�ُ,; أ�;اً 6d\ ء�. إنّ إ0�دة إ�6
 !N,ش HNّIی ،�� �� أآk; اLراK% خ��l! &% الI;ق اLو<b، وآ�ن &% و\] �ًn�� ال�;اق x�7ت وی��l/ی; ل��527ج

�ع . ال)را0ّ�!d\ <�0 %ل��د ال�;ا\% ���/اً �0 إ750�دt ال$l5\ 0/ ��25ی� ا�Gأن ی �N7ج ال)را0% ال�7)¹ز ی�إنّ ا �5
�ل!d,ال �,Nزة ل�57� !�7� ی(��3� c;ی� bJ2ال �� ;kأآ �  . الbJ2، وأآk; �� ذلx، إنّ ال)را0! ��5,; 6�&)اً 70�ل�ً

7�ن �Bن �m\ّ�5 ال$��N! ال�;ا\ّ�! �0 وی[یّ/ هXا ال5�;ی;   nال Hk� !�ّ\ع ال)را0! ال�;ا�d\ ء�0/داً �� ال�dFات  �6
!�ّsاX-ال �35d�> ��لlی! لX:Lإ<�5;اد ا .  

��5! ل��;ا\���  kى ال�NIه% ال %s��;3Nإنّ &5;ات ال1�5�5 ال-  Hط ص/ام ال> ش;اء آ��و\/ <�رع ال�;ا\��ن &�راً ��/ <
Lاع ا��ع �� أ���3;��ء لH�-I5 هtX اLج3)ة آH �(�3د . ج3)ة ال27)لّ�! الl� �N77ّ�رهN�0> ال Q�dوز ال�و��ل�52(!، �(

�3;��ء وآXلx ��زی�3Nل�5ل�/ ال !\�dح و��<�� الvص  mل�و�Xلx، و��72� ی�Nن �0> ال�Wی�ت ال5ّ7$/ة . �XلC5 \�ات ال$5
 !\�c دة�3;��s% وال7��$�� اLج��Q اZخ;ی� ا <75;ار �)یNء �� ال,�/ان ( ال�5ل�/ ال��;3N�0> إ<�5;اد ال !N,Iو\/رة ال

�\! ��ا<d! �;آ�Q ال�ّ/ادات )ال7(�ورة dال tX�0> ه Q�dال b,nل !��N$ه7ّ�! �0> 6/ <�اء أن �5$ّ;ك الLا �� C�ّP& ،
!�ّs��;3Nلّ�! ال��ت ال7��  . &% آH ��] و�;آ) H70 0;ا\% وال�H7 �0> و�K 6/ ل§0

  
  . د �0> ال7/ى ا�cLلال(�3

  Hی�dت �0> ال7/ى ال�,kل� H���دي ال�;ا\% \l5\ أنّ ال�72 ا �ًn�7 أیn� ت ال5ّ7$/ة أن�وی,�> . <��Nن �0> ال�Wی
�3�,\ ��ت ال7�لّ�! الJ�N7! ال5% �;ج� ال> ��ری° 6�,! ص/ام و���0 ��د ال�;ا\% ��ّ�/اً �l5\ اء، . اX-ل� !�ّG�s;ت ال���إنّ ا 0

3;��ء �HNّI ال,Nال�;ا\ّ�! 221)ی�، وال !��N$ّ�! ال�ل�7! �� ��)ا��ت ال,5;ول اLخ;ى . ��5Iإذ أنّ واردات ال,2)ی� و�
�ر إ0��! -الN7;رة�>B� [�َ�� %5وال-  !��N$ال [J�ّّ�! 10آ�ل�7! أخ;ى �� ال�7)ا��ت �t�ّI و�,Hd \ّ�ة . ���إنّ هtX ا 0

 ��ت ( ال�Gق، وLنّ هtX آ�3���;ات ��ّ/<! " ) ا 0�" ،xذل �� Wً/5$��!، و�G� ن�N� /\ !0;G� �32� z�ّF5نّ �70ّ�! الP& ،
!�,�  . ی(Q أن �15 ال�H6;7� HNI� !�ّ�7 �0> �/ى ال�2Gات ال�/ی/ة ال7

  1�Lا [K;& أن X2� !��N$ال ��! ال�<d> ال�;ا\ّ�! W ی)ال�ن ��75/ی� �0> ال$zl ال32�ّ]� %5,dال xلXاء وآ;�Jإنّ ال 
�ت K/ ال�;اق &% ال��م ���، و<��Nن �� الH�$5G7 إل-�ء <ّ�! ال-Xاء ����! وا6/ة وه2�ك ه�اج� �6ل 1990ال5ّ7$/ة 0

m21 ال�sد وج;ا�GJال Hآ�I� Q,G� !�7ال� x> " . اءX-ا�� ال�c م�o� m�~�� ل��;اق /�J7ن �� ال�Nل%، \/ ی�و��ل5
  ". ل��;ا\��� ال�7/��� &% ال�\] ال$�ل%

3� ال7���5%ل�� ه2  ��o2� !م ال/ول/ّ�� �� Hی�dدي ال�;ا\% �0> ال7/ى ال�l5\ ر ا��ك �� ش%ء أآk; أهL !�ّ7جH ا زده .
 Q5Nال ���B� ،��7��7ء ال7/ارس، ر&� أج�ر ال��0/ات �2,� ��ّ�5� !7ّ3G� %ت ال5ّ7$/ة وال7(�75 ال/ول�و\/ \ّ/�] ال�Wی

F5ث ال7/ر<% وال��م �Cال7/ر<ّ�! ال�7ّ/ل!، اLث��. z�ّ �� أ<�أ خ/م ص/ام &% ال7;اآ) ال(���ّ�!، وW ی)ال ه2�ك ال�kN; ل�
32� دوWً 0;�ّ�! أخ;ى� %���آH ال1���5 ال%5 ��I� �J� �� ال�;ا\��ن %��e�6 أنّ ه2�ك �I/ی/اً أ\H �0> ال1��5 . وی�

�دّة � Hر �� دون &13 &% آ�3o5> ل أ<��ب ا��H0، إذ ی15 إ<7�5J57ال )�& ��دّة ال���م �7� �3 :( �$� C)5ّإنّ ا �/اع ی
�ت ���G� �0 ا ºل��ت؛ آ7� أن ل�� ل/ى ) �7� &% ذلx ال/ی� ( ا خ25�ق؛ وه2�ك �I/ی/ ��K��ب ال���م وال;یG6 <�0

ال��7��7 دوا&� آ�k;ة لX��v� (�J$5ه1 أو ل§ر�,�ط ��13، و\/ �l$] ال$��N! ال7;آ)یّ!، و�F5>P� ،!0;G/ام �70ّ�! 
�ن �خ; &% ال��ل1 ال�;�%، أنّ الX��v5 یF5;ج�ن �� أ�B� !�ّ7���� !7o��اع ال5N� أي %& ����1 هtX آ���!، وال�52(! ه%، وآ7

�د ال��7ُل1َl5\ ا %& !G&��ءات ال�H7 ال5% ی5$�ج��3� ل�27Jآ �� !���\ .  
ال�;اق، ویH7I ذلx ��7یH �;ا�� ل1���5 ال�-! إنّ هXا ال5�;ی; ی�ّ/م 0/داً �� ا \5;ا6�ت ��lFص إ0�دة إ�6�ء ال1���5 &%   

���J أ��;آ��� آ,�ر ل��K درا<! ّk� m��Nت ال5ّ7$/ة و���<ّ�! ل�X��v5 ال�;ا\��� ل�/را<! &% ال�Wی�Gال �ا ���N)یّ!، وال27
  . ش���!، و�5G� <�0ى 0�ل، ل�1���5 ال�;ا\%
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H��N57م ال/ّ�  . أه7ّ�! ال5
  �ّG�s;ر ال�N&Lدة إنّ إ6/ى ا��<ّ�! وال�NG;یّ! ل�5)ی) إ0�Gدیّ!، ال�l5\ ج! ال$��یّ! ل/�� ال,;ا�� ا�! لX3ا ال5�;ی; ه% ال$

  . ا 70�ر �0> اLرض
� 6/وداً ل�2(�ح ول�HIJ &% �(�3د آ,�; آ7(�3د إ0�دة إ70�ر ال�;اق  ً7sك دا�� ی)ی/ . ه2�$lال H��N5نّ الP& ،Hو�0> آ

6��ل أخ;ى �7� ی��F د70ً� و��)ی)اً ل�Xات �� ��ّ\��ت ال2(�ح &% 6�H ی�N7 أن %& !�ّ�&�N� زات�ول�Gء ال$j، . ی�لّ/ إ�(
�ًnأی �                        .                             &Pنّ ال��N ص$�
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