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ا)/�,3 )�2 إس�ا0/.: ,��+� �*(�)� دراس� ا��&% ا���ا	$,  
  

 يدور��5  
  

����� ا��� �� ا�� •��6 �/�5�4 ��123 0/. إ,�ا+�* أن �'#ول ا$�!#د ا�!�ارات ا�������و��6 �6 . #ذه# وا�>���52 ب�:��9 ا�738د ا
   �� ب��@@��!� �@A #Bاح��Dا����8 ا��� �� ا��,Eى، إن ا��@6 ا�:@�اق ـ ا,@��Lام          -ج�B أخ �@������ه@#�/�7ن ���B@P* 0>/�@� اP$4@'#ب ا

�,Eا Q�#R<د ا�LB� أن #B$ST 6� ��Lآ* ج#V�  . ا+�/�� ا�'���7�8>�07 د�0 دو��� ��X>6 إ��ان و,7ر�# ـ �5�ح 
  

�'#د[@#ت           2006أآL ب��� �A ا�P#دس �6 آ#$7ن ا�ول  • 6@���@a درا,@� ا�7ض@_ ا�:�اD@� ا,@�7ح. ب:@9 أ�A@#ر^ A أن" ��@Pا�- L@+زا-
�@� ا�>�'@Lة   " إ[3#ن�و��@A 6@� أP$#1A@�#ن، وب@#�:7دة إ�@. ا��P@:�3#ت، آ#$@g إ�@�ان �P@:. 4ح�@7اء ا�e3@#م            . ح7ل ��P!2* أP$#1A@�#ن وا

�@6 ذ�@h@A ،iن إ�@�ان A@� 0@#م          . �#�� ا��#ب_ �5#�2@#ن ا��3P ا��اد� j@�:ل       2006و��@6 0/@. ا�k@6 خ@�5�ة 0/@. ا�:@�اق �@P/� .:@P� ،
��:�V��2 ا�/l�  .ا�>nD7#ن ���/n#ن ب�Vٍ* آ#�*. ا

  
�ان و,7ر�# ,7ف ��V>* 0/. �'7لا�'7Rل ���o ./0 ب3#ءة �6 إ� • 180 �B�,#�, �A درج� .   �@�l �@���ري ا��!'��6 ا�7اضQ أن 

                .:@P� #@<3ب� s@,و��ق ا@Vاد ا�L@��� [7ر�@t إ�@. ا�8>#0@#ت ا�V@�:�� 0/@. ا�L@R� �@A �@$ا��Eم ا#@e3/� 7�7ج��L@���Lرآ�u��k� 6ام ا
��<�/Dة إ�5�, a�!'��.  

  
��a درا,� ا�7ض_ ا�:�اB$hA �D# �6 ��7ن بLRد ا�>5#��2 ب��1� جvري �A ا��P#,@#ت  •A 6� ��L!<ا� ���wت إدارة ب7ش اL<�07 ا� #<�A 

�7D _D7ة 6��ا$�� وا�7Pر�� �Eأن     . ا L@:ب �B�L0#@P� y@/z دL@Rة ,7ف ��7ن بL'�<إن ا��47#ت ا� ،aV��ان ودBz �e$ �B6 وج<A
  .آhA ،i�v� �8��3ن ا�{>6 �!#ء �:#و$�B ,7ف ��7ن ب#هeً#. $8'7ا �A ا��7D ./0 y/1ى ا��'#�}

  
��a درا,� ا�7ض_ ا�:�ا�D بSن  •A ح��!�"Xا+�* إ0#دة ه�4 �7جn� L#وض ح7ل �7ض7ع اP$4'#ب ب3@#ءً 0/@.   ". �2 ا�478ن0/. إ,

6 ���� ا�>�'Lة ���ارات �j/8 اD242  7ل     . 338و@R'6 أج@* ا�@��اء �P@7ر�# lآ7,�/� إ #B��L2و بSن ه�2X ا�478ن ��� ا,��Lا
� ب��@�       . 0/. أداء ,@7ري ��:@#ون ب�R@7ص ا�:@�اق    @��70L@� 4 �/>'#د[@#ت ح@7ل     ه@#�/�7ن -a@/:�� #@<�A ب#�>P@#ر ا�h@A ،�3�5@P/nن �!

�ا+�*" حa ا�:7دة"وإ$># ح7ل " ا�kج��6"�7ض7ع ,E �$7$#!ا� {D7<6 ا���:�>6�L ا��P>�� ا�!#$7$�� ا���3�5P/n و�!7ض�6 . 
  

 �Dا���a درا,� ا�7ض_ ا�:A إن)ISG ( ةL'�<ا� ���� aب#Pا��#رج�� ا� ��2@�6   ه@#�/�7ن . ـ�� ه@ و7X0 ا�g�2 ا�ب�9 ا�P#بa  ج�>j ب���ا�vي ��أ,t وز�
�ي �/�47@#ت ا�>�'@Lة A@� ا�:@�اق،          �@P:ا� L@ار ا��7اج����@� ح@7ل ا,@�>���2D 6* ا�y:V ا Lا�u���^ ا�R#در ح�L{ً# بSن ه3#ك ا��:#ض ��!� �A   t@$hA i�v@و�

��������,� خ�5 ا$P'#ب �/!7ات ا� .:P� . �A ،g,7653 بTوا �n�'ص �A y7د��6 آ�:Pر�6 ا�#V�P<ا� L6 ا� 29أح��V� �$#@}، 2006  '��@,#ب #ً@B23�#ء ، 
 6��Dا�0�D�� �D/�� ا�>P/>� ا��A ��3P ا�:�اق �2D 6* ا��V:� ا�: ��B5� .ة �>�6 أن ��دي إ�L'�<ب ا��47#ت ا�#'P$ن اSب ،����6 ا��!    *@2D 6@� 6��70L@<ا�

  .إ��ان
  

      s@,و��ق ا@V6 ا�@��@6 ا�:@�اق 0/@. أ ���������@#           ب�3># ,��7ن ه3#ك �Lا�0#ت ض�>� �P$k'#ب ا��ه@# �@6 ح/n@#ء أ�lا+�* و�آ�@*، k@A �123@� 0/@. إ,@
���� ا�vي �� ا��#ذ^ ���# ��7ن ا��Pال ح7ل إذا �# ��123 0/. ا��47#ت ا�>�'Lة �:��9 ج73ده# �اDE/�>��6 أن �'#و�7ا ا$�!#د ا�!�ار اL30��@6   و��5�/ .6

� ب��� جBٍ� [#$��، إن��!� �A #Bاح��Dا����8 ا��� �� ا��,E6     ه#-ا<@X�� �@8>�07 د�0 دو����6 ا�:�اق ـ ا,��Lام  ��������/�7ن ���BP* 0>/�� اP$4'#ب ا
�ا+�/�� ا�'���7,Eا Q�#R<د ا�LB� أن #B$ST 6� ��Lآ* ج#V�  .إ��ان و,7ر�# ـ �5�ح 

  
  دا)($ ا8س��7ار ا�	�/($؟: س�ر+� وإ+�ان

  
       6@� t@$ه@7 أ �@Dا���a درا,@� ا�7ض@_ ا�:n� �,#,��اض ا�A46             إن ا@� 6��@,#��>{/@7ن 0@6 إ�@�ان �@_ دب/7 j@/ج #�L@30 ،3#ت�:@Pب@� ا���ا�>>�@6 ��@�ار �8

�@# ,@>� ب>'#د[@#ت ا�@ـ              �@A �@<�/DEا�7ض@_ ا �@+LB� �@VD#3<� ن#�@P$#1A�". إ[3@#ن  -زا+@L -ا�P@�� "ا��47#ت ا�>�'Lة، ا�4'#د ا��A7P#�� وا�Lول ا�P@�� ا�>8@#ورة 
��'#د[@#ت ا�@ـ      2006ول، ب#�25_، إن ب��� أآ�A L ا�P#دس �6 آ#$7ن ا 6@���a درا,� ا�7ض_ ا�:�اD �D#م ب#,��'#ء ب:9 أ�A@#ر^ A نSب" ��@,- L@+إ[3@#ن -زا "
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�� ا�>�'Lة��* ا�@ـ  . ح7ل ��P!2* أ�P$#1A#ن �A اS� ،tPn$ 7'3�#وبISG              �@A .@7ضn/� L@اب �>�@6 أن ��7ص@* �7ض@_ حu@ح��V@#بX� t@� ج>�@_ ا a@��A نS@ب
  .�A g/VA وD} �'7ل أ�P$#1A#ن إ�. �:!* �/!L0#ة" ا[3#ن-زا+L-ا���P"ن �'#د[#ت و��L8� 6ر اTE#رة إ�. أ. ا�:�اق

  
�@6 إ0@#دة �uو       t@ب g@�#D #@��@Lادات   ا�ه� �6 ذ�i، ا�خv ب:�6 ا2�04#ر ا�Lور ا�,#,� ا�vي �:t�2 إ��ان و,7ر�# �A ز�0u0 ا4,�!�ار �A ا�:@�اق وE#ب L@�

7R'ن ا�hA ،ة��ري    . درج@� B�@,#�, �@A#   -180ل ���o ./0 ب3#ءة �6 هv^ ا�Lول ,7ف ��V>* 0/. �'7ل ��حuاب ا���3P وا��V:�� ا�{#+@'��@6 ا�7اض@Q أن 
 :@P� #<3ب� s,و��ق اVاد ا�L��� [7ر�t إ�. ا�8>#0#ت ا��V:�� 0/. ا�LR� �A �$ا��Eم ا#e3/� 7�7ج��L���Lرآ�u��k� 6ام ا ��l ���5�ة   ا��!�@, a@�!'�� .

��<�/Dان 0#م  .إ��E j�+�� �� ا��Sآ�t�/0 L ب:L ص:7د �'>7د أح>Lي $8#د إ�. ,Lة ا�'�� آ���A أ�P$#1A#ن، وب#�:7دة إ�. ا��P:�3#ت، آ#$@g  . 2005وهvا ا
�6 ذ�hA ،iن إ��ان �A 0#م . إ��ان �P:. 4ح�7اء ا�e3#م ا��3P ا��اد��#�� ا��#ب_ �5#�2#ن j�:ة 0/@.  2006و��6 0/. ا��5�P/� .:P� ،    لk@6 خ@�ا�:@�اق 

��:�V��2 ا�/l�  .ا�>nD7#ن ���/n#ن ب�Vٍ* آ#�*. ا
  

 ،iوةً 0/. ذ�k0              ت#@,#�Pا� �@A ريv@ج ���@a درا,@� ا�7ض@_ ا�:�اB$hA �@D@# �@6 ��@7ن بL@Rد ا�>5#�2@� ب��1@A 6� ��L!<ا� ���wت إدارة ب7ش اL<�07 ا� #<�A
�7D _D7ة 6��ا$�� وا�7Pر�� �Eا. �� �R} ا�7ض_ �A ا�:��!��#A t$7أ"اق 0/. أ,�BA@7 ��آ@L 0/@. أ$@L@:� �@� t ه3@#ك إج>@#ع و3z@�          ". خ�5� و��t8 $'7 ا

�# $8'@7ا A@�             . 0/. ا�'�ب �_ �uا�L0 Lد اEص#ب#ت ا��#ب:� �/�47#ت ا�>�'LةL@:ب �B�L0#@P� y@/5� ةL@'�<ان و,@7ر�#، إن ا��47@#ت ا��@Bz �@e$ �@B6 وج@�
  .{>6 ��:#و$�B ,7ف ��7ن ب#هeً#آhA ،i�v� �8��3ن ا�. إ�'#ق ا��uB>� ب!7ى ا��'#�}

  
  ا�:(9 ���7ون س�ر+� وإ+�ان

  
�ا$��Eا�73وي ا ��#$��ان �6 ج�اء هvا ا�'7ار ح7ل ا�:�اق ه7 ا4,�>�ار �A ا�2�E ��ان ,7ف �7R'/� .:Pل 0/@.  : ا4ه�>#م ا�آ2Bz نSب _D7�<6 ا��

��اق وه7 ا�'7Rل 0/. ا�>7اA!� ا�1:/� �2P3�#ب #B$ب* �!#ء �:#و#!��B8@# ا�3@7وي    #$�,@7ر�# ,@7ف �'@vو ح@vو إ�@�ان، ,@�0#ً� �'>#�@� �B'�#@R#         . ب�@� 0/@. ب
�Dا�  �>�6 أن ��X>6 ذ�i : ا�آ{� ح��7ً� ��:#و$�A #B ا�>8#ل ا�:

5�ة ا�7Pر�� 0/. �32#ن�Pإ0#دة ا� Lآ�S� ي أو���  .y/z وD} ا��'!��D ��XD �A a* ر+�j ا�7زراء ا�/32#$� ا�P#بa رa�A ا�'
  

�ح بSن وب># أن ذ�!� t$hA ،�Dا���a درا,� ا�7ض_ ا�:n� .ح� #ًe3ً# ب#ه<] *�V� i�"  �2 ا�8@47ن@Xا+�* إ0#دة ه�4 �7ج@n� L@#وض ح@7ل �7ض@7ع     ". 0/. إ,
6 ���� ا�>�'Lة ���ارات �j/8 اD ./0 ًب ب3#ء#'P$47ل          . 338و  242ا@R'6 أج@* ا�@��اء �P@7ر�# @lآ7,@�/� إ #B� �L2و بSن هX@�2 ا�8@47ن �@�� ا,@��Lا

  .0/. أداء ,7ري ��:#ون ب�7Rص ا�:�اق
  

�6 ا�>!/a ب�Vٍ* خ#ص ه7 أن ا�ـ ISG       7ري@Pق ا�#@n�k� aط ,@#ب�@V7ر�# آ@, �@A ��<�#:ره#ب�� ا�Eت ا#P,�</� *��ا+�/� ا�@vي   -70L� 4 إ�. �i��n آ#@,Eا
tب S23�� . #ض أن ,7ر���n<6 ا���ه# 0/. ح>#س وحuب ا�"�]S� مL��P� اح ا�" ,7ف��ا+�/��kzE6ق ص,Eض أن ��7ن ه3#ك . 738د ا��n<6 ا�� t$آ># أ

� ��V� .!2* اخ��اDً# . و��6 ���B2�# وأ�#آL� 6ر��B2 ,7ف �2!. �7�nح�. 0>/�� وD} �3!* ا�,/'� إ�. ح>#س وحuب ا� وا�حuاب ا�خ�ى��و��6 هvا ا
 �Dة رL'�<ا� ���6 ا��#ب_ ����ار �j/8 ا!#ً�$7$#  �1373D _3<� يvره#ب�� ا�:#�>��وا�Eت ا#P,�<2* إدارة ب7ش ,7ف . ب'>#�� ا�D 6�ا�0>#د هv^ ا��P#,#ت 

  .��9/11دي إ�. �3#زل خ�5� 60 ا�'�ب ضL اEره#ب ا��� أB�3/0# ا��47#ت ا�>�'Lة ب:L أحLاث 
  

�� ب�����اح#ت �X�� �/Rn>6 دa/:�� #<�A- �0 ب#�>P#ر ا�hA ،�3�5P/nن �!�Dم اL!� ا�'@ "ه>/�7ن ���اح �P@#وٍ �/!2@7ل ب@Lور     ". #د وP/A �@3z@��3�5  ح�7@�D4ا
�3�5P/nا� �,#�Pم ا�#e3ا� �A �3�5. ح>#سP/nوض ا�#nط ا��#!$ ����# �Lرج ا��!L30 t$ه7 أ L�:ب Lإ�. ح a/!<6 ا��-     ،�+#@B3ب#�7ض@_ ا� a@/:�� #@<� �/�+ا�,Eا
�:�>@Lاً ب@i�v ا��P@>�� ا�!#$7$�@� ا�P/n@��3�5 و�!7ض@ً# ب@i�v ا�>D7@} ا�!@#$7$�          "دةحa ا�:7"وإ$># ��'Lث 60 " ا�kج��70L� 4 t$hA"6 إ�. �'#د[#ت ��:/a بـ  ،

�ا+�/�,E��3�5        . ا@P/A وض@#ت#n�� �@70L إ�@. @���اح ح@Lود        -0/. ا�D*، وب�kف ا�'#�@� ا�P@7ر��، h@Aن ا��!@�Dا a2�@Pأ و��إ,@�ا+�/�� ح@7ل ا�'@Lود، و4 ب�8@
#ً!2P� ��7,��.  

  
� وب�Sآ�L^ 0/. أن ��� �'@* ا�u@3اع ا�:�ب@�               ا"إن ا��!@T#2� *ٍ�@Vخ* بL@��#ب g@�#D إ4 إذا s@,و��ق ا@Vا� �@A #BAاL@أه a@�!'� 6@�-��47#ت ا�>�'Lة �@6�<�@� 6 

�ا+�/�,Eا�>53!�" ا �A ار��!L �� ا4L�,4ل �A ا�P#بa 0/. أن هv^ ا��وا�� خ#P� . ��z:. إ�. ج:* هv^ ا�>L2� ��SPو ه� ا�y2P ا�,#س �:Lم وج7د ا4,�!
*�Vا��7م وب i�vوه� �2!. آ Qه@�       . واض #@�78�#ت ا��� �!7م بB# ا�!L0#ة 0/. ا��A �:�V ا�:@�اق وا�7ض@_ A@� إ,@�ا+�*؟ Bب�6 ا� sب��# ه� ا�:�Dk ا��� �

  �Dk0 إ,�ا+�* ب�P#,� ا�7Pدان �A إب#دة ا�:�ق ا�,7د �A دار7Aر؟ 
� ��دي إ�. �'�7* ا4$�2#^ 60 ا�,2#ب ��nا ا��vه *}��� إ,�ا+�* 70ضً#   ��,}، إن k��ق ا�و,s ـ �{* إ��ان ا�{7ر�� ـ وVا� �A ار�ا�'!�!�� �:Lم ا4,�!

i60 ذ�.  
  

����� �A ��7D ا��7ص* إ�@. ا,@��ا����8 بA �@/�L@� ا�:@�اق وا��@� �@B$S@T 6# أن         �2� 60 ر�2l أ:� �Dا���a درا,� ا�7ض_ ا�:A نSب ،Q6 ا�7اض��@�دي إ�@.   
�ر �Lر��8 �/�47#ت ا�>�'Lة'� .#B� Lار ا�7ح������@� أن L@<�:� 4 خ@B�@,#�P� s#         . اP$4'#ب �6 ا�:�اق ,7ف ��7ن ا�!��و��@6 0/@. ا�D@* 0/@. اEدارة ا

s,و��ق اVا� �A ي��P:ا� #B/خL� 6��ة ص:�2 �n� ��#B$ _ب�3># �!7م ب7ض �B+اL06 أ��ك ح/n#ءه# اDE/�>�6 ب7ض_ أض:} و�!7ي ��.  
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