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�א����א���א���	���������א���א�����	�� �

  
�: ���ات ا����ل���  : � ا��ا#" و � ا�

�ت ا�8AB/�ت ا�@/<ی<ة وا��8=/�رة #����ّ:/9  /� دون        : ن �ّ�) ا��8ّ�د %5/6 ت2/3 �1 0/)   .نّ ا�+�اق  (��) '�ب %$ّ8�/���/< إ
8� ا�R/S8و��ن ا�+�ا6ّQ/�ن وا. 6�آ6ّ/�ن #/�NOق اMدHّ/�ءات ا���K:/)        . د�26 #�رز G:H أنّ ا��8ّ�د أEF" أ%20 أو أ�/�أ �/Sوی

� G/:H ا��8/ّ�د، �=/ّ� ا        /6Eآ �6UV/ت �/B� ب آ/�ن�/Wا� X% �8تABنّ ا�V#        (/ّأی Y/=+ت Z ت�#�/FM8/�ت واABد ا�>/H �/H 8+:� /�ت�
6�ات واض])Wت            . تN/8' قN/OM و#@/=2 آ/�ف >/A2/8 ا�[  G/:H د�وQ< َ'8ِ:^ آ2  � ا��/ّ�ات ا. 6�آ6ّ/) وا�+�ا6ّQ/) ا��8/ّ

6�ة و�:���c6 ��8ج) ج<ی<ة  � ا��8ABت %X دورة إن���#�ت E2005ج<ی<ة آ .  
  
  �  g#أر X% ًاiّآ��یG�E ا��8ّ�د  �@H (6�8نU 2Fأ �6ّ)  Qا�H ت�+O� :   �ح ا�/<یN/Fر، ن6(/�ى، و�Eاد، ا.ن>W# .   lm/و�/<ى ه

 �  2Qأ g#ت ا.ر�+O��8ت]��ي % 42ا� �BّنV# 9S�[ُت �B)ّ=� ،ن�=Sد ا�>H � 85 %     ًاi/آ� � ا�+(/t، وأE/F]^ ا.نE/�ر  
���uvل ا��8ّ�د %X أ �آ� أُ. �+�6ّ:8ت ا��8ّ�د$# t��[ّ�ات ا��Q ^[Aای/< ن]/�        و#6(�8 نi�  2=/@# 5/A�ّد #/<أ ی��ى، %/$نّ ا��8/ّ�

��ری� g  ل ا�]<ود�O G:H (��)8ا� X% ��ب، وی+��< ا�RS8و��ن ا. 6�آ�6ّن أنّ ا��8ّ�د Q< وج<  �Qُ xOّ<م �5 أ�6Wا�.  
  
�ى، %�/< آ/�ن ه(/�ك ه8A/�ت Q:6:/) ن/  �ً6ّE/S� EَQِ/2 ا��8/ّ�د %/X ی/�                  /E=ا� t/)+8/�ل ا�HV# اتR/Eّ)ا�� �/  z1��/�}��ء  G:H ا�Mم ا

     �/  �� ا�/NEد أآ|//EH ّ�تF >Qا�+�م، و XE+@اع      9ا��/�QMا i/اآ�  X/% X/Qا�H 6/�ن:  .     X%�/F G/ات ا.و��و'E/S^ ا���/<ی
�اع ��8ABت  � أF/2   5، وQ< ت+ّ�ض %�c % 61ا���8�6H� #ـ �QMا iاآ�%/X ا�+�F/8)، وG/:H آ/Z �2 ت/iال       1200 �  

�یّ) و61� ا�]=� 6ّ)، ووُضg أ��S  G:Hى  � ا���ى ا�]�ادث ت]G:H 2u ا��z1  � إی��ف '�آ�ت ا=S+ا� �8�آ�Eت 61�
( >�� أیّ) إش�رة G:H إن�}�ض  ��Sاl . ا. (6ّ) ا�+�ا6ّQ) و�Qى ا��]��X% t ا�B3ت zا.وّل و� �ی�و�Hد ا�+(X% t أوا�� ت@

  .2EQ إن���#�ت آ�ن�ن ا.وّل
      ()ّ/Sن ا��=ّ/Sأنّ  @/�رآ) ا� Gا� (ّی�Q  ك إش�رات�)ت   ه�/#��آ/�ن�ن ا.وّل �/�ف ت=/�ن 6��H/)، وQ/< آ�ن/^ نX/%16         (E/S إن�

gQّ��  �8ّ ه�  G:Hأوّل أ �ی��6ّQ) وK�O}6ّ). ا�X% ()ّS إ��}��ء ت@H ف�{F G8) ا�Sّ�  (6ّ��6Sاب ا�i'.ا �  .إذ إنّ أآ|

                                                 
1  Spec. in :Middle East military balance, weapons of mass destruction, national missile defense, critical infrastructure protection, 

homeland defense, the wars in Iraq and Afghanistan, U.S. and Middle East energy policy, Saudi Arabia 
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   9S'وCENTCOM  ّ90، %$ن % g  �6ّنQا�H ()ّ� zه �10  %X% 9ا.ج�ن �ا�8@�رآ6 �  GuQد آ]< أ�. Qّ�ة ا��8ّ
�یًّ� وه� ا��zS ا�+(t6  /� ا��8/ّ�د وه/ZRء  �جB/�ن إی/<ی���ج6ًّ�      u' ()ّSا� �6ًّ�، ه�  ESا��:26 ن ،XE)ا.ج �u)+ا ا�mوإن ه

�  u<راً  8Bً� �:�8ل وا�<zH ا��8دي �:�8ّ�دE�+ی XE)ا.ج �u)+ا %$ن ا�mB#د، و>Aا� �66ّ{:Sا� �  �6%�  .#�ا��) ا���8ّ
  
  Aا�+/�م            ��< #<أت ه �ة  /�� ا.�6/B/ل ا.شN/� �� ه/mا   �82004ت ا��8ّ�د ض/ّ< ا��/�ى ا. i���# (/6ّ)ایُ/< #@/=6|  2/ّ8�/�، وا

 ()� Gت  2005ا���ج5ّ ا��/#���ا6ّQ/) أ�/Zً>/# 2B  /� ا��/ّ�ات             30، و#+< إن�H أه/<اف (/�'N8# دون�آ/�ن�ن ا�|/�نX #/<أ ا�8�8/ّ
  .ا. 6�آ6ّ) ا�iBّA8ة وا�8َُ<ر#) ج6ّ<اً

  
وأE/F]^ أن�i .   9/6#ا � تiای< ا��8ABت G:H ا��ّ�ات ا. (6ّ) ا�+�اg  (6ّQ تiایُ< ا��8ABت G/:H أه/<اف �:E(/G ا��]�6ّ/)    وQ< ت  

� ا.�6/�ة    B/ا.ش X/% رة�آ8/� أنّ أن�#9/6 ا�/(}c وا�]�/�ل ا�(}�6ّ/)      . ا�(}X% c ا�iAء ا�@X��8  � ا�NEد ت�+ّ�ض ��8ABت  �=/ّ
�  u}�ةEأآ Gآ�ك ا���اX/A6# X/% (6ّQ وا�8�%/V ا���آ/X/% X ش/6]�ن آ�ن/^ Hُ >/Qّ�َ:/^ آّ:H �/B/ّ<ة             ا�X% �B# (:u�ّ8 آH (6ّ�{ن

�ات �Nل أی:�ل وت@�ی� ا.وّل ّ 2005.  
  
   tی��6�6ّ) تiای<ت أU(�ء t6F و�Sت ا�Z�6�1Mأی0ً� أنّ ا �B�2005       ،(6ّ+6/@ت ا.ه/<اف ا�Z�/6�1Mا lm/ش/8:^ ه >/Qو ،

�6�66ّ� ا�8]:Sوا� ��8ء ا�<ی(66ّHiا�      X/% 8/�تABا� lm/إش/�ّ<ت ه >/Qاد و>W# X% ا��زارات Xو�RS و (O�66ّ� رؤ��ء Qّ�ات ا�@
��E^ إن���#�ت  X��ّا g6#��  .آ�ن�ن ا.وّل 15ا.

  
�6�/6ّ) وا��6ّK�/0)، وQ/< نّ}/m ا�8�8/ّ�دون 6ّ:8H/�ت إ6�1/�ل             Sت+�2/6 ا�+6ّ:8/) ا� G/ت ه<%^ ا�Z�6�1Mذ��، %$نّ ا Gض�%) إ�M�#

�/�|�رة '/�ب أه:�8Hi�        (/6ّء دی(66ّ� آZ X{K�/ا�� t/)+�8ل ا�+�/�$# �/Eا.آ zB%>/ه �ء  iA .       lm/ه X/% "/ت�/ّ<م واض �/B� >/Qو
 tی�� 2Kوأوا t6F �، آ8/� تiای/< H/<د ه8A/�ت ا�8�8/ّ�دی� ض/ّ< ا�S8/�ج< وا��8ّA+/�ت ا�<ی(6ّ/)          2005اZ�6�1Mت %X أوا�

  .�Nل هlm ا�}��ة أی0ً�
  
%�< آ�ن اMرت}�ع ا�8}�جX% x ا�+(X% t أوا�� ت@�ی� ا�|/�نX  ]�و�/)  <رو�/)    وآX% 2u' �8 ا��8ض2EQ X اMن���#�ت،   

   X//% (//:E�8�8ن6ّ//) ا���Eت ا��//#���6�//6ّ) ا�+�اFّ�� (//6ّQ//) اMن�S+�6//2 ا�+6ّ:8//) ا��� �دی�إZّ أنّ . آ//�ن�ن ا.وّل // 15� EَQِ//2 ا�8�8//ّ
iAی� ی+�ن�ن  /� �/�ء ا��mWی/) وا�8+� :/) أzBE/:1       � ا�8]� 173تH�u< ا�+(t ا���X{K آ�ن أی0ً� ردّاً G:H G:H إآ�@�ف  

�ي #/$دارة ا��/�ى ا. (6ّ/)           .  � ا�E  X% ()S(G وزارة ا�<ا�:6ّ/) %/W# X/<اد   ّ/�8�آ/i ت+/mی9 � X/آ�وQ/< أش/+2 اMآ�@/�ف ا. 6
  .نX ا��8ضXا�]=� 6ّ) #��6دة ا�@6+) ش�ارة ا�+(t ا���X{K ا�A�8ّ<د و�Qد ا�H G<د  � ج�اzK ا���2 ا�|Vریّ) %X ت@�ی� ا�|�

  
6�ات ا�|UN) ا.�6�ة %/8ّH X/�ن ا�/G ج�ن/9 ا�8AB/�ت        A{ض ا���إنّ ا��8ABت ضّ< ':}�ء ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ت@�ّ< أی0ً�، وت+

�#6ّ/) وإ�/X/% (6ّ N ا�+/�اق ا�/G أنّ ا�8�8/ّ�دی�  u/�88ّن Q G/:H:/9 ':}/�ء ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة              H دول �/  �66ّ�� �:Eدی G:H
  .ت ا. 6�آ6ّ)ضّ<ه� وا�iH Gل ا��ّ�ا

�ی�/)      O �/  ه(/�ك Y6و� ،()ّSب ا��HرM د�Bج g  (ّریV|�8ل ا���2 ا�H. )+6@(< ا�H ة�6�� (Hiك ن�)ه ،^Qا�� Y{ن X%و
 g6#ر m)  zB  2=@# إزدادت >Q �Bّو أن>Eی �ء ا�8+� :) ا�@6+6ّ)، �=��2005�B:) ��]<ی<  �<ار ا��8ABت و Gا� �، وهmا یRشّ

�دی�ّ8�8:� XKiح ج�Aة ج�ان/9       ن>ّ/H �/  (:=/@  >/+ُ2 ا�@/6+) یEQ �  �ً �=[  �ًQا�H ّأن G:H �، �=ّ(5 أی0ً� ی]ّ� G:H ا��mآ6
  .آ@:2 ا�NEد #9ES ا��8ّ�د ا�Sّ(X، وأنّ إن��Sم ا�E:< ا��v% Gت  (@ّ�)  +�دی) یG�E إ'�Zً�8 وارداً

إZّ أنّ �:+//�اق . �:(@//�ط اMره//�#X ا�+//��X8" آY6O�//)W8 " وا�//G ا�ن، Z ی�ج//< د�G//:H 2//6 أنّ ا�+//�اق ی+8//2 #��ی�//)  //�     
X#��X N وا�+M90 اWر ا�>u  س���6��Q Xي، وه� أ�6� أی<ی���جX وUVآ6< تV���#.  

� ا�+//�اق وا'//<اً  //� H//ّ<ة  (//��O �:(@//�ط          //E�+ُ9 أن ی//Aآ//2ّ، ی G//:Hی//)، و�W:� ًا.ج�ن//9  ]//<ودا �6H�ّ//��8د ا�>//H G//�Eوی
X N�Mف ا��، ا�@6@�ن، #�آ��Sن، ا�+�#6ّ) ا�S+�دی)، ا��Sدان وا�86�وی@28 ���ون أ -ا���8ّu  ،�KاiAن، ا���Sن�W%.  

    
  ت=��6 وأه<اف ا��8ّ�د 
��ف ی+�8< ا�=|6�  � ن�Aح ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة وا��]��t وا�]=� ) ا�+�ا6ّQ) ا�ن S' G:H� 28H وت+:�z ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة   

  . � دروس ا�S(�ات ا��:6:) ا��8ض6)
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�ی+) #@=2 آ�ف، آ�8 وت�  � �E�+ُت (ا��]��  �8 إذا آ�ن^ ا�+6ّ:8 �H ال #+6<ةiت Z �B)ّ=� ،>6آV���# ی�ت ا�8ّ�]<ة #��<�مZم ا���
�ات6ّA6) ا. 6�آX/% (/6ّ أج/iاء أ�/�ى  /�           �/�Mا �آ/2  / X/% g/��6ّ) هX دروس  ���E) #@=2 وا��أنّ H<داً  � ا�<روس ا.

  .ت ا�8ّ�]<ة �:�8ّ�د %X ا�2E��S8ا�+��z و%X ض�8ن  =�%]) ا��Zی�
  (Hّز�  (=E@� �ً%اد� H�8A)  � ا�6ES�)8� و61� ا�6ES�)8� ت�]ّ�ك  N� gی�  (83ّ) : ��< أEF" ا��zS ا�X)ّS  � ا��8ّ�د  

.  E:F (6ّ)وإن5ّ  � ا�u+�#) #8=�ن أن ت�Bجz وتiBم ا�8�8�دی� .نّ هmا ا��8ّ�د ��A�  (6)# 5� Y6نS) أو  �'�<ة أو ه�. ج6ّ<اً
          X/% (/6ّ:8+ی/� ا�N� 9/:1أ �/H �ً/ �8ت (:/u{)  G/�Eی) ت�=/SH ت�8ی2، وآ�ادر ،c6��ویE<و أنّ �:]�آ�ت ا��X ت�6Q �:�8دة، ت
 >Q 5ّأن z1د ر�6�ة، Z یiBم ا��8ّWF (83ّ)  G�ّ' 6ّ86) أو:Q6ّ:8) إH ن� أو���') ا�+28، وو%�ً� ���m %$نّ هiی8) �:6ّ) آ�X��ّ ذآ

  .ی0+}5
  
   ��         Xا��=�6/� ا��=(��/�ج �/  Nً=/ش �UّR/  2=/@#د و�اّ�/mي ی�}/ّ�ق G/:H  /� تg6��/S أن ت�ّ< /5       " ا�8]�@/<  " < وج< ه/mا ا��8/ّ

� و#@/=2       . ا��=(���ج�6 ا�+��6) ��ّ�ات ا��]��t وا��ّ�ات ا�+�ا6ّQ) �8=�%]) ه/mا ا��8/ّ�د  Kء و#/<واcE/# ك��د یg6��/S ا��]/ّّ8���/%
�ضX، آ�8 یg6��S أن ی�آG:H iّ أH��m� ^Qر ا�����6� H(< � یEط #@=2 آ��S:� (ض�H 6ّ/)   . ه<اف NHMرة ا�/uوإنّ ا�

وإ���اق �6ّ:8Hت Qّ�ات ا��]��t وا�]=� ) ا�+�ا6ّQ) ی�ّ< �ن ا��uرة ا�6ّA<ة وا�mآ2/8H G/:H (/6ّ ا��=�6=/�ت %/u  X/�:]�ت       
�=S+وا� (��6Sم وا�NHMء '�ل ا.ه<اف ا�8ُ. اcE# د�@�'Mآ�ت ا����رة آ�8 أنBّ/� تّ�=/G/:H 2 ا�u8/<ر اّ�/mي      وتg6��S ا�]

�ات6ّ) .ج2 ا�}+��6ّ) ا�����6ّ)#���2 ت��ری� آ|6�ة ت�80� ا�8+:� �ت ا�8�إنّ اMن��ن^ وا��S/ّ:2  /� #:/<ان أ�/�ى ی�/ّ<م �z/B       . ی
�یّ)     . ا�8+�%) H�  �ه6ّ) ا�+28 ا��=�  X=6�  �O�) أ��ى=/SHد ض/ّ< أه/<اف  <ن6ّ/) و�@�'Mا G:H ط   إنّ ا��<رة��/S:� (/:#�Q

       ('�/� X/% ا���/�ل G/2 '/�د ا�]�ج/) ا�=@# �{ّ��6�6ّ) یS6ّ) وا� NHMد ا�BAا� G:H i6آ�%X ا��Q^ اm�ّي ی���رl ا��8ّ�د وا��
�#�ء ضّ< ا�8�8ّ�دی� -ا�8+�آ)Wإذا آ�ن ا� (Fّ��.  

  
�8 أن5ّ ی�Aّ(9 ا�8+�رك H(< � یg6��S ی+28 ا��8ّ�د %�ق وت]^  ��Sى ا��}ّ�ق ا���:6<ي �:�ّ�ات ا�+�ا6ّQ) وQّ�ات ا��]��t، آ  

6�S  G/:H/��ى  ]ّ:/X أو  /�       IEDذ��، و#}20 ا�=K�8� وه�8Aت Eإّ � #�}/ّ�ق آ t��[6ّ) وا��Qا�اX��ّ ت0�ب ا.ه<اف ا�+
��+�8ل ا�ـ $# >+# �H �8تABل ا�N�IED .    ات�/6A{�8ل ا��+�/�$# (/6ّE)6ّ) وأجQا�H (6ّأه<اف  <ن G:H م�AB��# د�وی��م ا��8ّ

Mن�]�ریّ) و�6ّ:8Hت ا���t واZ�6�1Mت وت=�6=�ت أُ��ى #��ق Z تQ g6��Sّ�ات ا��]��t وا��/ّ�ات ا�+�ا6ّQ/) أن ت]B�E/�    ا
�B+%>وا��/ّ�ات     . أو ت t��/[اً ا���/EA  ن�=ّ/Sا� �ء #6�E��Mن�@�ر وا�� ()ّSا� �O�)  X% ^#�|ا� XE+@ا� zH>د ا���<م ا��8ّ�Sوی

�ت وإZ���Hت ت(}� ا�(�س %/X ا�8(/��O '6/� ی�� /�ن #/���ABم أو #8]�و�/) إ��H/�ل ا�8�8/ّ�دی�         ا�+�اG:H (6ّQ إ��+�8ل ت=�6=
  .Z �86% یiال أو��v ا�(�س ی8S]�ن �:8�8ّ�دی� #�Mن�@�ر واMنS]�ب '6� ا�:iوم

  
ا���یّ//)  IS&Rإنّ ه//lm ا��=�6=//�ت تS//]9  //� ا��//ّ�ات ا�+�ا6ّQ//) ا�=|6//�  //� Q//<رتG//:H zB إ�//�|�8ر ا.�//:]) ا�Q�ّ{�8//) و           

   t��/[ّ�ات ا��/Q6ّ/) وQا��ات6ّA6)  �ازی) ت�آG:H iّ ض+t ا��ّ�ات ا�+���ات ا�]�#6ّ) ا�����6ّ) ا���:6<یّ)، وإ��+�8ل إE�إZ . وا�
5Oو��ة G:H  ]�ر#) ا��8ّ�د #@EA  ت=�ن �  �ًE��1 �B)ّ=� ا�]�ل g  t6ّ=ا��ّ�ات ت� lmأنّ ه.  

  
  ��S  وز�Aت� X��ّد ا�ى ا��}ّ�ق ا���:6<ي �:�ّ�ات ا�+�ا6ّQ) و�:�]��t ت�z #�ا�/�) إ�/�|�8ر �:/c6  �(/ّ�ع  /�      إنّ ه�8Aت ا��8ّ

ا�8�:6u� ا�6�#�S� �i[ب ا�E+�، ا���K}6ّ) ا�S(6ّ)، وا�8��وف  � ��Sرة ا�S:�) وا�|�وة ا��� 6ّ) ا�+�ا6ّQ/)، ض/ّ< ا�8]�ّ:/6�    
�وح ا���" ا�< G " ا.ج�ن9 و :� Yم ا�8+�آN�M6ّ) وض< اQا�  .K}6ّ)ا�+

    X//��6Sا� zH>//ا� �//  zBت>//H�Q �آ8//�ل أنّ ه8A//�ت ا��8//ّ�د  G//:H (88//u إض//+�ف Q//ّ�ات ا��]//��//  t� �N//ل إنB//�ك وت//< 6
        ()ّ/Sا� �66ّQا�ا�X:[8، آ�8 أنّ هlm ا��8ABت ُ 8�8u) أیG:H �ً0 ش2 ا�]=� ) ا�+�ا6ّQ) وش/2 جB/�د ت�/ّ�ر ا��/ّ�ات، �g/)8 ا�+/

(6ّQا�ودzH ا�]=� )، .ج/2 إ�/�|�رة '/�ب أه:6ّ/) تg/)8 ا�+/�اق  /� ا�B)/�ض آ<و�/( وت�S/586             � اMن�80م ا�G ا��ّ�ات ا�+
�یّ) Bا��� �6# ��S:� (6ّ N:}6ّ) ا�A<ی<ة و#/6� ا�S/ّ()   ) ا��6Eری��ن6ّ) ( #��ق ت�ّ:t %56 نZً�0 و6ّ)Oً� وإX% �ً6ّ86:Q ن�Bی( ا. Mا

�6�/6ّ) ه/X أآ|/� أهA)� (/6ّ8/�ح أو %@/2 ا��8/ّ�د  /� أیّ/)  +�آ/)           إنّ ه/lm ا�8+�آ/)   . ا���ی� وا�@6+) وا.�Fات ا�+:�8ن6ّ)Sا�
�یّ)=SH.  

      �/F�)+إذ أنّ ا� ،(/ّ(5 ی8ّ|2  @/=:) ج<یّ=� ،X)ّSد ا���د ه� ت8ّ�د 61�  �Eش� أآ|�  � ا��8ّّ8�:� X+6@دي وا��إنّ ا��Aن9 ا�=
   ()ّ/Sج8/) ا��B8# وزارة ا�<ا�:6ّ) ت��م X%ا�8]:6ّ) و (O��ة    ا�@X% (6ّ+6 ا�@/6ّ) ��6{/Sّ+8/�ل تHاد   . و#$رت=/�ب أ�وی2W�/S ا.آ/

�F) إ��NWل  H�8A/�ت  % zB6�+ی�) ت��# �6S' ام>ّF z=' ء�)Uدیّ) أ��6�تNU G:H zBث  ��O+�ت اX��ّ آّ�ن^ #Nداً آ�



Research Services Group 4

6� ا�+�X/Q ا�(/�X/% zH  (��/) آ�آ/�ك     B��:� ًی<ا>Bاد ی8ّ|:�ن ت��6ّQ) أ��ى %X ا�8(��)، آ�8 أنّ ا.آH . ّ6��8/ا�]=� /)  إنّ ش (
(�ّ' (6ّ)O6ّ) وQا�H ّ�اتQ �:�� >BAآ�8 ه� ا� ��� X% X(6ّ) هO6ّ) ا��Qا�  .ا�+

    
  .ا�(��K¢ ا�8]�8:)

6�، هmا H/<ا ا�=6ّ8/�ت ا�8]/<ودة  /� ا. /�ال وا.�/:]) وا�S8/�ن<ی� ا.ج�ن/9          Eآ XE)أج zHي د. �6Eد #@=2 آ�. ی}��� ا��8ّ
أّ /� إذا أv8��# .   ^[E/F/)  /� ت+/<اد ا�S/ّ=�ن     80-70وا�@6+) اّ�/mی� ی@/ّ=:�ن '/�ا�X     آ�8 ی}��< ا��8ّ�د ا�G دzH أ9:1 ا.آ�اد

6�ة، وإذا #�ه(^ ا�]=� ) ا�+�ا6ّQ/) أنّ نB'�A/� ی+(/X زوال F/�رة Q/ّ�ات ا��]/��t، وإذا       Eاده� آ>H6ّ) %ّ+��) وأQا�ا��ّ�ات ا�+
�Q�:� X)ّSاد ا�>+��Mا g  (6��8@# 2 �+��� (6ّQا�G:H  -ف ا�G ج�ن�BE، %$نّ ا��8ّ�د Q< یiBُم 8#�ور ا��Q^آ�ن^ ا�]=� ) ا�+

66� ا�(�3م ( ا��z1  � أنّ #+� ا�=�ادر Q< ی�� �ن #+<ه� #��+28 آ��8و 6� G�ّ' ا�(�Bی) W�� ( G:H X#ره�Mى ا��S8ا� G:H
�  . <ى �H< أو أآ|

�6ّQ) وK�O}6ّ/) ت(/�ل #+/�    إذ أنّ ج�Bد ا�8�8ّ�دی� ���z6S ا�+�ا. وG:H آ2، ه(�ك ��� جّ<ي �]�ب أه:6ّ)  H ف�{F Gق ا�
()ّSا� �90 #6Wف وا���إنّ ا�}6<ی�ا�6ّ) ا�=�دیّ) وا�@M�# (6ّ+6ض/�%)  . ا�(�Aح وت��د ا��6ّ:8H Gت VUر آ�دیّ) وش6+6ّ) ت9EّS ا�

  . ا�i# Gوغ ا�}�vت ا�<ی(6ّ) ا�@6+6ّ) ا�8(@ّ�) وا�6:68@�6ت ی8=� أن ت�zSّ ا�NEد
  6ّ��6Sا�ن       إنّ ا�+6ّ:8) ا� �و�6R/S8اب وا�i/'.دت ه�ی/) ا>ّ/'ُ >/Q8/)، وBE ة و�ّ��S  �61 (6ّQا�وZ یiا�/�ن ی]/ّ<دون   ( ) ا�+

 zBS{أن (�6E6ّ) #@=2 آ{K6ّ) وا���Q�إنّ اMن��S �ت ا���K}6ّ) وا�+�6ّQ/)  �ج/�دة دا�/2 ا�]=� /) S  G/:H/��ی�ت       . #�ا��) ا�+
(6ّ86:Q(6ّ) وإO6ّ)، و:[  .� XE+@ا� zH>#:/<ان        آ�8 أنّ ا� �آ/2ّ #:/<  / X/% ةi/6ّ8�  (/6ّ:Qاق إن�8ّ ه� أ��ج�د Qّ�ات ا��]��X% t ا�+

t��[ا�� .  
       (6/��Qدوج/) وi  د�أو 61/�  / G/:H ا.H 2/Q(/< ا�(��/) '6/� یG/�E ا�+/�اق  (�S/8ً� و         -و#$���uر، إنّ  }/�دات نA/�ح ا��8/ّ

(:E�  ات�)�� �+ّ<ة ��S  . /6ّ:8+ح ا��Aن G:H >8�+ا. �ر ت �اً  ��6�/6ّ) ا�+�ا6ّQ/) اّ��/X ت�g/E إن���#/�ت      إنّ آ|6Sآ/�ن�ن   15) ا�
         ¢K�/ن� G/:H 2/8+ا� G/ا�]�ج/) ا� G/:Hف، وN�/KMء ا��{�/��:2K�S  (:S رُ%+^ H(< إ g  �66Qا�ا.وّل، وG:H آ6}6ّ) ت+� 2 ا�+

     �/B:8H (/6ّQا�ّ�ات ا�+�اV/# (/6ّQن   آ8/� أنّ ا�=|6/�  /� ا. /�ر ت+�G/:H >/8  /<ى Q/<رة نA/�ح ا��/          . ذ��  /� إن تz:�/S ا�]=� /) ا�+
  t��/[ّ�ات ا��/Q ا�]:�ل  =�ن X%ي، و�=S+وا� X��6Sا� �ی6��S8ا� G:H �6:H�% ا�[Euا. /�ر      . ی �/  �وأ�6/�اً، %/$نّ ا�=|6/

ت+�Q G:H >8<رة ا�]=� ) ا�+�ا6ّQ) ا�A<ی<ة G:H ت]28ّ ا�RS8و�6ّ) #�8 ی]X/% 2u ا�+/�اق وأن ت�/�د ا�<و�/) #@/=H�% 2/2 وأن       
 (O��Y '=� ) وشّRض+6}) -%ّ+��)ت (�#�S6ّ) ا�Qا�  .%X آ2 ا��O�)8 '�6 آ�ن^ ا�]=� ( ا�+

�ة  � أنّ ا��8ّ�د ��ف ی�]ّ�ل ا�v% G/�ت �/(6ّ) وش/6+6ّ) وآ�دیّ/)  (�S/8) و �]�ر#/)        ّ8�S  )6ّآ�8 أنّ ه(�ك إ =�ن .  g6��/Sوت
   ّ�/Q �/  ًا�. ات ا. /� وا�@/�S�)  (O/�8ن #lm/B ا���ی�/)     ا��ّ�ات ا�+�ا6ّQ) ا�A<ی<ة ا���6م #����z6S ا�+�XQ وا���X{K، إذ إنّ آ|6/

 (8//S�)8ت ا��//v{8//) ��://� ا�Hرج ا��//�ى ا�<ا�//�إنّ إی//�ان ت//<zH ا�@//6+) . آ8/� أنّ ه(//�ك ��//�  //� أنّ ا�+//�اق Q//< یu//ّ<ر ا�//G ا�
� ��6اجB/�ا  @/    /6E#@/=2 آ �و�6i+  اد��آi�  2ای/<ة  ا�+�ا66ّQ� آ�8 ت<zH ا�E:<ان ا�+�#6ّ) ا�S(6ّ) ا�Sّ() ا�+�ا66ّQ�  g ت�ك ا.آ

  . g ا.ت�اك
��ف ی@gAّ آ|6�اً هmا اM'��8ل t��[�:� ّ�رB�  ب�[Sإنّ أيّ إن.  

  
�ةO��  دروس ا��+�6<، ا�@� وا�8

       G//ا�6//�م، ه(//�ك درس ه//� ا�]�ج//) إ� G//�ّ' X//Qا��6�//X   ا��8ض//�Hو //� دروس ا��8//ّ�د ا�+Sل ا��+�6//< ا��//E6) و��//�6ّ) ا���
�ي �8=�%]) ا��8ّ�د=S+وا� .   �/  �ً/E��1د           و��ات H/�  ��ر#/)  �ض/�ع ا��8/ّ#�/��اء ا�8/Eو� �وا�8]ّ::/6 (/��6Sع ا��)ّ/F >/+�Eی

�6�ة اّ��/X یS/��6+�ن إن�Aزه/� H(/< ا��6/�م       /Sى ا���S8# (W��E8وا� �O��#8]�و�) ا�X% (W��E8 تc6SE ا��ضg وH<م ت�<ی� ا�8
�ب[:� 6ّ)K�B6ّ) ا�(A6ات���Mا (A6�)ا� X% ��mآ (�ّ���#.  

. �ر آ2  � ت+�6<ات أN8' 9:1ت  =�%]) ا��8ّ�د وا�S:S:) ا�=� :)  � ا�2K�S8 اX��ّ یA/9 ا��+� /B+  2/�   إنzBّ ی]�و��ن إن=  
           �/H 6ّ/) %�6=ّ:8/�ن��/�+�رة  /� ا�]/�وب ا�S/�#�) أو  /� ا. |:/) ا���ریMون ا�، "دروس " و��m# zB �6Q >)H، ی]�ول ا�=|6/

�اع وا'/< ی8=/� أن تُ(�/2       /F �/  (/:6:Q�6) و/S# �ً��اع ��/�     وآVنّ درو/F G/ا� (��B/S# .      z/Bّأن X/6ّ/) هK�B) ا�(/A6وت=/�ن ا�(�
��ء ا�}zB، وی+�ض�ا �¦ن�3ر آ2 ون}Y تVری�/�ت ا�]��/)    Gة ا�}�ش:) آ�8 ا�>K�Eا�@+�رات ا� Y{دة إآ�@�ف ن�Hإ �ن  �Bی(�

�B)6ّ'NF 8<ى# X�6�' �6Q>دون ت �ا��<ی8)  .  
�اع ج<ی/<   إنّ ا��+ّ:z  � ا�]�وب ا�8ّB  (�VS  (�#�S)، إذا  u� 28�[  م�B{8آ ^ >Qإ���6ره� #+(�ی) و zّت >Q آ�ن^ ا�<روس

2�):� (:#�Q ن�8ذج �  Zً># .          ،(/ّت ا��8وی�Hا�/uا� �2  //Qأ �/Bّن6ّ/) آ8/� أن�W%.ب ا�وG:H آ2ّ، %$نّ ا�]�ب ا�+�اS6� (6ّQ/^ ا�]/
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X)6�S:{اع ا��uا وا�>)���اX:6K -ا�i6��8یّ)، ا�}�66(� 6ّ)، ش�8ل إی�Mا . Z    ا�]:/�ل Y/{6/�ء ن'M د�BAا� �9  S=  ی�ج< أي
ا�8/<ن  "ا��ّ�ات ا���Q" ، "  (/Fّ:�ب و��Hل " ، " ن��ط ا�(}c " إنّ . ا���(6ّ) وا��=�6=6ّ) ا��<ی8)  � دون تmآّ� ا��Sا#� ا�}�ش:)

(6ّQا��ب ا�+[:� ^uَuّ�ُ د�Bج �H (:6:Q (:| أ Zّإ X6ّ)،  � هS[ت ا��=E@رة وا��S8وا� ()uّ[8ا�.  
  
�ا��  �]�ج) ����c6 د�6Q وا���z66 ا�
� ه/mا ا�}@/2 #�ه/^ ا�/G درج/)                 /E�+ُ6ّ/)، ویQا���Eري %/X ت�z6/6 أ�/:]) ا�/< �ر ا�@/� 2 ا�+�/�Mا�}@/2 ا �  ���< '2u ا�=|6

                X/% 2/=آ g/�6 ا��ضQ>/ا� z6/6ا��� X/% �6ّی�=/S+ا� �6/��ّ��6�/) ا. 6�آ6ّ/) وا�8S2 ا�/@% g/  (/آ/2 '/�ل #����8رن G:H (ا��}�ه
�ار و#(/�ء ا�/�O�   ا�+�اق���M�6ّ:8ت اH �  Zً�+ّ% �ً�6:� ی�ت ا�8ّ�]<ةZا�� m{)ت z� د إن�� ا��8ّ���ب و�' X% 2 ا�<��لEQ .

�ات، ��//< آ//�ن  R//Sو�6ّ) ا�//�Y6K، ن�K//9 ا�//��S  ،Y6K@//�رة ا. //�     #�//�وZ ی//=8� �m//Bا ا�}@//2 أن ی=//�ن  R//Sو�A� (6ّ(//) ا�8
6Kا�<%�ع ور �  .Y هv6) ا.رآ�نا��� X، وزی� ا���رج6ّ)، وزی

�اء            /Eرات و��E��/�Mاء ا�/E� ،�6ّی�=/S+ا� �6/��ّ��6�/)، ا�8Sع ا��)ّ/F g/8A# (6ّو�R/S8ج68+ً� ت]28ّ ا� �vأو� G:H وآ�ن
. ا�8(��O ���<ی�F zرة د�6Q) H� ا�+�اق وH� ا�(��iW:� ¢Kو Q<ر اM =�ن، وQ< %@2 آ2 وا'< zB6% #�88ر�) ت:� ا�R/S8و�6ّ) 

�6�) ا��O(�6ّن أن ی+8:�ا G:H رؤی) إی<ی���ج6��H (6ّ) و ]<ودة �:+�اق واX��ّ �ّ��^ .ج2 ت+�یt وإ���ر �Qدة Fّ(�ع ا�S
�ة أو �:}@2O��8:� c�ّ�  .وا'<  �}��W:� 2Kی)  � ا�(�Aح و�z ت

      �O�//6ّ:8//) #(//�ء ا�H X//% �6ّن ا�/<��ل//����6�//) ا.Sع ا��)ّ//F د��ار، و�//z ی/��//�M6ّ:8//�ت ا+� X/�6�' c6//�� �/z ی=//� ه(//�ك ت
       (86:/��/�ف تA+/2 ا�]=� /) ا�+�اH�% (/6ّQ:/) و (�:/Sا� �  �6S' ام>ّF (نّ إزا�V# د���HMوإ���روا ا .    c/����/< وُض/+^ ا�

(6ّE:�� ا�8ّB8)  � ا��ّ�ات ا�S8ّ:]) ا�+�اQ (6ّQ< ت�]ّ�ل ا�G ج�نQ 9ّ�ات ا��]��t �=ّ� ا�(A6�) آ�ن^ F�)+س أنّ ا���  .G:H أ
  ���ى %/X آ/2ّ ا�/NEد      �z یmEُل جX�6�' >B ��80ن إ/E=6ّ/) ا�Qا��ار %X ا�8/<ن ا�+���Mوا �ار ا�]=� ) أو ا. �إنّ �H/�داً  . 8

�B:ه�Aت zّ6ّ) ت{K6ّ) وا���Q�آ�8 أنّ أ�8Hل ن�3م F/ّ<ام 'S/6� اّ��/X ش/ّ:^ ا���/ّ�ر اu�QM/�دي ا�+�اm/)  X/Q         .  � ا���تّ�ات ا�+
(6ّQا��ب ا�+[:� Gات ا.و��)Sا�- �B:ه�Aت zّان6ّ) ت�  . :�6ن نX%17-18 (8S ا��Q^ اm�ّي آ�ن ا�@+9 ا�+�اXQ ی+<  -اMی

�ق ا�]��ل ا�(}�6ّ)   ' zی� z� �� (H�S# G%�+أن ی� lد�u�QM �=8�6 ی[# c{)��# �ً6ّ)1 ًاق أن ی=�ن #:<ا���< آ�ن یُ}��ض #��+
  .و#Vن ی�]ّ�ل ا�G #(6) رأ�6ّ��8) '<ی|)

  �66ّ)Oا�� �ی6ّ�=S+< رآ9ّ أ9:1 ا���دة ا���  �اً  �=ّE  وج���ی� ا����iB:� c6ی8) ا���:6<یّ) �:+<و و#��O �H 2ا�8@�آ lmه
  9//)ّA�� روس>//  >//BA# اق #���6//�م��ار، وا�]��6//) أنz//Bّ %+://�ا ذ�//�   )  phase 4" ( ا��//�ر ا��ا#//g " ا�+//��//�M6ّ:8//�ت اHو

�}�6 ا���تّ� #��(ES) إ�G وضg ا��ّ�ة ا. 6�آ6ّ)، آ�8 أنّ �� " g660د " ت�)Aا� �آ66ّ�" �8B8#ت ذات أو��یّ) أ2Q شVنً� " ا. 6
�B:� X% �6�اً %X �:� ا�3�وف اX��ّ إ����ع ا��8ّ�د أن ی��ّ�ر وی(�@E9 دوراً آ+�.  

      ً�/�'Z 2/u' يm/�ّد ا�ّ/8�:� (�6Q>ا� (+6E���# تVE)ت >Q (6ّیّ) وا�8<ن�=S+ا� �O�)8اء ا��Eات و��#��. وZ >Q ت=�ن جH�8) ا�8
 Y6� 26:[إنّ ا�� �  �ًE��1 �66ّQا�ن�Eءة، وG:H آQ >�� 2ّ< �ا ت]mی�اً  EBSً�  � أنّ هmا ا. � آ�ن ���اً، و � أنّ ا�8(}66ّ� ا�+

    ^/Qا�� Y/{ن X/%ی)، و�W:� (E+Fوریّ) و�%@:�ا %X ت�<ی�F zرة د�6Q) أو  ��ازن) H� ا��8ّ�د و � أنّ 6ّ:8H) #(�ء ا��O� ض
�Aت �Oا�� X% (��6Sع ا��)ّF ء���}�ف #m/=Bا ت]/mی�ات آ�نB/�      ی���ر رؤ�/�Mهُ/2 وا "    �/B6% �ً/W��E 6ّ) وE:/�، وی�ّ��/�ن  "

و.ج/2 ا�(A/�ح، یg/  .     G/:H 9/A رؤی/�zB ت}Sّ/§ وإن]/Nل ی��1�/N%�6 وا�8@/�آ2 ا�+�6ّQ/) وا���X/% (/6ّ{K أ%�WنS/��ن          . �:(�Aح
 ّ�� ج/ّ<ي %/X أي O/�رئ ی8=/�      ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أن ت�c�ّ �:}@2 آ�8 ا�(�Aح، وی9A أن ت�ى ت�ّ�ر أو تH�u< ا��8//��د آ

�ة �:]/< وا���Qی/)  (/5      ّ8�/S 6ّ/) وK�Qذ ��/�ات و��إنّ ه/mا ا. /� ه/� وج/5  /� ا��ج/�l ا��Aه�یّ/)  /� ا����/c6          . '<و5U وإتّ
    X/% 2/8+ا� X/%و c6���ات أو ا���K< ا�+�م �}@:X% zB ا��#���ب وZ ی8=� ت�<یz أmHار ��Y6K هv6) ا.رآ�ن أو رY6K ا�8[:�

�A8ا ا�mدرج) ا��}�ه). له G6=�ن #�ه�ً� ا��  .إنّ ا�RS8و�6ّ) تE<أ  �Eش�ة  � ا��8ّ)، و#����8رن)، %$نّ أي %@H 2(< أي  ��Sى 
�اف #<رج/) ا�8@/=:) #6(8/� آ�ن/^           /�HMا X/% إدراك أو X/% ا�:/@% (��6Sع ا��)ّF (E�6�، .نّ نE+ق ت>Fه� أ �إنّ هmا ا. 

�دّة %+:zB آ�ن آ}@. ت��ّ�ر# zB:@% ّإن     G/:H 2/+{ردّة ا� X/%�6 وQ>/ا� z66ا��� X% 2@{��#ارئ و��:� c6��:X% zB ا��(RE أو #���
ا.'<اث ا��Aری) وZ ی8=� أن یُ+mروا G:H ذ��، إذ �z ی=� ه(/�ك أي 81/�ض #8/� ی�+ّ:/� #<رج/) إن6B/�ر ا�]=� /) وا��/ّ�ات         

      �6/S' ام>ّ/F ط��/��  8KN/)، آ8/� أنBّ/� أن=/�ت 'z/A         ��/< آ�ن/^ ردّة ا�}  . ا. (6ّ) ا�+�ا0W# (6ّQ/�ن أیّ/�م  /� /61 ،(/v6�# 2/+
6�ة��  .ا�8@=:) ا�A<یّ) وا�

� G:H ا./  2/Q� �B/�ر أنّ ه(/�ك       Bأش (�ّ����ط ن�3م Fّ<ام، و#+<  G:H ()� �  ��ور أآ|  >+# Zا gا��ض �Sّ[ی� zو�
            ّZ6ّ/) %ّ+��/) إQا�H ّ�ات/Q �/:��ف  . 2004#]:/�ل ��ی/t    ت8/ّ�داً ��6/�اً %/H X/<اد ا���/�ر، آz/� �/8 تm/Eُل ا. //�ال �ّ//uت >/��
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6�ة  � ا���8و 6� أو WF (H�8A  �ً�ّ' د آ�ن�ا����8Kن G:H ج�Bد ا�H�S8<ة ا. 6�آ6ّ) و�8<ة �() ونtu ت��یEً� وآVنّ ا��8ّ
  .اMره�66ّ#�

6�ة '�ل ا.�}�ظ %X  ]�و�) ��2005Aو'X% G�ّ أوا�� ا�+�م   WF أ �ر X% د��ن�Aی� (��6Sع ا��)ّF (E�ّ(9 آ:8) ، آ�ن ن
و%@:�ا %zB% X أن ا�+<ی<  � ا�+/�ب ا�S/ّ() ا�+/�ا66ّQ� ی/�ون أنّ ا��8/ّ�د �<ی/5 أ�/�Eب ش/�6ّH)، آ8/� أنz/Bّ إ��/�روا            " ا��8ّ�د " 

(6ّ��6S6=:�6ّت ا�Bا� X%ا���ى ا�@6+6ّ) و X% 2ب ا.ه:6ّ) وت�ّ�ر ا�8@�آ�� ا�]O���ی" �8uه2 ا��Aا��.  
�تzB         ��< أن=�ت ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ا�]�  /Eأج X/��ّا �K�/�[ا.ورو#6ّ/�ن إ#�/<اءً ا� �� %X ا�]/�ب ا�}�66(� 6ّ/)، وأن=/O����K وا�8

      �/B6:H ��6/Sدو�/) ':6}/) ی �/:�� �B6+S#ن و�)E� �8H �B#��ا26K ا��X% gK�Q ض���+�8ري، وأن=�ت إMا zء دوره�Bإن G:H
� وا�]��X% �K ا�@6@�ن #���z1  � آ2ّ O���/�E  ا�6S8]�6ّن وأن=�ت رو��6 ا�8 X��ّا �O��ا�<روس ا����6) وا�]�6ّ�6) وا�8

  .��B وأن=�تX% �B أ%�Wن��Sن
یE<و در�/ً� �U#�/ً�    -أو أن5ّ  �ج�د %+Nً -إنّ ا�}@X% 2 ت+:�z ا�]�ج) �:��uی� ا�<�6Q �:8(��) و�:E:< '�6 ی8=� أن ی�ج< ت8ّ�د  

� آA):� �/8/�ح ه/� أ /� ذي دW��# (/�Z/)       إنّ ا�}@/2 #/�����zَ/�ِ .  6 ت/mه9 ا. /z ا�/G ا�]/�وب وتB6% G/�E/�       : '�ل O�/�8:� c . ّإن
ا��8ض�6ّH) ا����6) هX أر��Q�:� 2' ªی) وا�]<  � ا��8ّ�د، آ�8 أنّ ا����c6  وإ�Hدة اMن�@/�ر �:S:S/:) ا�=� :/) �+6ّ:8/�ت     

� 6��Hً� وه�ّ ً����ار و#(�ء ا��O� هX ت<ا6#� و6ّK�Q) ج�ه�یّ)  �8B آ�ن ا��ه�ن وا����Mا.  
   

  "#�g ا�iی^"ن3�ی)  '<ود
  
�6ّ)، وا�S/�8ح �:]=� /)   "  oil spot" إنّ ن3�یّ)   ���ض ا. � %X ا��O�)8 ا�V8ه��( ا.% X)+6<ة جّ<اً إذا آ�ن^ ت{  ،Nً| 

إنّ . ا�V# (6ّ:[8ن تEu" %ّ+��) وآ�ن^ تُ@+� ا�(�س #�. � #@=2 آ�ف �8�6ّ=(�ا  � رؤی) ا�8�8ّ�دی� آVش��ص 6:#�Q� �iB:ی8)
6ّ:8H 9Sا�+��ل وا��:�ب " ) آ "   �/6ّWت� Z X/��ّا (/�#�|ا� (ی<ات ا��6 6ّ>Bوا�� t)+ل ا��E�# س�)ار ا��8��إنّ Z .  (/6ّ:8H ت+(X إ

�z وض�وري�' �  .�:�  (��O � () ه� أ 
(A/�ح %/X   وإنّ ا�. هO�SE# X)، ش+�ر ��� %�O (8K�Q Xی:)  �  ��ر#�ت آlmB �8=�%]) ا��8/ّ�د "  oil spot" إZّ أنّ ن3�یّ)   

6� G:H إی�Aد ا��(�وب ا�6# "6[u� ��O�)  �: � () و#6� ا�=}/�ح  Eف ی+�8< #@=2 آ��ا�+�اق و%N8' Xت H<ی<ة أ��ى، 
      t��/[�:6ّ/) و�Qا�. �N8'�) ا�+<و �g)8 ا��8ّ�د  � �:�  (Fّ�� () � �O�) #5 و � zّU ا��ABم (/ �=[:� (/) � �O�/)  G/:H ا�+

�يوZ ی8=� 'ّ�ً� إن���ء أي ��6ر #u' 2=@ .(ی�W:� �0ّ[�  >:# X% ،ذ�� �أ  ��'�6 ی+X% ®6 ا�+<ی<  /� ا��O�/)8    -وا.
�ة  /6��ی8=/�   -ا�8<ن6ّ) و � ی]c6:� �B# c6  � ا�Sّ=�ن،  � یA+2 ا��8ّ�د �Qدراً G:H أن ی2W�S ا���تّ�ات ا���K}6ّ) وا�+�6ّQ/) ا�

�ى E+//F) و'ّ�//  //Eن آ>//  X//% (=//��ض S  G . G//:H//�]6:)أن ت=//�ن  �O�//)  �//:� (�V//S � (//) و ��8{6//� gی�//Sإنّ ا�+8//2 ا�
�ى %/X ا�+<ی/<     /Eی8ّ|2  @�آ2 ت=�6=6ّ/) آ ��ی�، آ�8 أنّ هmا ا. �� �6# �6ّ)  {K�O (6ّ) أوUإ (H�8A  ی�ت ا�8ّ�]<ة إ���6رZا��

�ىE=6ّ) ا�Qا�)  (��/) ض/<   و � 61� ا��اض" �8ّH إذا آ�ن  � ا�88=/� '�ا�/) أی/   .  � ا��O�)8 ا�8��:})، �B6% �8# ا�8<ن ا�+
6� اMن�]�ریّ) وج+:B/� ت@/+� #�. /�ن، إZّ إذا ت�6ّ:8HIED       (/6ّ:8H ^/8ّت A{�8ت ا��A6ّ< أو ضّ< هAا� c6���یّ) وذات ا��Sا�

�دی�ّ8�8:� XE+@ا� zH>9 ا�[��6�6ّ) آ�%6) �:��6م #+28 أ20% #=|6� .ج2 �  . �Sو ) 
ت@/5E ا�]/�ب ا�+�ا6ّQ/)، '6/� ی��ّ:/9 ذ�/� أی�O�/)  X/% (/) �          (/6ّ:[  (/ �=' �ً/0 ا��8/ّ�د  oil spots  "      (�V/S" إنّ �:/�    

إنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة وQّ�ات ا��]��Z t ی6��S+�ن ت�/<یz ا. /� �:9E/S# �O�/)8 ا�(3/� إ�/zB6 آ8]�ّ:/6�،        . وQّ�ات أ (6ّ) %ّ+��)
         G/وا� (/W:�ّ�# وا�=}/�ءة �O�/)8��# ة�/E��=/�ك ا�@�X/u ا���8اF/2    ، وا���اF/2 واHUMINT 'Mآ�8 أنz/Bّ ی}��/�ون إ�/G ا�

�%)  � إذا آ�ن ا�8�8ّ�دون '�ض�ی� أو إذا آ�ن^ ا�8(��) � () 'ّ�ً�+8� .    X/% t/6:[:� �/=8اق  |�ل ج6ّ< ��6ّ0) '�6 ی�إنّ ا�+
�6ّ) ���ة وZ تQ g6��Sّ�ات ا��]��t ا���6م #�. ��6S�6 ت=�ن ا.#+�د ا�' c�% �=و� ،() � �O�)82 ا�+Aأن ی �  .ن�Bی) ا. 

  
                     (6ّ#�Wا�8]�@<ة " '<ود ا��=(���ج�6 وا���(�6ّت ا�"  
  

�6�6ّ) واMی<ی���6ج6ّ)، ی�ض" أی0ً� أنّ ا��=(���جS6� �6/^ ا�/<واء   Sا� lد�+#V# (Fّ�� (6ّQا��ب ا��8ّ�د ا�+[� �ًQد�F ًا�إنّ ت�<ی
آ/�ن ی/=8�    IS&Rوا�ـ  UAVو |�G:H Zً ذ��، إنّ ا�ـ ا�@�%H (Fّ�� (:ّH 2ّ=� X(< � ی=�ن ا��8ّ�د أآ|� #+<اً H� اMن�Sن6ّ) 

6�ة %X ا�+�اق آ�8 آ�ن^ %X %�66(�م وج(�ب �E(�ن، إZّ أنBّ/� أي ش/Xء  /� H/<ا     E86) آQ �B� یّ)   " أن ی=�ن�[/�". رF�F/�ت 
��@+�ر ا.رضX ا�X% 28B8 %�66(�م '28 ��9 Mن� ¢ ا��یّ) " إنّ #[Sا� (F�F��/() EQ/2      " ا� �/  2/Q5 أ/ i� zّ/U  مi/Bُأن ی .

�ا�6ّ:6Kن  ��#�) �Mب ا�%/X ج)/�ب �)E/�ن وO/ّ�روا آ(/�%Z (/6ّ8  /� ا�8+:� /�ت          g/ Sensors ا�/ـ    UAVsو#+< ��Hد، جّ
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�یّ) uH �وت=�6=/�ت أآ|/�    IEDsت(A"، و�Qد ذ�� 'iب ا´ .ن ی�ّ�ر " Q< " ا���(6ّ) وا6ّK�u'M) �R6شّ�وا ا�G  ��ر#) أآ|
26Kا��� ت+�6<اً و'(=) وهiُ ^ إUّR  2=@# .�6ود ا��=(���ج>' �H ًا�� هmان ا�Z�|8ن ت]mیE�+ُوی.  

� �]/<ود      /6�� ��6ّ8) ا��8ُزHَ)، وإ'�@�د ا�8�8ّ�دی� ا�+�ا66ّQ� إن�8ّ ه� ت]/mی�و��S  G:Hى  ��:t، %$نّ ا�@E=�ت 61� ا�
�/6ّ8) ذات ا��=(���ج     �" 6/� ا�+��6/) واّ��/X ت]@/< ن�H/ً�  /�       ا��BAد ا�8�ت=iة G:H ا��=(���ج�6 واّ��/X ت+�G/:H >/8 ا�@/E=�ت ا�

�ا�Complex War Fighting  (�6" ( ا�]�ب ا�����6ّ) ا�8+ّ�<ة ��  .آX% �8 أ
�یّ)           =/SH (/:ة وأن ی]@/<وا آ�V/A% 8+/�ا�Aأن ی �ی8=/ �یm/�ّة، وا�6W/Fو (:ّ��S  5E6ّ) ش���Q �F�)H م>��Sد ت�Bا جm=إنّ ه

 ،({:��� Qّ�ة  @��آ) و F�)H �  c6:�إنّ ه/mا ا. /� Q/< ی/(A"     . '<ی|) و �'�/<ة وإدارة ا�8+�آ/)   IS&Rوأن83)  +�دی) #
  .أو H<ا66ّK� تl�A ا�8�8ّ�دی�/ '�6 ا��8ّ�د Q:26، و'�6 ی=�ن ا�Sّ=�ن  ]�ی<ی� و Rیّ<ی� �:�ّ�ة ا���رج6ّ) و

� F/]6]ً� #8/� ی�+ّ:/� #��8ر#/)  }B/�م           /E�+ُا�8@/�#5 ی � ) British Future Land Operating Conceptإنّ ن}Y ا. /
FLOC )  ـ# GH>ُأو  � یDICT  ) ره�بMام وا�" و /� ا�]=V���# (/8آ6/<، تEّ(/X  ��ر#/)      ).  =�%]) ا�}�ضG، ا��8ّ�د، اMج

� ا��ّ�ات ا�8@��آ) و " �8�آiیّ) ا�(�3م F�)H 2وآ Xن�SنMا �u)+ت< ¢ ا� X��ّاIS&R  � g إدارة ا�8+�آ)، �=ّ� هmا ا. 
��BEEّ ا��8/ّ�د اّ�/mي Z ی/iال یg6��/S ا�AB/�م G/:H آ/Nً' Y6�        2 �@ّ� ا���ی�  X��ّّ�ة أ �م ا�8@�آ2 ا�8=ّ|}) أو ا��]ّ<ی�ت ا���#

 �B# ت��م X��ّی�ت ضّ< ا�+�6ّ:8ت ا��S8ا�FLOC .  
     t//:���6�//X وإی//<ی���جX '6//� ی�//�م ا��8//ّ�د #��+8//2 ض//< ه//<ف  ��اع //F G//:H ًد ت=//�ن ردّا�//=��# �//B)ّ=� أداة  }6//<ة �//Bّإن

���د و. �ات  ��:})و#ّ:�8� �68Hا�<ا Xا.ه�� �ة  �� آ|6F�)H د /آ�8 أنّ ه(�ك�و%/X �/2ّ ه/lm    . أو ا�8+�دی� �X[%�=8 ا��8/ّ
�<م ه=mا  ��ر#) �H�S8<ة ':Z �B)ّ=� X:ّ[  t6 تg6��S أن �Sأن ت g6��Sت �6�{:��ا�3�وف، %$نّ Qّ�ة أج(6ّE) #|��%) ودی�ن)  

�BS{)# ب�  .ت�#" ا�]
  و " #8=�%]) ا��8ّ�د " وت�ّ< �B " �:+�6ّ:8ت ا��8ز�H) " ) ا�6A® ا. 6�آX وا��8ری(i وإنّ  ��ر#  
6�ة  " W//uوب ا���//0Q X//% (6ّ//6ّ) آ//��+�اق،       "ا��K>B//) " و " ا�A//6® ا�8+//ّ<ل  " و " ا�]//���ز ض//ّ< ن}//Y ا�8@//=:) ا.//Eت ،

�ا�6ّ)، ی8=� أن ی=�ن �X% (86Q �B ا�3�وف ���ی��ن6ّ) وا.E6])وآ����8ر#�ت ا�[uا�.  
�6�/6ّ) وا�+�ا /2 ا�|��6ّ%/)         Sة ا���6/S�1ی/�ت، آ8/� أنّ ا� �Bاتm# ^[EFآ2ّ '�ل، %$نّ ا��=(���ج�6 وا��=�6=�ت ا�]��6ّ) أ G:Hو

�B:ه�Aت zّی�.  
� یg6��S ا�8�8ّ�دون ا��ES') %56 #]�6 ی�+mّر تi668هH z� ا�6�6[8� Y6� ،zB# '��6/) ش/� :)     [Eو �:@+9 آ�  tFإنّ و

�/���zB�H و�Qی/) ا��/ّ�ة ا���رج6ّ/)  /� أن              وإن�8ّ $# c/�% (/{��[�8ة، %/$ن ا�]=� /) وا��/ّ�ات ا�>ّ/H 0/�ی�Q X/% 5ّأن G:H ارmه� إن
6�، .نّ هlm ا��ّ�ة و#O�SE) یُ(3� إ��B6 آ�ّ�ة 6ّE6:F) أو  ]�ّ:)E86) #@=2 آQ 2Qوأ �WFّ�ات أQ Gت�}ّ=� ا� .  Z د�آ�8 أنّ ا��8/ّ

��:�) و%ّ+��)ی�اج5 '=� ) أو Qّ�ات  ]:6ّ  (.  
  

61� ا���#2 �:(�0ب g�)�S8ا�  
�6�6ّ) ت�ض" أ |��) أ��ى  � ةأنّ ا�+�اق ی:ّ�((� در�ً� H/�  =�%]/) ا��8/ّ�د واMره/�ب      Sا� �O��� H/<د  /�    . إنّ ا�8/E�Hوا

�آ�ت[� XE+@ا� zH>د .ج2 إزا�) ا��� إن�8ّ ی=�ن #$زا�) أ��Eب اMره�ب وا��8ّu)أنّ  }��ح ا� �ا�8]:66ّ  zت�<ی zّU � و ،lmBآ
  ".تt6{A ا�g�)�S8 " أو �:8�8ّ�دی� .ج2 اMن�80م ا�G ا�g8�A8 ا.ه:X، و#$���uر /ا�]�ا%i ��ره�#66ّ� و

     �/B�6ّ���+  G/:H >/8�+ء یXأنّ آ2 ش Zّإن=�ره�، إ �ی8= Z (#ا  ��رm=B� (ّی�و%/6ّ/0Q X) ا�+/�اق و%�66(/�م     . إنّ ا�]=8) ا��Aه
ا.��ى، %��8@=:) هX أنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة Z تg6��S تt6{A ا��S8(�XB% ،g ت�+� g  2 دو�) أج(6ّE/)،   و%X ا���0ی� ا�+<ی<ة

�  /� EَQِ/2 ن6��H (E/S/)  /� ا�@/+9 آ�Wزی/) وُ ]�ّ:/) وQ/ّ�ة             . أدی�ن وأی<ی���ج�6ّت  ��:}) وz6Q وأه<اف  W/�ی�ة /E�+ُت �/Bّآ8/� أن
�ات6ّA6) ا���Fّ/)، وت8ّ|/2 ا�:W/) و'/<ه�          ، أو، و#O�SE)، أ"6ّE6:F)"إ��+�8ریّ) ج<ی<ة و �/�Mا �B[��/u  ى�/�ن�نZ (/6ّ ت�/<م 

 (Q�ِ+�S ُ (6ّآ��6ّ) ا�+�ّ ) ا. 6� �:Eاق(  @=:) ج<یّ)، آ�8 أنّ ا�<ی�H.ا XQ�# �  G8���BQ أH ّنV# � Rت ( X9 هESا ا�mBو�
(:H�% �61.  

�6�Z �B)ّ=� ،X تg6��S ت(}lm6، وG:H ا�@+9 وتg6��S ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أن ت@gAّ اNFMح اMج�XH�8 وا  Sدي وا��u�QM
z=[96 ا�����6�6ّ) وأSه6=:5�6ّ ا� >A56 أن ی:H �8#5، آ �6F��وت}��� ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ا�G ا�=}/�ءة  . ا�+�اXQ أن ی�Q >Aدت5 ا�

 Bرت>///Qو (ّدی�///u�QMا �///B�6)# X///% t///:���///X///% (6ّ اu�QM///�دیّ�ت �E(///�ء و///O� 8�A  X///%+///�ت ت��� G///:H ت(}m///6 ا�8@///�ریg ا.
           96��/�واNFM'�ت و%H ½��/# 2=@# z6�:� �B �B{  X/� ا�|��%/�ت ا. 6�آ6ّ/) ا�8��:}/) وH/�  �8ر�/�ت '�/�ق اMنS/�ن وا.
�ق %/X ن@/�ء رؤی/) إیH (/6ّ#�A/� ا��Zی/�ت             /O ة #+/ّ<ة�UّR/  أن ت=/�ن �ی8=/ X/��ّآ6ّ)، وا�ا�@�6ّH) وا��88ر��ت ا�<ی(6ّ) ا. 6

  .Z 5 ی�ج< 6ّ8��H z6Q) وZ تg6��S ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أن ت]ّ<د ش=2 وO� أو ��U%) أو دی�  ��:tإZّ أنّ. ا�8ّ�]<ة
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و%X ا�+<ی<  � ا�]�Zت، ی=�ن ا�+� 2 ا��8ج< �:8@=:) #�رزاً ه� أی0/ً�، إذ أنّ ا�8@/�آ2 ا���K}6ّ/)، ا�+�6ّQ/) وا�<ی1�8�ا6ّ%/)        
�B:ّ' zّ #��=� 2، وإنّ ��Hداً  � ا�}@2 ا�u�QMدي واMه�8ل وا��Q i668< ت]��ج Q< تi:�Sم جV# Nً6آ5:8 أو 'G�ّ أآ|� 2EQ أن ی�

5'NFM ��ا81/�ت66ّ� أF/]�ب    . أی0ً� ا��H G< أو أآ|Eدة ا��/�:� G�ّ'ن و�SنMر �<ور ا���ن�ن وا�+28 #]��ق ا���%Mآ�8 أنّ ا
�� (%��Uة و>H�S8# �B'NFإ �ی8= Z 6ّ)، أ �ر��6Sاب ا�i'.ة وا�E�  .رج6ّ)ا�

            NًK�/اً ه�6UV/أن ت8/�رس ت g6��/Sت Z ی/�ت ا�8ّ�]/<ةZا.'/�ال أنّ ا�� �ي '/�ل  /V# X)+ی Z �ی9A ا��@<ی< G:H أنّ هmا ا. 
     ��/�ف یG/�E دو /ً� 61/ g�)�S8ا� �ّ=� ،�66Wح وا��NF�� G+Sأن ت �B6:H 9Aی Z 5ّنV# ره�ب، أوMد أو ا�أU(�ء  =�%]) ا��8ّ

�6�/6ّ) ا�8]:6ّ/) #�6/�دة 6ّ:8H/) اN/FMح         �Q#2 �:(�0ب، إZّ إذSآ/�ت ا��إنّ . ا �Q ^ '=� ) ج� +)  �Q (/H�8A  gیّ/)  /� ا�]
            9E/Sى ا���/ً�، ویG/:H 9/A ا�8A/�ه6� ا�8]:6ّ/) أن ت/��اNFMح ا�<ی(X، ا�|��%X واMی<ی���جX یA/9 أن ی/VتX  /� ا�/<ا�2 أ

ن ی=/�ن ا�]=/z وا. /�  ]:6/6ّ� #@/=2 وا�/G/�ّ' g یE/<و         آ8/� یA/9 أ  . ��NFح ا�u�Qٌدي وأن تR � #5 #@=2 آ�ف ����م 5#
�ً6ّH��/�ف ت�V/< و�Q/ً� #]6/� أن           . ا. � ش �ً/ �8H )/6ّ:8+ه/� أنّ ا� ،g(��/S8ا� t/6{Aل إ =�ن6ّ/) ت�' X% ،(6ّ8وی5 #�.ه�Sو � ی

�ت أو ر#]^ 2EQ أن ت6ّ:8H 28=�S) اNFMح #��O ^Qی2S� >Q � ّف ت=�ن إ��  .'8:)  =�%]) ا��8ّ�د 
�< %@:^ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #��+G:H 28 هlm ا�]��X% �K %�66(�م، و#<أت '�ب ا�+�اق #��B0% هlm ا�]���K وiّ/Hزت Q/ّ�ة   �  

zBS{ة أن>H�S8� �66ّQا��اً آ�ن^ '��2EQ (8 أن ت��م #�BAد %ّ+��) ���<یz ا�+�ن �:+Bدت أش>ّ# � >)H �6Eد #@=2 آ�و#+/<  . ا��8ّ
 �  �6�)� �  ��ب، Z زا�/^ ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة ا�/G ا�ن �/z ت]/ّ<د ش/=6ّ:8H 2/) ا�H�/S8<ة ا�8�آّ/iة '/�ل            ا�" ن�Bی) " أآ|[

(6ّQا����96 ا�]=z ا�X:[8 وتm6{)ه� وا�]�ج�ت ا�8]:(6ّ ا�+Vآ �66ّQا��ات6ّA6) %ّ+��) �8=�%]) ا��8ّ�د یA/9  . ا�+��إنّ جiءاً  � إ
�د و +�%/)  /� اّ�/mي ی8=/� أن تV :/5 ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة، و#@/=2         أن ت�u# z6ّ<ق آ2 ا.��Eب اّ��/X ت@/ّ=2 أ�/�س ت+iی/i ا��8/     ّ

�ات6ّA6) أن ت=�ن  <رآ) ا�G أنّ ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة �/�ف ت=/�ن     ��Mا lmه G:H �8، آ�دی� +��ل، ����م #�]<ی< أ �آ� ا�8�8ّ
��]��ج X��ّا�]��6) ا (Bو �اج zBS{ة أن>H�S  �8ء ا�8]:�6ّنHiع ا�����6� جّ<اً �X% c�% (:H�%  z�6 '�ل إEی2 آ�O ^Qو Gا�

ا��+� 2 #@=2 آ� g  2 ه=mا  @�آ2، #]�6 أن ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ی8=(6EO �B+6ًّ� أن تE# c/�% 2 V/<ء 6ّ:8H/) اN/FMح وإزا�/)      
�د أU(�ء N8' z3+8# �B �6Qت  =�%]) ا��8�دّ6ّ) �:�8���  .ا.��Eب ا.

    
  '<ود ا���6دة ا�S8ّ[�8) وت26:0 ا�mات

��B:+A� 9E ج�'ً� ن�9ES #/5 .ن}Z  �)/S ی�   �  Y6� �=� ،ب�وZ ی8=/� �8=�%]/) ا��8/ّ�د أن    . ج< �9�)A�� 26E ض�E#(6ّ ا�]
�X8، اMی<ی���ج6ّ) أو ا��BAد ��68S) ا�]��) �u8��#:]�ت ا�8}0ّ:)��6�6ّ)، ا�<���ر ا�Sس ا�@+�رات ا���و /�  . ت�G:H z أ

�6�) وا�8]�ر#�ن، وSع ا��)ّF دون أن ی��م      zBّاع، %/$ن�/uوآ:}/) ا� �O�/�#u<ق، #+(�ن) ا��+�6< وا��ªK�u ا�}�ی/<ة وا�8
�ج�ن #]:�ل هX آ�8 ت(ª ا�<�H#) ا��<ی8)، �6� �ً8�' " (vOی+) و���� ،(�6S# ." �6Eآ2ّ ذ�� #�ض�ح آ �B3وا���ری§ ی

      X/ا��8ض X/% (/6ّرج���6�/) ا�Sا� X/% ی/<ة>H 2آ�@  �:� G:H 28H م�B{86ّ/)     #]�6 أنّ  ��ر#) ذ�� ا�Uآ�ر ({/Fو �/Bّآ8/� أن ،
�ب[:� .    X/% �/uّEا�]=8/) وا�� Gت ا��و%X إ��+�دة �:�8ضX وا��Vّ 2 #5، %$نّ #+� ا�}@2u' 2 .نّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة إ%��
9Q أآ|�  � آ�نz� �B تg��S  ��و )  <ح ن}�BS �:��ّ<م اm�ّي �z ی=�  �ج�داً #��]��6) و�6��Mره� ا�S' G:H (O�SE/�ب  ا�+�ا
gQا��ا.  

و#$��+�8ل د�H#) أ��ى، %$نّ ا�+�اق ه� '��) أ��ى، '�6 نiع ا. 6�آ�6ّن ا�G ا��+� g/  2  =�%]/) ا��8/ّ�د وآVن8ّ/� ه/�        
 ،���U زواج ":H 2 .ر ا�uإن� (#�Aا�� G."  

          �B{:ّ=6/��د أنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة   ^::ّQ� Q<ر ا�8@�آ2 اّ��/X آ/�ن B6:H/� أن ت�اجBB/� وآ/z آ/�ن ّ8�:� �#�Sا���ری§ ا� �B3ُوی
�وات ووQ^ ودمUل و�  �ذ��   . G:H أ%20 ا.'�ال X%ا. 2 و G:H (S�ّR  د أن ت=�ن�وZ ی=8� �N8[ت  =�%]) ا��8ّ

�ات           . ]<ة #��}�زإدارة ا��Zی�ت ا�8ّ�/6ّW�8آ/2 ا� X/% ا��Qّ>/أن ی �ی6ّ�=/S+ا� �6/��ّ��6�/) ا. 6�آ6ّ/) وG/:H ا�8Sا� G/:H 9Aی
       zB6/:H �/8آ ،�/B# ن�/v��� وا�2K�S8 اّ��/Q X/< یO��وا.و��یّ�ت وأن ی=�ن�ا 'mری� جّ<اً #��(ES) .ه6ّ8) ا�+�م ا��اX% X+Q ا�8

61�  ��Qّ+) أن ی=�ن�ا '�ض�ی� M'��8ل ��Bر  @�آ2 #�رزة و%@2 �O�)  X% دح�%.  
وإZّ %$نّ دوZً آ���Zی�ت ا�8ّ�]<ة �z ت=� ����رّط X% �B6% " أ��أ 6ّ0Q) " وا��اgQ أنّ '�ب  =�%]) ا��8ّ�د هX ت��یEً� دو ً�   

1�#6ّ) أ��ى %X  =�%]) ا��8ّ�د .نّ ':Q �ً{6< %@2 و.نّ. ا���8م ا.وّل Zًی�ت ا�8ّ�]<ة ودوZا�� ^Oّت�ر >Qو   >/Q (ی�>F (دو�
   ̂ �6�/) ا���رج6ّ/) %@/:S6ّ) وا��� �:Eنّ ا�<ی. ��m# �)Oّأ /�راً       . %@:^، آ�8 أنّ(� ت�ر �ً/Eی�إنّ  =�%]/) ا��8/ّ�د ت+(/X #���]<ی/< ت�

�6�� 2=@# (vO�� (ی����B� �E و��رت #�.  
  

61� ا��u�8دة " ا��E0#6ّ) ا�A<ی<ة �:]�ب و ¢K��)ن�ن ا��Q"  
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    ��H) ا��=(���ج6//�   " ض/�E#6ّ) ا�]//�ب  " أ |:/) ا�E://<ان وض/�'ً� �]��6//) أنّ    إنّ ا�+/�اق ه//� أ'/< أآ|////�ت��/ّ�ر #//(}Y  +/ّ<ل 
�وب          . وا��=�6=�ت/' (/A6ه/2 '��6/) أنّ �ّ�/) ون��A.ي #:/< أن ی�]2/8ّ ت �ی8=/ N/% ،(آ��ف ا�(3� H� ا�}�ز %X ا�8+u#و

�ت//�ن '�8//ً� UّV�  د�� ا�u�8//�دة "  =�%]//) ا��8//ّ//61 ¢K�//�)نّ ا��]:6//2  إ". #�//�ن�ن ا�. ،^//%Z 2=//@# 9+//F �//��نّ ا��]:6//2 ا�
          ½��/# 2=/@# xO�/� 5/ّأن ^/E|ی ،�ً/Eی��ي وH�8A  G:H)  }/�ه�U (6ّ/S' z6ی�/) ت�Aة  � ن+��< أن5ّ ی>H�Q G:H ي ی=�نm�ّا ���ا�

^//Qور ا���//8# .    �//B# R//E)ا�� �ی8=// Z ق��6�//6ّ) إنّ ا�3//�وف اu�QM//�دیّ)، . إنّ آ//Nً  //� ا�]:}//�ء وا.H//<اء ی��//ّ�ران #�//Sا�
�B+Qّأن ت�� �BK�{:'ی�ت ا�8ّ�]<ة وZا�� g6��Sت Z ق��اع #�uدا�2  (��) ا� �6ّW6ّ) ت�H�8ج�Mوا.  

� G//:H وض//+(� ا�+//��X8، '6//� أن  �V//S) ن�Bی//)       UّR//وت �O�//)8ا� X//% X//��6Sا� �6UV//ت ا���[:�//u  X//% g//S�ّوب ت�إنّ ا�]//
(A6�)6:)، آ�8 أنّ ا�[�S  Gا� (E+F �Bّأن ^E|اع ت�uا�      � i/ور ا����:}/) ج/ّ<اً 8#/  "E/uت gQا��ا z��H X% .   ^/E|ی g/Qإنّ ا��ا

5# VEّ)�ُ�8ّ ی  �  .أن5ّ أآ|� دی(� 6=6ّ) و�81ضً� #=|6
� MنA//�ز أي ش//Xء ی�ّ�//c �//5 ا�+//� :�ن    //6|=# ��ب . إنّ ا�]//�ب ت��ّ://9 و�Q//ً� و u//�در ض//�وریّ) أآ|////[� c6//��إنّ آ//2 ت

�S/5 %�ه8/�ً   ّR  9 أن ی=/�نAد ی�أنّ/Y6/� 5 ه(/�ك  /� �/26E ���:2/6 81/�ض ه/lm ا�]/�ب، وأنّ ا.��/�ء �/�ف              =�%]) ا��8ّ
     �6ّ/+  Xأو إی/<ی���ج X/��6�وه(/�ك ا�//8  �+E� Q/<     . تُ�ت=9 '�8ً� واQ X��ّ< ت��Aوز #=|6� ت:� اX��ّ آ�ن^  � ن�/�K¢ ت�جّ/5 

�6ّ+  X��6�إنّ هmا ا. � Q< ی]2 أ9:1  @�آ2 . ی+��< أنّ ا�8]ّ::6� وا�8�6��ّ� c�% یzB)=8 ا�+28  � دون ت<2�ّ أو ت�ج5ّ 
�ف ا�(3/� /H� 6Q/�دتzB               .  =�%]) ا��8/ّ�د /u# ى�/Eن  @/�آ2 آ�B�6اج/� �6/��ّ�أّ /� %/X ا��اg/Q، %/$نّ أ%2/0 ا�8]ّ::/6� وا�8

(6ّ��6Sیّ) وا��=S+ا�.  
      9/Aد، وی�6�اً جّ<اً )H< � ن<��O X% 2ارئ  =�%]/( ا��8/ّEف ی=�ن '�8ً� آ��G/:H ا��Zی/�ت   إنّ  i6ان ا�2BA وا��8Wض 

  .ا�8ّ�]<ة و':}��BK أن ی��Eّ:�ا هmا ا. � آiAء  � 8U� ا�mه�ب �:]�ب
           X/% ا�(/�س �/B# ت�/ّ<م X/��ّوا�]:/�ل ا c/��6� وا�XB�)  N  � ا��]:/N6ت، وا�E=�8<ار ا�:� t:�إن5ّ  � ا�8�t6 ا�(3� ا�G ا�

�Q X< ت=/�ن  |ّ:/� ا�]X/% �6/0 ا��]:2/6، ا����/c6       وا�. آ:�6ّت ا�]�ب وا��A +�ت �Nل '�ب %�66(�م، ا�S:}�دور، و�E(�ن
، یN|ّ/8ن أیX/% Nً/@% �ً/0 ت]:2/6 ا��ض/Dayton       gوG:H آ2ّ، %$نّ ا��u �ل وا�+�اق، آ8/� ی�/�ل   . وا��8ض�6ّH) ا. 6�آ6ّ)

"6[F 2=@# .            c/�� G/ا ا��]:2/6 ا�m/ج8/) ه�%ّ+��/)  و'�Q � >)H G�ّ ^ ا��Zی�ت ا�8ّ�]/<ة #���]:2/6 ج6ّ/<اً، %$نX/% ^:/@% �/Bّ ت
  .�8=�%]) ا��8ّ�د و%X ا��<رات ا�+6ّ:8) �:��6م #��+�6ّ:8ت

و%�ق ذ��، %$نّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة جُ�َ�ت ا�G  ]�و�) ا�}�ز %X ا��u8:]�ت ا��=�Zً># (6ّ=6  � ا���آG:H i6 آ6}6ّ) إ��+�8ل   
(6ّ86:QM(6ّ) واO6ّ) ا��A6ات����ى ا��B�@8ُة ��E=) ا�A6ا�(�.  

   ^6َSن >��           (/�O�Bأنّ ا�@/+�رات وا� G/S)ت �/Bّ2، آ8/� أنK�/�ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أنّ  � یُ]�9Sَ ه� ن�Bی/) اّ�:+c/�% (/E و�/Y6 ا��
�وح اّ��/X نX/:�E أن}B# �)/S/� آ8/�              /A:� ًرا>/u  �واMی<ی���ج6ّ) وا�}@z66����# 2 وا���<ی� ا�=/� :6� تE/u" آّ:X/% �/B ن�Bی/) ا. /

  .تu  "Eu<راً �:(6�ان ا�u<ی�)
  

�اتXA6؛  +�%)  �G ن:+9أ |����Mا i6ّ[م ا��>H (- د�  و �Z G ن:+E+� 9)  =�%]) ا��8ّ
6�ة نg/  �ً6ّE/S ا�=|6/�  /� ا��u/�ر            W/F lm/Bد آ�� ا�8}�وض)  � Q 2EَQِ/ّ�ة ت8/ّO��إنّ ج<یّ) ا��8ّ�د %X ا�+�اق وا�=:}) وا�8

�اراً %  �B8:ّ+ی�ت ا�8ّ�]<ة ت�Zو أنّ ا��>Eح أ |��) ی�X ن�Bی) 'N8ت  =�%]) ا��8ّ�د و � zّU ت(�Sه� دو ً� H(< � ا��=�X=6 ی�
Xاع ا�����uا� X% 2�>ت:+9 أ#<اً. ت Z ّأن Xز ه�{:� G:0{ی�) ا��  .و�Y6 آE+� 2ّ) ت�S]ّ� ا�:+V% ،9'�6نً� ا��

   iA+��/# �O���ف ا�(3� H� ا�8F 2BSا� �5، و  >H �  ا.���ء X% ع�Qوا�� cEّ�H/� ا���/ّ<م    إن5ّ  � ا.�2B آ|6�اً ا��
�ي  /�     =/S+ن/9 ا��Aا� G/إ� ��  =�%]) ا��8ّ�د وا���X% V ت�t6F ا�]��) #��(3O���6�X ا�X:ّ[8، وت�Aه2ُ  Sاع ا�i)ا� X%

z63H ��6�V# Xن5ّ أ Sا�+28 ا� Gا�]�ج) ا� Gإ� �6�ة �:�Wی) ا��VS  X% (W��E8) . ا�iWو #Vن5 �2B ج<اً و#��(3E=ا� (��BSا� �و 
�ات6ّA6)  �:�#)  إنّ ا. �. ا��B<ی<��ی��Sوى  � '�6 إ���BSل ا�Q X% (W��E8<رة '8:)  =�%]) ا��8�د G:H إ��=�8ل ن�A6) إ

و%X ت�Aه2 '��6) أنّ ا���ری§ E��1ً�  � ی=�ن �Qدراً #@=2  ��8ز G:H '2ّ ا�8@=:) إذا �z ت�<2�ّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة %X ا�@Rون 
  .ا�<ا�:6ّ)

   �B)=86ّ) یu��، �=� Q< ی=�ن �86Q �B) أی0ً�إنّ ا�(�ادر ا�@���/(�ات، ذهE/^     . أن ت��د ا�G ا��+z68 ا�iاK< وا� g/0# m/)8%
�/�6') ورأی/^  /� ا��Aن/9 ا�}X �/)�66 رؤی/�X/% 2/u' �/8ّH zB ا�]/�ب           X% �66(�م% Gا�/<روس       . ا� �آ/�ن ه(/�ك ا�+<ی/<  / >/��

�#)، وآ�ن^ إ'<اه� أنّ(Aت:� ا�� �  �B�[#ر X��ّ6ّ) وا��=�6=6ّ) ا��6Sه:(� ا��Aوآ�8 ت �ذی6�Eا� z6ه:(�  �ذا آ�ن ی]<ث �8}�ه�Aت �
��ی�Wن X% �66ّ��6Sا� G:Hا�]��) ا��=�6=6ّ) و G:H iّآ��6�X #6(�8 آّ(� نSى ا���S8ا� G:H zH>ا�.  
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           �B/��6Q zّ/ت � >/)H ب��ى �:]//E=6ّ) ا�A6ات��/�Mا (/A6�)ی)، آ�ن رؤی/) ا��W:� �ًّی�Q 5ي وج<تm�ّآ2، %$نّ ا�<رس ا G:Hو  �#/Vآ|
"  USA Water" ��< إش��ی^ زج�ج)  � ا�l�68 ا�8+<نX% (6ّ  �/�ر ه/�ن�ي وإآ�@/}^ أنّ/E�  5/�ع B6:H/�       . ا���8یY6 ت}�ه)

         �/  (/6ّ:8H لN/� �/  ^/Aَ�ِ�H �/Bّأن �/B� (/6ّ{:�وNASA  ."  � >/)H" ��/�ة  �/ّ�رة  /� EَQِ/2      14#�86 ذُآ� G:H ا�:Q�u) ا�
�ّR  ()[ا.�+�ب رأی^ ش �رف   Gت ا��، وH(< �  @6^ ن]� رآ/�  US})  �  ��ت:6� أ 6�آ66ّ� أو ا���8ت:6�  g إش�رة ن3

 ({6[F ^رأی t[uا� "Investor's Journal  "   (/ّیi6:=نMا�}�66(� 6ّ/) وا �6�W:�ّ�/# .       ًارا��ن/�  /E�ُا #+/< � أm/2 ه/u' >/Qو
         �6/uأ /�م ا� �K�/+�6 آ/�� X/% �/)K��E# اء>+/�) �(3�یّ/)         إنّ(/� . وت=�اراً آz آ/�ن ا�}�66(/� �6ّن E/Sی/<ة #��(>H ن/�اح �/  �/' G/:H

  .ا�<و 6(�، �=ّ(� ن6S(� أنّ ا�<و 6(� ی8=� أن تX% c�S إت�Aّه6�
  

  ه2 أنّ  =�%]) ا��8ّ�د هX ا���6:) ا��'6<ة ا�E� ([6[u:�غ ا��Wی)؟
#]//mر %//X ت+� :g//  �//B  إنّ ه//mا ا. //� ی�//�ح در�//ً� ج6ّ//<اً H//� ا��8//ّ�د ا�+�اX//Q اّ�//mي ت]�//�ج ا��Zی//�ت ا�8ّ�]//<ة ا�//G ت�866//5    

(6ّ:E��S8ا�8@�آ2 وا.'<اث ا� .   �/BE+:� (:6/�وQ/<  . و'G�ّ �� آ�ن^ ا�:+E) ت�S]� ا�:+Z >�% ،9 ت=�ن 6ّ:8H)  =�%]) ا��8/ّ�د ا��
�ب  ]/<ودة %$نBّ/� ت}+/2 ذ�/� .ه/<اف         Robert Osgoodأش�ر /' X/% �  (< � ت<�2 دو�)H 5ّنV# ،2ی�O ^Qو m)  ذ�� Gا�

z� ب  ]ّ<دة، وإذا�' X% ا�<��ل �B6:H 9Aی N% ،ب وا.ه<اف�  .تg��S ا�<و�) ا�]}�ظ G:H  ]<ودیّ) ا�]
� ا���ری§ أن5ّ  � ا���BS) �]ّ< ا�<ه@) ن�6Sن ذ��  B3ُوریّ) أو ت=/�ن      . وی�ه(�ك أو�Qت ت=�ن �B6% '8:/)  =�%]/) ا��8/ّ�د ض/

�ات ت=//�ن B6%//� ا��Zی//�ت ا�8ّ�]//<ة ت8://� ا��6//�ر  }�وض/) G//:H ا��Zی//�ت ا�8ّ�]//<ة  //� ا��//�رج، إZّ أنّ ه(//�ك H//<داً  //� ا //8�
��=�8ل ن�Bی)  +6ّ() '�6 تg6��S إ���6ر ��6رات أ��ى 61�  =�%]) ا��8ّ�دM �B ا>�����2K اX��ّ #$ =�ن�B إ�:�.  

�ي %/X إی/�ان أو �/�ری�، %/$نّ ن}/Y ا�      . إنّ اM'��اء ه� أ'< هlm ا���6رات   =/S+ا���رّط ا� (�VS  �  >'2  وإذا درس أK�/S8
� ا�(3/�م  /66Wأو ت ��mB# (6ّا ا��Sء %X  ��#2 ن@� �:Eاء وا�<ی��'Mا (��6���ف تُ��ح %�86 إذا آ�ن^ -     (�/�G/:H ا.Q/2 #�ا

  .ا��ّ�ة
�د، %$نّ G:H ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أن تVSل �8ّH إذا آ/�ن B6:H/� أن ت+2/8 و%/� ا��6/�رات        ّ8�:� Nًاء #<ی��'Mا (��6�إن �z ت=� 

�یّ) اّ�=S+ا��B� دون  ��و�  .ا��<رة G:H ت(}m6 ض�#�ت ُ ���رة #=:})  ]<ودة: �X ت]�}Å #}�اZ >K یg6��S ا�8�8ّ
إنّ ت�8ضg ا��ّ�ات ا. 6�آG:H (6ّ ا.رض '�6 ی=�ن zB6:H  �اآE) '8:)  =�%]) ا��8ّ�د أو اMره�ب ه� أ � أآ|/� آ:}/)     

�<ام  ��دی�  ]ّ<دة  � ا��ّ�ة %X ض���#�ت  ]=8) أو #$��+�8ل أش=�Zً أ��ى  ]<ودة و�=� #]mرو���اً #=|6�  � إ.  
�6�X ا�R8ازر E��1ً�  � ی=�ن ��6Q �Bداً �Fر )، إZّ أنّ #$ =�نX% �B #+/� ا.'6/�ن أی0/ً� إنA/�ز       Sا� cW0إنّ ا�+��#�ت وا�

�ق أQ/2 آ:}/)  /�  =�%]/) ا��8/ّ�د     �# (#�:O (A6د أو ا      . ن��Mره/�ب ض/�وریّ)، %/$نّ    و'ّ�/H G(/< � ت=/�ن '8:/)  =�%]/) ا��8/ّ
�ًE��1 xO���<ام ا��ّ�ات ا. 6�آ6ّ) ی8=� أن ی=�ن ا��د ا���آ�8 أن5ّ  /� ا�u/]6" أنّ ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة، و#@/=X/+6EO 2،       . إ

zSّ� ُ أو t6+ر#5 ه� إّ � ض�[��:/iم  وG:H آ2، %$نّ(� E��1ً�  � یE<و أنّ(/� ن . ��ف ت�+6ّ:8H >Bّ)  =�%]) ا��8ّ�د .نّ ا�E:< اm�ّي 
أّ � %X ا�+<ی<  � ا���0ی� ا.��ى، %$نZ 5ّ یiال  � ا.%20 اMتّ=�ل G:H ا�]:t/6 ا�X/:ّ[8 و#(/�ء Qّ�ات/Q .      G/�ّ' 5ّ�ات(� #�����ل

� أ�6�اً '�#ً�  ]<ودةE�+ُرة  � ی�S�# G:Hة أ�O��  X)+آ�ن ذ�� ی ��.  
�ق آ�iB� (6%م ا��8ّ�د و%X ن}Y ا��Q^، %$نّ هlm أ�Q (:v< ت=�ن ا.'<اث %X ا�+�اق Z تiال  �# �B6:H د�إZّ أنّ ا��Aاب . ت

({:��آ�8 أن5ّ  /�  . ا�X% "6[u ا.'<اث ا�Z >Q (6ّ:E��S8 ی=�ن أ#<اً واض]ً�، �2B ا�6��Mر أو  NًU�8 �¦'<اث وا�8@�آ2 ا�8
 6/S[�� اق��<م دروس ا�+�Sت Z ی�ت ا�8ّ�]<ة أنZا�� G:H 9+uا� �6=�ن  �. � ت�(�6ّتB/� #8=�%]/) ا��8/ّ�د   ا�zB8 ا��Vآ6< أن5ّ 

� إنmاراً #Vن G:H ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة و�Qى أ��ى أن ی�+Bّ/<وا  �Eش/�ة  =�%]/) ا��8/ّ�د %�/H c(/< � ی�� /�ن        E�+ُی �إنّ هmا ا. 
        G/ض/�%) ا�M�# ا��8:�#/) �:�8ض/�ع (/ی�B)�8ل ا�=�/�� آ��m ا��<رة G/:H إO��#u/<ق  " ا���/�2K ا�E<ی:/)   " z66��# ا�=:}) وا�8

  .�8Hو
  

   =�%]) ا��8ّ�د Z ت+(X ا�}�ز دو ً�
�� )  /� ن@/�ء ا��8/ّ�د %/X ا�+/�اق       � �إنّ/5 ا�/<رس اّ�/mي ی�/�وم #@/=F 2/�رم ا�i/8اج ا. 6�آ/X، إZّ أنّ/5          . ه(�ك درس أآ|

�ب ا�8]<ودة[:� (6ّ+6EO ( زZ .   g6��/Sت Z ی�ت ا�8ّ�]/<ةZأنّ ا�� �B3ت X��6Sي وا��=S+ز  وإذا آ�ن^ �ّ�) ا�=}�ح ا��/Aإن
�ى ا�8�جّ�ة، %$ن�Bّ ت]��ج ا��EQ Gل ا�]��6)  � أنّ G:H ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة إی�Aد �M 2Eن�Bء '�ب E=6ّ) ا�A6ات���Mا (A6�)ا�

� أ /�ر 61/�  ]m/Eّة أ#/<اً %/X ا�]/�ب ا�8]/<ودة، إZّ أنBّ/�          .  =�%]) ا��8ّ�د/u)ا� �2  Qأ (A6ل ن��EQی8) وiBب، ا��[SنMإنّ ا
�اع ا�8]/<ود H(/< �    أّ .  ���E) دو ً�/uا� (:F9 ��8اE�� #�8 ی�+ّ:� 8��#(�Q@�ت '�ل ا���8م، ا�|�) وا��ادع، %:Y6 ه(�ك  � 

  .یEu" أآ|� آ:})  �8ّ ی�S]5�ّ ا��8ض�ع أو H(< � ت=�ن إ =�ن6ّ) إن�Aز ا�B<ف  (�}0) جّ<اً
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=� إی��ع ا�iBیZ���# (8ی�ت ا�8ّ�]<ة �z ت+<  ]m/Eّة  إنّ ا�}=�ة آ=2 اX��ّ ت��ل #Vن5ّ ی8. وهmا درس ��� ضّ< ا�|��%) ا. 6�آ6ّ)  
61�  Rآّ< ��، #��]��6) هmا أ �� ª��ت ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة %/X %�66(/�م       . �¦ 6�آ66ّ� آ�8 ه(ES)��# X .ي ش/S� � >/)H إذ

]<ة %/E� X(/�ن وه/�ی�X،    %$نz� �B ت�+�ی® %�g  c ا��اgQ، وإنX% �8ّ ن�Bی) ا. � �z ت+�نX  � ذ��، وH(< � %@:^ ا��Zی�ت ا�8ّ�
�وج  � ا��u �ل %$نّ ذ�� �z ی=�  � دون �Hا�B)ّ=� ،9Q آ�ن^ �%$نّ ذ�� '2u  � دون آ:})  :]��)، أّ � #��(ES) ا�G ا�

  .Q:6:) ا����رة
        +  (/{:=# (/��E�  ز أه/<اف�/AنM (/F����/)،  وZ ی+(X هmا أنّ �G:H Y6 ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ا���Eء %X ا�+�اق �8��O �/<ی�B ا�}

�6�ت�B واّ��/X ی/<رك           /��ا')، ت�A/�وز /u#و ،X/��ّب ا�E/�¦� (/Fّ�� اق��=ّ(5 ی+(X أن�Bّ تg6��S أن ت�]28ّ ا���Sرة %/X ا�+/
��mآ �Bّآّ:5 أن z��+ا�.  

   9E��6�/6ّ) أو إذا           " �:|�Eت G/:H ا��ّ�/)   " Z ی�ج< S6ّ:8/) ا�+:� g/A{8ق ا��/{�Mا X/%ى، أو�/E6ّ/) آQا�H (/6ّ:ب أه��/Nل '/
8:��%}X آ/2  /� ه/lm ا�]/�Zت ا�/|Nث �/8ّB  Y6/ً� ا�}/�ز أو ا��S/�رة وإن8ّ/�           . ^ '=� ) ا��VS�� (�:S(�، #O�SE)، أن ن�'2إ

  .ا�zB8 ه�  �اجB) ا�]��) 'z� �6 ت+< ا�3�وف  Rات��E:� (6ء
  

(6ّA6ات���M86) ا.ه<اف اQو �O��  �Qل ا�]��6) #�8 ی�+ّ:� 8��#
��6ر ا��اض"  � أن�Bّ ت��م #]�ب  ]/<ودة ه/mا إذا    ��ف ت=�ن ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج)  :� �%X ا�2E��S8 ا�G ا��M}�ت أآ|

آ�8 أنQ �Bّ< ت=�ن #]�ج) جّ<اً �@�ح '<ود أه<ا%�B و ��Sى ا�<��ل %X ا�]�ب #@/=2 وافٍ، وا�/G   . آ�ن^ 'ّ�ً� '�#ً�  ]<ودة
�اتm6{)�� (6ّA6 وت�ا2F وإ��NWل هlm ا�]<ود��  .ت��ی� إ

��V وا'<، آ/����ل �:]=� /) ا�6/08}) أو �:(/�س اّ�/mی� ت��ت/z/B+  2  /� أنّ إ��iا /� 61/�  ]/ّ<د و /� أنّ/� �/�                إنّ إرت=�ب  
�R6دّي ا�G تNشX ا�]�%i ��]28ّ ا�RS8و�6ّ) ،26'�  .تg6��S أ#<اً ا�

�ات6ّA6) ه� @//6ّ) ه//X '�6یّ//)    �//��ت ا�@//+9 ا. 6�آ//X وا�+//��V//# zنّ  u//:]) إ//Eف و#@//=2  @//�#5، %$نّ//� إذا أ��//� zBّن$//% ،
�ت ا�]/�ب        /S� 2/6 أو'� /� ا.%2/0 أن   . یR (�ن #�H ��mجNً أم �جNً، ا. � اm�ّي �/6=�ن ��/�اً ج/ّ<اً %/X '/�ل أردت ا�

          zّ/U �/ ود �/<ی� و>/' Zو �/S��، وضgَ ا�]<ود و � zّU ا�}�ز، #<Zً  /� اMدHّ/�ء أنّ/� Z ی8=/� أن تS�ت��ل أنّ� ی8=� أن ت
�S��اً، �=ّ(G:H 5 آ2ّ '�ل درس Z یE<و أنّ(�، و#O�SE)، '�ض�ی� ��+ّ:Z58 ی9A أن ی=�ن هmا . ت=�E ُاً و�6Eآ �ً�  .ا. � در

  
إذا آ/�ن G/:H ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة أن ت�/�م #]8:/)  =�%]/) ا��8/ّ�د، %/$نّ B6:H/� أن ت�آّ/F 2=/@# i/�رم G/:H ا.#+/�د ا��8]��}//)                

�ب[:� (6ّ��6S6ّ) وا�A6ات���Mوا.  
�ي �:]/�ب إن8ّ/�      إنّ ن@�ء ا��8ّ�د  =/S+ا� >/+Eا� G:H i6آ�%X ا�+�اق ه� ا�G ا�ن درس ��� #��(ES) ا�G ا�]��6)  � أنّ ا��

�اع '�X�6 و%X  =�%]) ا��8ّ�د #����uصF أي X% ى�E=6ّ) ا�A6ات���Mی8) اiB:� ،�ًEی�إذا آ/�ن G/:H   . ه�  <�2 أآ6<، ت�
�نً� ی=/�ن B6:H/� ذ�/�، %$نBّ/� ت]�/�ج .ن ت�ّ�/c �=:}/) وت+�6/<ات ن�Bی/)          ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أن ت��م #]�ب �8=�%]) ا��8ّ�د، أ'6
�ىEض6) آ�  (6ّA6ات����اع ن�ج" ��80ن ن�A6) إF .       ،>/ .ط ا���ی/2 ا�/EرتM6< وا+/uا�� �O�/�8� �آ�8 ی9A أن ت�]0ّ/

�6=�ن B6:H/� أن تg/0 '/<وداً واض/]) �8/�       Zّوإ ،���ف ت��ّ:Q 9ّ�ات وو��2K أآ| �O���/�}+:G/:H 5 أ�/�س    '�6 أنّ ا�8
�ى ا�8]<ودة �:uّ[8:)، وا�+G:H 28 أ��س ذ��E=6ّ) ا�A6ات���Mا�8/<ى       -ا��86) ا G/:H (6ّن�/SنMا�=:}/) ا �/H ��ف ا�(3u#

�6uا��.  
�اع، وذ�� ی+(X ا���6م #�8 ه� أآ|�  � ا�X+S �:}�ز   u:� (6ّ{:�آ�8 أنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ت]��ج .ن تiBّA وت(}m ا��uرة ا�

//' X//%       (6ّ//��6Sت ا��[:�//u8ا� X//% م و%ّ+//�ل�H>//  X//)Oام وi//إ�� g)//F G//:H ت]�//�ج .ن ت8://� ا��//<رة �//Bّیّ)، إن�=//SH ب�
�ار        . واMی<ی���ج6ّ)��/�M6ّ:8/�ت اH ّ؛ إنg/��Nً6E �:}/�ز #��/<zH اX/86:QM وا�X/:[8 ا��ا >Aی�ت ا�8ّ�]<ة أن تZا�� G:H 9Aی

�  .د ت]28 ه<%ً� و +Gً)و#�)ء ا��O� ه�8 ا�|8� .ي '8:( �8=�%]( ا��8ّ
  

�ة، إZّ إذا إ#�/<H^ ':6}/� أو ش/�ی=ً�             /6���وب  =�%]/) ا��8/ّ�د ا�/' X/% ،X/+6EO 2=/@# ،ی�ت ا�8ّ�]/<ة ا�}/�زZا�� g6��Sت Z
  .یg6��S أن ی]=z وی}�ض ا. � %X ا�8=�ن '�6 ت]�رب ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة

� أن 6ّ:8H)  =�%]) ا��8ّ�د ا�(�ج]) ت+(/X إ /�Nك أو   إنّ ا�+�اق، آ��=|6�  � أ �آ� ا��8ّ�د %X ا�]�ب ا�+��6ّ8  B3ُا�|�ن6)، ی (
      z/=[أن ی g6��/Sآ6ّ/) آ8/� ی�إنّ آ/Nً  /� %�66(/�م وا�+/�اق     . إ#�<اع ش�ی�  ]ّ:X یg6��S ت�X�ّ ز �م ا. �ر  /� ا��/ّ�ات ا. 6

�ان أنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة Z تg6��S ا�}�ز #]8:)  =�%]) ا��8ّ�د و'<ه�B3ف . ی��ت=/�ن ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة  +�8/<ة دو /ً�      و
                   (/6ّHن� G/:H �/  >/' G/ن  +�8/<ة ا��=�/�G/:H ا�@/+X/% 9 ا�E:/< ا�t6/08، وH/�دة G/:H ا�]:}/�ء اQM:6/6ّ86� وا�8]:6/6ّ�، آ8/� 
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    (6ّ/�� �:Eا�<ی G/:Hو �ا�]:}/�ء ا���:6/<ی6ّ g  2 �+ا�� X% ا�8ّ�]<ة z .ا X% �Bت�QNH .     ی/�ت ا�8ّ�]/<ةZا�� g��/Sت z/� ر  وإذا��/uت
     �[�/Sاً ی��اع  =�%]/) ا��8/ّ�د أ /F ی=�ن Z >�% ،وف��ی�)  � �:]�uل أو M#�<اع ه=mا ':t6 وا����ل %X �2ّ هlm ا�3O

  .ا����ل .ج:5
إنّ هmا ی+(X أنّ G:H ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة أن ت}+2  � ه� أآ|�  � إ#�<اع �Qى ':H�% ({6:)، و%X أ9:1 ا�]�Zت، %$ن5ّ �6=�ن   

�6�6ّ) وا�]=� �ت ��:� هX/% �/  (6ّ:=6 #:/< یB)=8/� ا�+X/% 2/8 ا��O�/)8 اّ��/�B6:H         X أن تSدة ه6=:6ّ) ا�+6ّ:8) ا��HM Nً6E� >A "
 �Bرت�ّ' ."X=6�Nل آ�|  Xه (K>Bض       . إنّ ا���وإذا �z تg��S ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة و':}�ؤه/� ن@/� Q/ّ�ات ا�@/�O) ا�]:6}/) و%/

�  �ًE��1 (A6�)ا�:26 وج�د ا�]=� )، %$نّ ا� X% 9هm2 أن یQ�H .ي �ی8= Z �6' (ی���  .ت(�XB #8=�ن  � G:H ا�
  

  ی9A إ��+�8ل ا��8ل #(}Y %+��6) إ��+�8ل ا���Fص: ا�u�QMد و =�%]) ا��8ّ�د
��+�8ل ا�H�S8<ات وا�<وZرات �¦ن@�) ا�8<ن6ّ) آ8/� تS/�+28 ا��F/�ص     M ةiی�ت ا�8ّ�]<ة ج�هZ9 أن ت=�ن ا��Aی .  >/Qو

®6Aم ا��Q �#�Sا� �H اق�و � ��ء ا�]Å، %$نّ ت/�ری§ ا��8/ّ�د   . ا. 6�آX #��+28 #@=2 أ20% #=|6� %X هmا ا��A8ل %X ا�+
    �/H أن یُ�/�ل �ء ی8=/X@ا� Y{أن ن �B3ُیUSAID           دي�/u�QMا c6/��%/X واش/(�� أو H/� أي وج/5  /� وج/�l جB/�د ا��

�6�/6ّ) �+6ّ:8/)         ��< ت�Aه:^ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ا��gK�Q اCPA .�u�QMت]^ إدارة Sا�|��%6ّ/) وا� �K�/�[ا� �/  �/B# �/:ّ+دیّ) و /� ی�
  .#(�ء ا��O� X% ا�+�اق وهX ت��Aه2 ا�]���K ا�u�QMدیّ) ا�ن

'ّ�//X//% G  -إنّ آ//2 ت�BA� 2��//S  z6//6//�د ا�H�//S8<ة ا. 6�آ6ّ//) ی]//mّر H//�  //<ى �//�ء ا.داء ا. 6�آ//X//% X ه//lm ا�Z�//A8ت      
c{)ا� (H�)uة آ�6�� :6/�ر   20< أن}�^ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ا�ن أو إ��i /^ أ�/:�#/  �B� �N/ل إن}/�ق '/�ا�X       ��. ا�Z�A8ت ا�

  l�/B3�� �ً/6ّم ذات�H>  دي�u�Qإ X:=6ه �66W6ّ:8ً� اي تH �Bی>� Y6� �8)6# رZآ6ّ/) ت(}/�      . دو�إنّ أ1:/9  @/�ریg ا�H�/S8<ة ا. 6
6ّQا�6� %X ا�+UVا�� �  Zً># � .وا �ی>Bّ+�8ا� G:H ا. �ال �وZ تg6��S ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة أن ت]6 .    X/8� X% هmا ا��A8لأآ|

آ/�ن ��دH/ً� وی/VتX  /� ه/<ر       2003أ9:1  @�ریg ا�H�S8<ة؛ .نّ ا�=|6�  /� ا�(8/� اu�QM/�دي %/X �ذار ا��8ض//  X� H/�م        
�اء %X ز � ا�]�بUMا �ی�ت ا�8ّ�]<ة و Zا��.  

  �AنM�# (6ّاتmا� (v)Bا�� G:H (ی��)ا�8 �� 6ّE1)إنّ ا�8+�ی6E�+ُا�8/�ال أو  . ز ت �ی�ت ا�8ّ�]<ة  Zت(}� ا�� zآ z�Bي یm�ّه� ا �8%
     ̂ 6� ا�/<اzK وا�|�#/UV/6" وی8:/� ا��[/uا�8=�ن ا� Gه9 ا�mی >BAا ا�mإذا آ�ن ه Zّإ X)Eا.#(6) ت �  zد أ#(6/) ا�8/<ارس    . آ>/H ّإن

�Eً� إZّ إذا آ�ن Z یiال ه(�ك '�ج) ا�G آ�9 و +�)  �E�+ُة یiA)8ُا.#(6/) ت�8/<      ا� lm/، وإذا آ�ن/^ ه�وا / m6 Nث وت�Uوأ �68:ّ
  .ا�G ا. �آ� ا��08�#) آ�8 ا�G ا. �آ� ا� ()

               Z (/0{�)  (/Q�O أو ذات (/6/�دات %�ر1H ّح، آ8/� أن�/A)ا� Y6/6ّ/) و�Kا�+<ا �/  �ً/Uا�إنّ ا.#(6) ا�v6S) أو ا�}�ر1/) ت�/�ك  6
ا�S/:�) ه/� أ /� Z  +(/G �/5 إZّ إذا وF/2 ا�/G ه/lm ا�S/:�) ا.ش/��ص            إنّ تiایُ/< Q/<رة  . ت+G:H 28 آS/9 ا�+�/�ل وا��:/�ب   

2+{��# �6E�  .ا�8(�
  

�ف@# Xآ�  ا�}�ز #<zH ا�@+9 ا. 6
         �ً/Eی�إنّ ا�}�Aة ا�]�دّة #6� ن@�ء ا��8ّ�د ا��F�8ف %X ا��]:26 ا��S#�، و#6� ج�Bد ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة اّ��/Z X ن�Bی/) �B/� ت�

��6Sم وا�NHMام ا>���$# ( " ¢S)� "        ^EEّ/� ،gی�/� �/u)� (/��ّ[�  g/اض�  X/% د�'8:) �1 0) و�Oی:)  �  =�%]) ا��8/ّ
� ا�]�ب #/<Zً  /� ا�}/�ز    . . 6�آ�، وإدارة #�ش وا�6A® ا. 6�آX ض�راً %�د'ً�S��و#�)1<ا ا��S](6ّ وا��S)8ج( تEإنّ ا�

�B# .8ط وا��Eّ0رة ا��F l�ّ@آ�8 ت (ی�B)ا� X% ب�  .RSو�6� ا���68K� XB%�B6:H ت@�F l�ّرة ا�]
       (/+6E�:� �/BK�{:'س و�Wوا�=/�ن X/آ�� ا�+�اق أن5ّ  � ا�8]�ج ��دارة ا. 6�آ6ّ)، و#u<ق، أن ت]0� ا�@+9 ا. 6B3ُوی

ُ���ض� X��ّب ا��/6=�ن G/:H اMدارة أن ت]0ّ/�هzH>/� z ا�)}�/�ت و�:�/  (6[/0� �N/ل Q/�ل            . ا�]�6ّ�6) �:] ،��m/# و�:�6/�م
�س أو ا�@//+K�//@� . 9+�تا�]��6//) و�//i//1 Y6ل اWا�=//�ن �//Bی�(�و� X//��ّج) ا�//S(86ّ) ا�[�//Sر ا��//E�.ا �//  �إZّ أنّ ه(//�ك ا�=|6//

Xآ�� أو  �V/S) ا�(/�س ا�8+�رض/6� �:]/�ب        . ا. 6��/��اء ه/� ه/�اء   . إنّ ا��V/S  ^/S6� (�VS8) إN/Hم /Bإذا . ا� "  ^A/Sن "
�ی]�ت  W��E) #���}�ؤل وأن�uف ا�uی�ت ا�8ّ�]<ة ی� 6ًّ� تZ6ّ:8) ا��H �  ]����m% ،�K ی+(X أن�Bّ ت�Eش

Nًأم �ج Nًج�H (6ّQا>u8ا� �B)  9[Sف ت��- �ً6ّ8��H6ًّ� و:[ .  
�ة Q/< ت�8/<  /� #/6�              /6���د Z ی(�X/B     15ا�/G   5آ�8 أنّ ا�+�اق ی(/mر 'ّ�/G ا�ن #/Vنّ 'N/8ت  =�%]/) ا��8/ّ�د ا�ّ8���/% ،()/�

�/  Y6K�  E�=/5 ون+6/< ا��/�ل  /ّ�ة        /:� �/6E+د ت�A8#         ة�/6��إنّ . أ�/�ى #+/<، إنّ(/� ن(=/� ا����ی/N/8[# 2ت  =�%]/) ا��8/ّ�د ا�
 ،� iا� ��8 ی�+ّ:� #�8ازی# �ًQ>F ��ر ه=mا '�وب، zB6:H أن ی=�ن�ا أآ|ّEأو ی �Sّ{ی ª�ا�8�6��ّ� وا�m{)8ی�، آ�8 أي ش
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�(X% �B|=8 ا�+�اق، و'H G�ّ(< � ی(�XB ا��8ّ�د، %�/< ی=/�ن ه(/�ك '    Xون� ا�8<ة ا���E��ج/) �S/(�ات  /� جB/�د ا�H�/S8<ة      6%
��@�رةMوا.  

  
  دروس �:��6م #]�ب

         �ً/��یّ) وت�/ّ<م درو=/S+6ّ) ا�A6ات��/�M26 ا��=�6=6ّ/) وا/F�{وز ا���Aب ت��أ�6�اً، إنّ هmا ا��]:26 ی��ح در�ً� H� ا���6م #]
 �  ��اق�H ً�  � %�66(�م وZً�F ا�G ا 40أش28 آ�ن^، و#@=2  }�جG:H (81�)�  ،x  <ى أآ|+�.  

  
أوZًّ، یG:H 9A ا�8]/�ر#6� ا���آQ 2=/@# i/6/�س G/:H ا�(�A6/) ا�8�ج/ّ�ة �:]/�ب و�/G/:H ،(O�/SE# ،Y6 ا�8+�آ/) أو ا�]��/)              

�یّ) ا�=:6ّ)=S+8ّ/ً�  /�ذا         . ا�B  Y6/� �/8آ ،X/ا��8ض �B/@ا� X/% ب���رت ا�]/ t68ًّ� آB  Y6� (6ّA6ات���Mت ا�[:�u8ا� X{%
�'5 ه� �8ّH إذا آ�ن^ ا��Zی�ت ا�8ّ�]/<ة ت�]/ّ�ك   . ت}+2 ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ت=�6=6ًّ�O �6#ا�8]�ر G:H يm�ّا X�6�[ال ا�RSإنّ ا�

�ات6ّA6) ت�<م ا���u8" ا�Z�:� (6ّK�B)ی�ت ا�8ّ�]<ة��وإذا �z ی=� ا�8]�ر#�ن ی+:�8ن، %zB6:H 2B أن ی�ّ< �ا . %+Nً ن]� ن�A6) إ
  ل؟أرواح ا�(�Sء وا��ج�ل ا. 6�آ66ّ� X% ا���8م ا.وّ

�ب  =�%]) ا��8/ّ�د، B6:H/� أنّ تُ:��/� در�/ً� وG/:H آ/S  2ّ/��ى  /� أنّ           ' X% 2یّ) ت��ت�=SH ّ�ةQ ی�ت ا�8ّ�]<ة، وايZإنّ ا��
       (//E9 رت'�/F c#�/و�6ّ) آ//2 ضR/S  �//8اع ه�/uء ا��//Bار وإن���/�M6ّ:8/�ت اH )    �Oو�6ّ) آ//2  /�اR/S  X//وی]�//�ج )آ8/� ه ،

�6�/X و H�8A/)  /� ا.ه/<اف، وإنّ         ا�8]�ر#�ن .ن ی+8:�ا و%�  E<أ  � أنّ��/�6ق  �/B� 9 أن ی=/�نA6ّ:8) ت=�6=6ّ) یH 2ّآ
�<ام ا�H�/S8<ة اu�QM/�دیّ) G/:H آ/2              �/�ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج) ا�G ر#/B�:8' (/�ّ� c/� ا�@/� :) ا�/uّ{  (/�ّ� G/:) .ج/2 إ

�u�Qإ X% رز�Eا� �66W�:� X:+{ا� X+Sا� G�6) ا�SEش�ة ا��  .د ا���S >:Eى، إ#�<اءً  � ا�
  

�ال    /)Aآ8/� أش/�ر ا� ،zB% G#]�ج) ا� �ن6ً�، إنّ ا���8ت:6�URupert Smith       >/Bن آ/2 ج��mE6/�� أنّ ا.H/<اء /Bاق أ��، أنّ ا�+/
Xآ��ي ا. 6=S+ی�ت ا��}ّ�ق ا���S  2آ G:H 28+:� 2E��اع  =�%]) ا��8ّ�د، وذ�� #$ی�Aد u# ا�+(/�ء، آ8/�     . �:}�ز �إنّ/5  /

�آ/X تS/68) ا�8�8/ّ�دی� #��EA(/�ء أو #�Mره/�#66ّ� .نZ z/Bّ ی]/�ر#�ن 'u  9/S/�:]�ت(�         %+2 ا�/X/% �+E ا�A/6® ا. 6    .  >/Qو
               X/{=6/�ء  /� یE1.ا �/vآّ:}/^ أو� �/  �ً/E��1 آ/�ن X/��ّا �/@H g/��/�+�8ریّ) �:�/�ن ا���Mوب ا��ت ن}Y ا��z6 ا�X% (6ّEW ا�]/B�

  .إZّ  |�ل جH >6ّ� ت:� ا�]��)وإنّ إن��uرات ا�B8<ي %X ا��Sدان  � ه9S=6� . X ا���ون ا�8+�آ)
�ی�/)         O �/H ��ف ا�(3//u# �66ّ#�/رهMوا �دی����96 تiBم �B6% ا�8�8/ّV# ا����ل G:H درة�Q ی�ت ا�8ّ�]<ة أن ت=�نZا�� G:H

zB���Q .   ّ=8إذا ت zBEج/�ن �0/)  /{��ی�) ت=�ن ا�=:}) 6��H �B6%)  � ج�نE(� و (O یّ)V# ء �8]�ر#�(��)Eا ج�S6� �دی�(/�ا  إنّ ا�8�8ّ
 //� ا���//�ل S  G//:H//��ى أ//  2//Q�  S//��ى ا��}//ّ�ق ا. 6�آ//X ا���:6//<ي، m//K>)H ت=//�ن ا��=(���جV# ،�//6%0//2 ا.'//�ال، ت=8://)  

�یّ)=S+6ّ) ا�%�  . ]<ودة �:=}�ءات اMن�Sن6ّ) ا. 6�آ6ّ) و�:]
 |Nً أن ی=�ن �<ی(� Qّ�ات  ]:6ّ)  %8� ا�zB8 جّ<اً. و%�ق ذ��، H:6(� أن ن=�ن �Qدری� G:H إی�Aد �2E ����ی) ':}�K(� ا�8]:66ّ�  

�Eت=(���ج�6ّت أآ �  Zً># (:H�% .           (6ّن�/SنMیّ/) اiآ�إنّ  �آiیّ) ا�@/S6� (=E/^ #/<یH Nً/� ا�8�آiیّ/) اMنS/�ن6ّ) و#/��m %/$نّ ا�8
(E6�=ى ا���S  G:H �6:ّهR8س ا��)ا� �H Nًی># ^S6� .�6ا��=(���ج ��mب، آ�  .إنّ ا.ن83) و'<ه� Z ت}�ز #��]

  
�6�/66ّ� #]�ج/) .ن ی+��%/�ا #/Vنّ ا.H/<اء ی8=/(zB ا���/�ل %/�ق  S/��ى '/<ود ا��/<رة ا���:6<یّ/)              Sا� zBدت�/Qو �إنّ ا���8ت:6 ،�ً|��U

�B�[ت c�% Y6آ6ّ) و���6�/6ّ)  . ا. 6Sاب �:}�ز #�.#+�د ا��Aا� ^S6� z6ا�� ��mوآ Xآ��6�X وا�|��%X ا. 6Sة ا�(�3م ا�i6  ّإن
+<ی<  � 'N8ت  =�%]) ا��8ّ�د، و�Y6 ه(�ك  � �9E ی<�H ا. 6�آ66ّ� �:�}=6�  � أنzBّ ی6��S+�ن آS/9  واMی<ی���ج6ّ) �:

�Nم وM2 اE��S  >ض Xی<ی���جMا�(�0ل ا/X#�  .أو ا�+��z ا�+
ت+2/8  إنّ ':}�ءن� ا�+�ب وا�S8:68�، و#��+=Q ،Y< ی=�ن #$ =/�نzB آS/9 ه/mا ا�(0/�ل ��Fّ/) إذا آ�ن/^ ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة           

zضّ<ه Y6و� zB+ .  
6� #//�رز %//H�//S  X<ة  =�%]//) ا��8//ّ�د            UV//ت �//B� أن ی=//�ن �6ّ) ی8=////��6Sت ا��O�//@)آ6ّ//) وا���//6ّ) ا�+�ّ //) ا. 6� �:Eإنّ ا�<ی

�6�6ّ)، ی9A أن تُ��ض ��رج ت:� ا�]�وب، آ�8 S6ّ)، ا�<ی(6ّ) وا�Q�� أنّ ا�2K�S8 ا�8]:6ّ)، ا�+B3ُاق ی�واMره�ب، إZّ أنّ ا�+
9Aى       ی�وی/=8� �Z�:ی/�ت ا�8ّ�]/<ة أن ت�/ّ<م     . أن تُ��ض #@=2 وا�g #�ا��) ':}�G/:H �/)K ا.رض و%/X #:/<ان إ�/N 6ّ) أ�/

�آ//) آS//9 ا�+�//�ل وا��://�ب +  G//:H ة��6//Sا�}//�ز أو ا� �//B)=8ی Z �//=� ة>H�//S8. ا� �6ّ) وا�//<یH�آ8//� أنّ %�//c أF//]�ب ا�@//
�/<رة ا��8(� 6/) �:8+�رض/6� ا�6H�%>/8� إی/<ی���جM �ً6ّیA/�د F/<وع        وا�|��%) ا�c�% ([6[u ی8=(5 أن ی=�ن/�ا S  G/:H/��ى ا�   

�i�  (6ّQای<ةH6ّ) و{K�O ات�  .ی8=� أن ت�8Sّ(� #+6<اً H� K�{:'(� ا�8]:66ّ� #�:� ت�تّ
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إنّ  ".#�.�+//�ب " را#+//ً�، ا��Zی//�ت ا�8ّ�]//<ة �S6//^ #]�ج//) ا�//G ت]S//6� ا��=(���ج6//� �8=�%]//) ا��8//ّ�د، إZّ أنBّ//� یB)=8//� ا�}//�ز  

2' ^S6�66(/�م       . ا��=(���ج�6 أداة و�% X/% (/6ّآ��اE� X% (6ّ:6K(�ن آg/  2/u' �/8 ا��=(���ج6/� ا. 6�Mا��=(���ج�6 ا ^:@% >�� .
�ت ا�ن %/X ا�+/�اق      IEDوإنّ #+0ً�  � ن}Y أن83) /B� 26Kا�/���H<ت %X هiی8/) إ X��ّ6ّ)    : ا/S[ة ا��/�أم ا�i/Bا.جIR ،

 ،(6ّ=:Sة ا�iBریّ�ت، ا.ج��Eرا���u5 ا�E@ت X��ّ�1ة ا�6ّ:�8) ا��<م ا����2K . ا��Sی�ت ا�8ّ�]<ة أن تZ�:� �=826، یKا��وآ$
�دی� 'G�ّ ا��6م  IEDآ�8 أنّ ا�=:}) اMج=� . 2=� (6ّ��8� �Y6 #@=2 آ�ف IEDا����M (6ّ)]�ق ا�iBی8) #+<د  � أن83) ّ8�8:�

  هX أ2Q آ:})  � إ'<ى أن83) 
AH-IS اق����^ %X ا�+ X��ّا.  

  
�اف " �� Sً�، إنّ O.ی=ً� '�6ّ�6ً�" ا��ّ�ة ا��8+ّ<دة ا���ف ت=�ن ':Zً�+ّ% �ً{6 أو ش.  

إذا آ�ن F]6]ً� أنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ی8=(�B ا�}�ز #N8' 9:1Vت  =�%]) ا��8ّ�د إذا إ#�<H^ ':}�ء أ�Qی/�ء، %S/6=�ن �B/� أن    
إنّ اMن�u/�رات  . ی�ت ا�8ّ�]<ة �/�=�ن E��1/ً� وا�/�) �lm/B ا�(�Bی/)     إنّ إن��uرات ا��Z. ت+G:H 28 ن]� '��G:H z هmا ا�E8<أ

   (/6ّ:8H m/{ّ)�� (ی�>F ( �='، و�دی�ا�]�6ّ�6) تVت)H X< � ی=�ن �<ى ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ج�6ش ':6}( تg6��S ا�+28 ض< ا�8�8ّ
   ̂ /Qا�� Y/{ن X/% (:H�% (6ّت  <ن�O�@ون �Oء ا���)# .     ً�/�ّ' ی/�ت ا�8ّ�]/<ة #/��}�زZأ ا��>/E2       وتE/�H(/< � ی=/�ن #$ =�نB/� إیA/�د 

�یّ)، وا�]=� 6ّ)=S+6ّ)، ا���6Sدیّ)، ا��u�QMا.#+�د ا �B6% �#ت���.  
�ام  �'Mأی0ً� ا X)+ء ی�{:' g  (6ّ�6�' (اآ�إنّ/5 ی+(/X اMدراك #/Vنّ    . '�6 أنّ ذ�� Z ی+(X �:� #<ا2K أو أدوات: إنّ �:� ش

�یّ)�:� ا�3�وف �]=� ) وش�O) %ّ+��) أ �  zB آ=S+وف ا���:� ا�3 .(:H�% وزارات �:� X% �  .آ��m ا. 
� ا�+�اق #@=2 واض" جّ<اً، أنّ/� إذا رآّ/iت G/:H وزارة ا�/<%�ع وت�Aه:/^ وزارة ا�<ا�:6ّ/)        B3ُوی-     G/�ّ' (#�+/F �وا.آ|/

) ه/X  ]:6ّ/)، وت+�G/:H >/8     و%X أ9:1 ا.'�6ن، %$نّ  +�آ)  =�%]) ا��8ّ�د ا�}+:6ّ. %$نّ ا. � Z ی(A" -ت�Aه2ً وزارة ا�6ّ��8)
�یّ) ا�}ّ+��)=S+ا��ّ�ات ا� G:H �8وا�]=� ) آ (O�و%X ا��O�)8 ا���8/ّ�رة �:�Wی/( واّ��/X تH 2/|ّ8/<داً  /� ا. /�آ� '6/�         . ا�@

2Q.ا G:H (6ّ)Oا�]=� ) ا�� Xس، آ�8 ه��  .ن]�رب، %$نّ ا�8<ی() هX ا.
� ا�+�اق ��#�ً� و ّ�ة #+<Bد%) أی0ً�، %�< أ��u8��#و    (O�/@:� zKدون ا��ج�د ا�/<ا �  �u6^ أي نE|9 ت+uا� �ة، أن5ّ  �ّ 

  .ا�8]:6ّ) و =�ت9 ا�]=� )
�6�X% (6ّ  =�%]) ا��8ّ�د تُ��س �u8��#:]�ت ا�8]:6ّ) و��u8��# Y6:]�ت اMی<ی���ج6ّ) ا. 6�آ6ّ/) S6ّ) ا�H���د�ً�، إنّ ا�@ .

" ت<رك شH �ًv6� ا�]:}/�ء اQM:6/6ّ86� ی�+/�رض  /g تVآ6/<ه� ا�]/��G/:H X         إنّ ا����ل ا�]�#X ا�}ّ+�ل ی+(X أنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة
 (6ّOا��/�ى ا��:2/6 ���/�م #/X/% 5 ا�]=� /�ت ا�8ُ(َ��E/) �=/�           " ا�@�6ّH) " و%X أ�O�)  9:1 ا�+��z، %$نّ ". ا�<ی�8 �Bی>/� Y6/�

(6ّE+@ا�]=� �ت ا� g  5# 2 �+��� �  .�<ی�B ا�=|6
  �إZّ أنّ ج:9 ا. /�ن �:(/�س، و�/:�) ا��/�ن�ن     . �#�ت H(< � ت�ّ<م  � ه� ج6ّ< أآ|�  �8ّ ه�  XSءو'�H ،�ً8:�6 ا��M�# �Sّ8ن�

�  .و'��ق اMن�Sن وا�]=� ) ا�}ّ+��)، آّ:�B ا �ر أآ|� أه6|=# (6ّ8
آ|/�  8ّ/�   و%X ا�+<ی<  � ا���0ی�، Q< ت=�ن اMن���#�ت  +ّ�:)، أو أن�Bّ ت]0ّ� أش��Fً� ا�G ا�S:�)  8/� ی@/ّ=:�ن  @/=:) أ     

 ًN/' 6ّ)               . ی@ّ=:�ن/��6Sاب ا�i/'¦� (�E/S  وط�إنّ ه/mا ا. /� #@/=2 �/�ص X/% ،"6[/F '/�ل أت/^ اMن���#/�ت  /� دون ش/
�اراu�QM/�دي وا�S/:�) ا�u/�ر ) �:�/�ن�ن وا���ازن/�ت     ���M�# أو ،(Aض�)ی/�ت       . ا�Zا�� G/:H الi/ی Z ،تZ�/[ا� �و%/X أآ|/

�اق، ا���اtK، اm�ّی� �� ی=�ن �zB '�8ی) '��ق  -m�ّی� �z ی]��}zB ا�}�زا�8ّ�]<ة و':}��BK أن ی�:��ا '�ل ا�(�س اH.ا�(�س، ا
إذا آ�ن ه(�ك  � ی+��< أنّ ه(�ك QNH)  ��Eد�) #6� ا�<ی�8�ا6ّO) و'��ق اMن�Sن، %��Bن6(�، ��< د�:�ا ا�G ا�=:�6ّت . ( اMن�Sن

��|(�ء ه� ا���ن�ن ا��� Melianإنّ '�ار . Thucydidesدون أن ی��ؤا Mا Y6و� X�  ).ری
  

�  <ن6/) %ّ+��/)           K�/3ن g/  �)/@6اك ج���#+ً�، إنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج) ا�6ّ:8H G/) %ّ+��/) �:�آ��/) ا�<ا�:6ّ/) وإ�/G إش/ .   �6ّ/# >/��
�ی6ّ� ا�=�Eر Z یzB)=8 ت]28ّ ت�Aه2 ا�(�3م أو اM%���ر �<zH ا��آ�Zت ا�8<ن6ّ)=S+وا� �66ّ��6Sاق أنّ ا���دة ا��اm�ّی� zB6:H  ا�+

إنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج) �:E<ء #���ی� ا�}�ی� اm�ّي ت]��جm:� 5ه�ب ا�/G ا�]/�ب،   . ا���6م #��iAء ا��8:�ب  (zB  � ا�E<ای)
 Robert Mc Namaraإنّ هmا ا. � ه� ا'< أآ|� ا. �ر 1�ا#) ت�ری�6ًّ�، '�6 أنّ . و � zّU ج+2 ذ�� ا�}�ی� یE<أ #��+28

 �Eأآ G:H 2u'       (/6ّ:ا��آ��/) ا�<ا� (/6ّ:8H 2/ُه�A�# م�/)�66% X/% �ی���/< #/<أت إدارة #/�ش    . زی�دة �A:� 5(�د ا. 6�آ66ّ� ا�8(�@/
 Xآ�ن�ن ا�|�ن >+# �B:ُه�Aت ،�6Eإ���رت، و#@=2 آ �Bّأن Zّب، إ�� ا��آ��) ا�<ا�:2EQ (6ّ ا�@�وع #��]EH ه�بm��#2003.  
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  (vO�� (#ه�  ��ر ��یّ)، وهX ت��ّ:9 ن@/�Oً�  إنّ '�وب . إنّ هmا ا. =SH X6ّ) آ�8 ه��6� =�%]) ا��8ّ�د هX إ�u�Qدیّ) و
�6�6ّ) واMی<ی���ج6ّ)،Sا.#+�د ا� Gدیًّ�، وإ��}�ت�ًَ ا��u�Qت�ّ�راً إ ،z=[ا� X% ة>H�S  ،�ً6ّ��6�وه(� ی=8� �Z�:ی�ت ا�8ّ�]/<ة أن  . 

  .ت(c�% "A إذا إ����H^ ا��آ��) ا�<ا�:6ّ) ا�+28
  ��S  G:Hو�ا�8<ن66ّ �ی� �W8ا� Gی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج) ا�Zنّ ا��$% ،�� �:X/% ®6/A ه/mا ا�A8/�ل      . ى ��K�/3ن Gج) ا��[# �Bّإن

     X/����ی�  �ّ�}X هv6) ا��X% �6S) ا��آ��( ا�<ا�:X% (6ّ واش(��، إX% Zّ '/�ل آ/�ن z/B:8H ا.% zH>� 9E�و�Y6 ه(�ك  � 
�A8ذ�� ا� X% �8ل+��6�ة ������ ت=S/9 ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة اي ش/G/:H �B��/u[# x6 ت(S/�6 أ%2/0         . لوضg اM =�ن�ت ا�

    G/إ� �O�/ن�ت ��رج '/<ود ا��= Mا�(�س وا �6"  [F c6:� gوض Gا� (ی�B)ا� X% إذا أدّى Zّإ ��:�آ��)، أو #$ج��H�8ت أآ|
�ي ا�]�بA�6 ت'.  

�ات      إنّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج) ا�G وضg ن�Bی) أآ6<ة �(�ع ا�mه(6ّ/) اّ��/X ت    #�/�@/ّ=X{�ّ�/  2 وزارة ا���رج6ّ/) وو'/<ة ا�8
� %/X ا�]//�ب، آZ �/8 یA//9 أن یُ�R//S  G/Qّو�X ا�+QN//�ت        O�//�%/X واش//(�� واّ��/Z X ت��ّ://9  /<ن66ّ� ذوي  B//� ��]2/8 ا�8

�، H(<ه� ��]u/2 ا��Zی/�ت ا�8ّ�]/<ة   O��G/:H  /�    ا���رج6ّ)، #��]��6) ی9A أن یُ����ا، إZّ إذا آ�ن�ا G:H إ��+<اد ��]28ّ ا�8
�ی� �W8ا� �اریّ)          . ت]��ج5  �8�/�Mأی0/ً� ض/�8ن ا g6��/Sت �/Bّ، آ8/� أن�6K�/{ص آ��وی�ج< �:}ً�، %�6  � ا��+66(/�ت .ش/

�ة #$ج�mاب ا��H�8A8ت ا�@H�A) ا��8ج�دة %X ا�+�اق وأ%�Wن��SنE�وإzBK��H  -ا�+<د ا�N%^  � ا��8ّ�}6� ا�Bّ+�8<ی� -وا�
�اآB  i(6ّ) ر6%+) .  

�یّ)، %XB ت]��ج ا�G ت]6S� ا��B8رات " ت8<ی� " +6ّ:8)، ��=�ن ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة #]�ج) ا�G وأU(�ء ا�=S+ا� �Bوج�ه �+#
             ��ار و#(/�ء ا�/�O� وإH/�دة ا��}=6/��/�M6ّ:8/�ت ا+� �/Bإض/�%6ّ) ت]��ج (/uuّ�ا�:�Wیّ) وا�(6ّ�O�)8 ��:� ا��ج/�l و�:/� Q/ّ�ة  �

  //:8H �یm//�ّ6® ا//Aاد ا���//) و //g ا��//ّ�ات ا�]:6}//)  #�//�ل ن�#//�ت ا�+2//8 .%//�Sّ' i//اآ�  X//% ا� .  X//6ّ) ه//u�إنّ ا�+QN//�ت ا�@
�وب  =�%]/) ا��8/ّ�د      /[# �/B6% ی/�ت ا�8ّ�]/<ةZاً أن ت��م ا���آ/��m ا. /� #��(E/S)    . ض�وری) '�X% �ً8 ا�E:<ان اX��ّ ی]�28 آ|6

��Eرات6ّ)��M�8ل اH.ا (:Fو �ا �O�)8ة ا��E��.  
  Gد #]�ج) إ���آiي  � أ%�اد ا�6A® اm�ّی� ی�E:�ن ن�#�ت 28H ت�8<  �  إنّ  =�%]) ا��8ّ  zSQ18  Gا� �B24ش  X% ًا�Bش

(6ّ���إنّ ا�8@=:) ا��6م هX أن ا�(�3م اMن���Z XK ی�آG/:H iّ ا�@/�ª ا.%2/0 وإنG/:H �/8ّ ا�@�u/6ّ) ا���رج6ّ/)        .  �اآi أ
       M�/# 2/@{ا ا�(3/�م یm/ا ذ�/�، %/$نّ ه>/Hو X)B8ا� c6��� إض/�%6ّ)       وG:H إ�E�Hرات ا��O�/��ار #/Vنّ ه/ZRء اّ�/mی� ی�]8ّ:/�ن  Q

أّ � ا��6م، %/$نّ ا�A(/<ي اّ�/mي    . آlmB، ی9A أن ی�zّ د%g ا��8ل إ�zB6 #��=� 2 وإzBK��H '�ا%i ت�6Q) و�(<ات ت6 V� G:H ا�]�6ة
 �B% (E6آ� >K�Q ه� " c�% " (/E6آ� >K�Q .       # آ}/�ءات zB/<ی� �یm/�ّا �/vأو� z/ه �66ّ/���8=�%]/) ا��8/ّ�د و�O�/)8��#،    إنّ ا��Eّ/0ط ا.

إنّ هZRء ا��Eّ0ط #]�ج) ا��B  Gرات  ��:})، وا�G ا��+� G:H 2 ن]/�  z/KN   . وهX آ}�ءات ت��Aوز  ��Sى ا��'<ة ا�����6ّ)
�ی� #@=2 آ� 2UّR  ء  ّ<ة آ�%6) �6=�ن�ا��Eب وا��[:� g�  . g ا�E+< ا.و

   X)+ت Z (6ّن�SنMیّ) اiآ��ة)  Super Soldiers" ( ج(�داً  �}6Q�ّ�  "أ�6�اً، إنّ ا�]�ب ا�8Q�EH ات�#��إنّ . أو ض�Eّط  
�ات #��]<ود ا�m8آ�رة ��#�ً� �¦ن83) وا����2K ا���(6ّ) ا�]<ی|/) ه/lm ا.یّ/�م، آ8/� ه/X أی0/ً�       #���ب ا�8[# (Fّ�� (:=@  lmه

  . X% (:6[�S ا�Q (83ّ) 9��W< ت=�ن  HUMINT @=:) .نّ ا�+�اق ی6ّE� أنّ �6Qدة أ 6�آ6ّ) %ّ+��) و 
�اتX و     #�/�أ%0//2، ه8//� أ //�ان '��/�8ن وض//�وریّ�ن، �=//� �//6=�ن ه(//�ك   HUMINT /� ا�u//]6" ا��//�ل أنّ ت]:2//6  

�6=�ن H:6(� ا���6م #]N8ت  =�%]) ا��8ّ�د  � دون أن ن=�ن �Qدری� G:H وضg أ 6�آ66ّ�  2 '�6E��S8ا� X% ی<ة>H ت�Qأو
�H) آ�6%) �S# 2�[ا ا�mه X% �6K�{آ ��ة ��N8H >6)A�HUMINT �)# (Fّء %�H:6� و����یUّR .  

�ة �ـ  HUMINTه2 ذ�� ی+(X أنّ   UّR  رات>Q �:� 2و.ج �أداة  }6<ة، �= �Bّإن ،Z �ً+EO وریّ)؟� S6�HUMINT^ ض
� %X أ9:1 ا�UّR 2 وH�% X:[  ی��6�ة �:�+� g  2 ا�2K�S8 ا. (6ّ)، %$نّ ا��Zی�ت ا�8ّ�]<ة ��=�ن #]�ج) ا�G ش����0ی� ا�

  .%X آ2  �  =�%]) ا��8ّ�د واMره�ب
 �� ':6}) وت��یF�)Hّ�ات وQان و>:# G:H ل�u[إنّ ا�HUMINT  وا�+�6ب t+0ا� �O�8َا� z�%ّ+�ل �6=�ن ا��د ا�]�

  .             ا. 6�آ6ّ)
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