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  قراءة مقارنة: يھود أولمرت وحسن نصرهللالصورة ا�ع�مية �
  

  )اFكاديمية و جامعة حيفا، إسرائيل الدائرة النفسية، كلية تل حي( نان إيشل بقلم شاؤول كيمحي و يوح
  

Routledge 2009؛  
  
يين بما يتصل في مسألتي تطابق وتغير الصورة العامة �ثنين من القادة الشرق اFوسط تم البحث والتحقيق 

في لبنان حسن وأمين عام حزب الله رئيس الوزراء ا�سرائيلي إيھود أولمرت  –بحرب لبنان الثانية 
ث�ث صفة تتعلق بالقائد بالنسبة موجھاً ل �32ع ثنائي القطب يشمل ستط� وكان ھناك إدارة. نصرالله

 يبحثب بواسطة إدارة إستط�ع لحرفي الدراسة اFولى، تم تقييم ا. عينات من الط�ب في دراستين
 3حوالي ) (259=� أسابيع قبل الحرب،  وإدارته للعينة الثانية  3لي حوا) 230 = �( للمجموعة اFولى 
قائد  –وقد أشار تحليل العامل الذي تم حول ھذه البنود الى صورتين قياديتين متمايزتين . أسابيع بعد الحرب

لقائد عن إعتبار نصر الله قائد أزمة، في حين ا فت مقارنة لصورتيْ وقد كش. زمن السلمقائد وزمن اFزمة 
وتعززت صورة نصرالله عقب الحرب بينما . أولمرت كقائد لزمن السلم، ك�ھما قبل وبعد الحرب صُنِّف

الجماعات ا�ثنية عن طريق تأثيرات وفي دراسة ثانية تم تقييم . مالت صورة أولمرت للت�شي بعد الحرب
وكشقت ). 84 = �( والط�ب العرب   )87 = �(ا�ستط�ع للط�ب اليھود ا�سرائيليين  إدارة نفس

من قبل  من أولمرت مقارنة لصورتيْ القائد عن إعتبار نصرالله، وعلى نطاق كبير، قائد أزمة أكثر
مقارنة  أرفع شأناً  قائد س�مك ف الط�ب العرب نصراللهصنَّ في كل اFحوال، لقد . ن ا�ثنيتينالمجموعتي

  . كقائد س�م من نصرالله أرفع شأناً  أولمرت، في حين إعتبر الط�ب اليھود أولمرتب
  
  
  

أوقات اFزمة ، خاصة خ�ل ما مظھراً أساسياً للقيادة لدى العامة أصبحت الصورة العامة لقائد سياسي
ق بالصور العامة للقادة في إن الدراسات الحالية تبحث وتحق. من التغطية ا�ع�مية المشتملة على قسم كبير
إثنين من القادة الشرق أوسطيين كانا مشتركيْن في حرب لبنان بمقارنة أوصاف زمنيْ السلم واFزمة 

، رئيس الوزراء ا�سرائيلي إيھود أولمرت وأمين عام الحزب )2006آب،  14-تموز 12( اFخيرة 
صورة ر ثبات وتغيًّ  لبحث والتحقيق في مسألةول. ، حسن نصرالله)حزب الله( ا�س�مي اللبناني اFصولي 

قبل  الذھنية العامة المتعلقة بھذين القائدين من منظور ط�ب يھود القائد، قارنت الدراسة اFولى الصور
لدراسة الثانية فقارنت اأما . ھذه الحرب، ودرست التغيرات الحاصلة في ھاتين الصورتين عقب الحرب

إسرائيليين يھود بعد أربعة أشھر من إنقضاء الحرب، من منظور ط�ب الصور العامة لھذين القائدين 
أيضاً،  ،متوقفةو مشروطة صورتيْ زمنيْ السلم والحرب اللتان يحملونھما عنھما عرب مفترضين بأنو

  .على اFصل ا�ثني للقائدين
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    قائدلالصورة العامة ل
  

في بحوث القيادة للعقدين اFخيرين وعلى درجة على الصورة العامة للقادة تم وضعه ھناك تشديد متزايد  
أو بالميول للقادة السياسيين " الموضوعية" دراك المحددة والمقررة بالصفات قدرة الناخبين على الفھم وا�

 الموضوعية"  قيادة سابقون الميزات والخصائصط�ب  وفي حين درس .وا�ستعدادات السياسية للناخبين
بنقلھا الى  سياسيين بحسب الصورة التي يرغب ھؤ�ءاFجدى توصيف القادة ال زعم آخرون بأن للقادة،" 

�ت رئاسية في وقد إفترضت تحلي�ت لحم. عنھم العامة مفھومة من فبل ھؤ�ءالعامة، والصورة ال
الرئاسية تميل Fن تكون مشروطة ومتوقفة على خطاب  والعظمة أن تصنيفات الكاريزماالو�يات المتحدة ب

وصفھا بنفس الطريقة، كان ھناك جدل يقول بأن ھذه الحم�ت الرئاسية يمُكن و. اء المتحرى بشأنھمالرؤس
محددة ومقررة  ذھنية صور" تسويق" سويق المتقدمة، الھادفة الى الت بما يتعلق بتقنياتبطرقة أفضل 

يؤثرون على ناخبين ن بعض الباحثين بأن القادة السياسيييزعم  ووفقاً لذلك،. لمرشحين رئاسيين مسبقاً 
وركز باحثون آخرون على . مختارة تحسن صورتھم العامة محتملين عن طريق التشديد على قضايا

للمبالغة في التأكيد على مركزبة القائد وتأثيره، أو على  معرفة والبديھية السياسية، تحيز إدراكي بديھيال
  .الصفات السيكولوجية البارزة الضرورية للقيادة

  
للع�قات الكاريزمية من قبل المسرحية وير محاولة ذات توجه نظري أكبر لتوصيف الطبيعة تم تط    

Gardner  وAvolio بشكل يبنيان، ) التابعين( والجمھور ) القادة( لذي يعرض نموذجھما بأن الفاعلين ا
دة اعامة ذات مصداقية لق ا طرق السلوك والتعامل بخلق صورتقوم فيھ مشترك، ع�قات كاريزمية

القيادة تشتمل على لعب دور لديه  بأن ،وآخرون غيرھما ،لذا أكد ھذان المؤلفان. كاريزميين والحفاظ عليھا
، الى حد ، وبأن الصور العامة للقادة تعكسللعمل على المسرح) العوامل المحددة والمؤثرة(  محدداتال كل

  .صورة المنقولة من قبلھم وا�نتماء إليھاكبير، مھاراتھم كفاعلين با�ضافة الى جھوزية أتباعھم لتقبل ال
  
" علم السياسة للصورة الذھنية" مسألة في) ا�خضاع لمعيار أو لمقياس (باحثون آخرون المعايرة إقترح   

صورة " مفھوم  Barisioneعلى سبيل المثال، لقد إقترح . للديمقرطيات الغربية، لقادة سياسيين وطنيين
مة لتقديم " التكافؤ على الدراسات ا�نتخابية من على القيادة في وقتنا الحاضر كما  إضاءة جديدةالمصمَّ

  .نظرية القيادة مع العلوم السياسية خ�ل منظور يھدف الى توحيد 
  
  
  

    الصور الكاريزمية وال� كاريزمية للقادة السياسيين
  
تقسيم منشعب الى  لى توظيفحث حول صورة القادة السياسيين، وخاصة الرؤساء اFميركيين، ابيميل ال   

، الكاريزما ميزة وخاصية Weber ووفقاً لـ . قسمين يميز بين صور القائد الكاريزمية وغير الكاريزمية
نبغي تعريف الكاريزما أيضاً بقوله أنه ي Willnerوقد حاجج . معطاة لقائد متميز وبارز من قبل أتباعه

بكيفية اFمر � يتعلق بما ھو عليه القائد وإنما : " قائد ما دات فعلھم تجاه رمنظور الناس وب وفق ما يتعلق
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ع�وة على ذلك، إن  ."الكاريزميةنظرة الناس للقائد، حيث أن ھذا اFمر يھم ويؤثر في مسألة توليد الع�قة 
و  Murphyفعلى سبيل المثال، لقد برھن . ، كان أيضاً مثبتاً الكاريزميين، عدا القادة السياسيينأھمية القادة 

Ensher قيادة لمخرجي التلفزيون العاملين تكون ھامة في تفسير دور ال بأن القيادة الكاريزمية بإمكانھا أن 
  .في الفرق

  
من وجھة النظر ھذه، تعتبر الصفات الموضوعية للقادة أقل أھمية من صورتھم العامة، وبأن الكاريزما   

، ذلك نتيجةوب. تعد ل¡عتراف بھذه الكاريزماد وشعب مسقائصفة للقادة فقط، وإنما مجازفة يتقاسمھا ليست 
 إخ�ص لھم، وعاملوھم ب نسب اFتباع ھذه الصفةسيخفق القادة بأن يصبحوا شخصيات كاريزمية إ� إذا 

  .ومھابة
  
يمثلون ھدفاً إيديولوجياً  يكونوا أشخاصاً كاريزميين عندما إعتبار القادة السياسيين من المرجح أكثر أن يتم  

ن على إلھام اFتباع ليؤمنوا قناعة راسخة قوية بأھدافھم؛ ويكونوا قادري ؛ يبرزونيشدد على قيم جوھرية
ذكائھم وتصميمھم ب إيمانھم برؤيتھم بخصوص مستقبل مشرق وا�نتماء لھذه الرؤية، با�ضافة الى

اً يجعل العامة ة وإقناعھورھم العلني مھارة خطابية ومسرحيوينبغي أن يعرض ظ. وإبداعھم الخ�ق
اFتباع بأنھم لن يفوا بوعودھم فحسب بل أنھم مستعدون للقيام بتضحيات  بأن يقنعوايعتنقون رسالتھم و

لن تعود الدراسة الحالية الى تصنيفات Fنواع القيادة بما أن ھدفنا . شخصية لتحقيق ھذه اFھداف المعلنة
  .اFزمة بقيادة زمن الرئيس ھو توصيف قيادة زمن السلم مقارنة

  
معطيات  ول صور القيادات الكاريزمية، فليس ھناك سوىوفي حين كان ھناك بحث وتدقيق مستفيض ح  

قولھما أن نماذج وقد حاجج ھذان المؤلفان ب. نادرة تتعلق بمقارنة قادة كاريزميين مع قادة غير كاريزميين
لقيادة الكاريزمية اFرجح أن تبرز اإذ من . ظروف التي يعملون بظلھاللقادة محدودة بال الدور المسرحي

يحتم التغيير، بينما  مما مثقل بالصراعاتطرب ضوالع�قة الكاريزمية مع اFتباع بظل سياق سياسي م
لمؤلفان الى أن وقد أشار ھذان ا. غير كاريزميين رة مقاومة للتغيير لقادة مختلفينتدعو بيئة سياسية مستق

بالنسبة لھذين  ، وبأن صورة القائد الصحيحةالكاريزما المسرحي نموذج ك� الشرطين � ينطبق تحتھما
  .بحاجة الى توضيح أكثر الشرطين

  
  قادة ا�زمة وقادة زمن السلم

  
يبرز قادة ل بإزدھار القادة الكاريزميين في زمن الصراع الوطني، بينما قائمستمدين من الزعم ال    
 القادة السياسيين في منطقة معروفةبأن صور خرون في ظروف أكثر إستقراراً، فإننا إفترضنا آ

قادة : بد وأن تكون منقسمة، بشكل قاس، الى تصنيفينبالصراعات العنيفة المتكررة، كالشرق اFوسط، � 
ات القادة صف ذوي صورة قادة اFزمةإذ من اFرجح أن تعُزى ل. حرب أو اFزمة وقادة زمن السلمال

 والتضحية بالنفس، بينما سيعتبر قادة زمن السلم، يديولوجية، الشجاعةف ا�، اFھداالكاريزميين كالرؤية
خاصة بالع�قات بين  عدوانيين متصفين بمھارات عالية ديمقراطيين، مستقرين، موثوقين، وغير اً أشخاص

معتبرين بين القادة السياسيين التميز ھذه الصور أن وكان مفترضاً أكثر . إھتمام بأتباعھمو اFشخاص
Fص الصائبين لظروف سياسية مستقرة أو غير مستقرة، وبأن التمييز بينھم � بد وأن يتزايد في شخاا

  .أوقات الحرب أو ا�ضطرابات
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، التي ت�ئم وتتعلق  الضمنيةبأنھا تعكس ظاھرة نظرية الشخصية  الصور العامة الشاملة للقادةھذه تبدو    
عضھا، وإستخدام مخططات التي يعُتقد بأنھا تنتمي لب الشخصيةتيل مجموعات من الصفات توجه الناس لتكب

  .، �تمام معلومات مفقودة عن آخرينو طرق مختصرة عقليةأوتصاميم 
  
  

  إستقرار وتغير صورة القائد
  
على ا�نطباع الذي يتركه على العامة، فإننا نفترض بأن صورته الصورة العامة Fي قائد  تعتمد في حين  

للظروف السياسية التي  زمن السلم ستكون ثابتة الى حد كبير برغم التغيرات البالغة كقائد أزمة أو قائد في
في سلوك القائد با�ضافة الى الحاجة  تناغماً وترابطاً  ھذه المرونة قد تعكس. طلب منه ا�نجاز بظلھايُ 

ھذا أفراد من  لقائد في أذھانه ما أن ترسخ تمثيل اوقد لوحظ بأن. للتناغم وا�نسجام في أوساط جمھوره
من خ�ل البحث  الة الى مقاومة التغيير وحتى أنھا تعززتميالجمھور، حتى كانت ھذه الصورة التمثيلية 

لتغيير، فإن الناس ليسوا بأنه برغم ھذه المقاومة ل وكان ھناك جدل أكبر يقول. لمعلوماتا�ثباتي الداعم ل
 لتعديل صورتھم ،بظل ظروف معينة ،وبأنھم مستعدين، ت الجديدة ال� إثباتيةالمعلوماب عمياً بما يتعلق

  .عن آخرين وتكييفھا وفق التغييرات الحاصلة في الظروف الخارجية الذھنية
  

ورتين العامتين صتقارن ال نة ثمثل السكان كافة متسلسلة زمنياً عيِّ لبحث  إن الدراسة الحالية عبارة عن   
إيھود إذ من اFرجح إعتبار  –، قبل وبعد ھذه الحرب لقائدين شرق أوسطيين قادا حرب لبنان اFخيرة

أولمرت، الذي عمل كرئيس لبلدية القدس لفترة طويلة من الزمن الى حين إنتخابه رئيساً للحكومة 
أما حسن نصرالله، قائد حزب . لزمن السلم، بسبب إفتقاره للخلفية العسكرية الشخصية ائيلية، قائداً ا�سر

وقد . د من الخبراء، با�ضافة الى الشعب ا�سرائيلي، كأحد أخطر أعداء إسرائيلالله، فيعتبر من فبل عد
أكسبته حرب حزب الله المستمرة ضد إسرائيل بظل قيادته تغطية عالية من قبل ا�ع�م ا�سرائيلي كقائد 

  .في زمن الحرب أو اFزمة
  
المتمايزة على صورة القادة قد تمت التباينية إن ندرة المعطيات المتصلة بخصائص العامة وتأثيراتھم   

بأن صورة القادة قد تعكس أيضاً موافقة أو عدم موافقة أفراد ويبدو . يھا في مراجعات ھذا الحقلا�شارة إل
شاركين ا�سرائيليين بأن الم لذا، با�مكان ا�فتراض. وجياتھمالجمھور على مواقفھم السياسية وإيديول

قوة أكبر لذين يميلون Fن يكونوا معارضين بمينية واFفراد اFكثر تديناً االرؤى السياسية الياليھود ذوي 
 صورة نصرالله سواء كقائد لزمن السلم أو اFزمة مقارنةمائلين Fن يقُللوا من  للقضية الفلسطينية، سيكونوا

اريين الداعمين ، سيميل اFفراد الغير متدينين واليسوبطريقة مشابھة. تدينينوالغير مبنظرائھم اليساريين 
عن  دراسة الحاليةال لذا، ستبحث. السلم واFزمة في زمنيْ لقيادة أولمرت الى تصنيفه بشكل أفضل كقائد 

( " in-group" ين المواقف السياسية ومستوى التدين للمشاركين، وتصوراتھم لقائد الروابط الموجودة ب

جماعة تثخرج ( " out-group" و  )خاصة تنكرھا على غير اFعضاء لةجماعة متماسكة تُؤثرِ أعضاءھا بمعام: الجماعة التفضيلية
  ).يُنظر إليھا على أنھا مختلفة أو ثانوية من جماعتھا اFصلية وخاصة حين

  
  

   1الدراسة رقم 
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  :1تمت دراسة الفرضيات التالية في الدراسة رقم 
  

  .تمييز الصورة العامة للقيادة بين قادة زمن السلم وزمن اFزمة
  
  .ن صورة نصرالله سترسمه كقائد أزمة، بينما سيتم إبراز أولمرت بسھولة أكبر كقائد لزمن السلمإ .1
  
 .ھذه الصور ستكون معززة عقب الحرب التي قادھا ھذان القائدان .2
  
من لتقليل اسيميل عدد أكبر من المشاركين المتدينين وأولئك الحاملين لرؤى سياسية يمينية الى  .3

غير ، مقارنة مع نظرائھم اليساريين وعلى حد سواء ،زمن السلم أو اFزمةصورة نصرالله كقائد ل
  .ھذه أولمرتالمتدينين، وسيميلون لتعزيز صور 

  
قبل الحرب مقابل (وزمن القياس )  أولمرت مقابل نصرالله( تم درس التفاع�ت بين نموذج القائد  .4

  .ةمفتوح يةكأسئلة بحث) بعد الحرب
  
  

  ا�سلوب 
  

  المشاركون
  
نة تمثل كافة السكان متسلسة زمنياً في مرحلتين وشملت مجموعتين منفصلتين تمت إدارة ھذه الدراسة لعيِّ   

أسابيع تقريباً من  3طالب قبل  220إدارة إستط�ع المجموعة اFولى المؤلفة من  تتم.  من ط�ب الكليات
 3بت مع ھذا ا�ستط�ع بعد حوالي طالب فقد تجاو 259أما المجموعة الثانية المؤلفة من . بدء حرب لبنان

وكان المشاركون ط�باً دون التخرج في ا�نسانيات والعلوم ا�جتماعية الذين . أسابيع من وقف الحرب
 20اوحت أعمارھم بين وتر. ط�ع البحث في صفوفھم عند نھاية عدد من الجلسات الصفيةتجاوبوا مع إست

  %.10نسبة الرفض بالمشاركة فقد بلغت حوالي  أما. منھم من النساء% 62عاماً، وكان  26و 
  
وبما أن كل مشارك . من القادة عشوائياً بالنسبة للمجموعات الذين صنفوا صورة كل قائدتم تعيين الط�ب   

جموعة اFولى صورة طالباً من الم 122قام بوصف قائد واحد فقط بواسطة ھذا المقياس، فقد أدرج 
وفي المجموعة  .وجھة النظر ا�ستط�عية المعاكسة لªخرى لنصراللهطالباً مع  98 أولمرت، وتجاوب

  .صورة نصرالله 129متجاوباً صورة أولمرت ووصف  130الثانية ذكر 
  

  وسيلة البحث
  
دراسة الحالية ، بشكل خاص ومحدد، لل) PIPL( تمت إدارة إستط�ع الصورة العامة للقادة السياسيين   

وھي تتألف من .  مةالنفسية للقادة السياسيين، من منظور العا والخصائص المظاھر لتحديد ثبات وتغيَُ◌ر
وقد صنف . نقاط ثنائية القطب 7من الصفات لقائد ما، تم تقديمھا وفق مقاييس  بنداً تصف زوجاً  32

ميزات  PIPLإستط�ع  قدمو. ورھم بإستخدام ھذه المقاييسأولمرت أو نصرالله من منظالمشاركون إما 
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القادة الكاريزميين، با�صافة الى تلك الميزات المنسوبة لقادة إياھا من دراسات حول  اً مة مستمدقادة اFز
بشكل عشوائي على يمين أو يسار المعايير " السلبية" و " ا�يجابية" يم صفات القيادة وتم تقد . زمن السلم

أما ص�حية وفعالية ھذا . بعضهللتقليل من مخاطر مجموعة رد الفعل المتشابه المرتبط ب الثنائية القطب
  ). أنظر �حقاً ( المقياس للتمييز بين قادة زمن السلم واFزمة فقد حُددت بواسطة تحليل العامل 

  
تمت إدارة ا�ستط�ع بطريقة غير معروفة إ� أنه طلُب من كل مشارك في كلتي الدراستين ا�شارة الى   

متدين =  4غير متدين و =  1نقاط مع  4على مقياس (  إختصاصه اFكاديمي في الكلية، مستوى التدين
=  5الجناح اليميني المتطرف الى =  1نقاط يتسلسل من  5بإستخدام مقياس ( ، وموقفه السياسي )جداً 

  ).الجناح اليساري المتطرف
  
  

    النتائج
  

  ردود ما قبل الحرب
  
ن ع PIPLوص بنود إستط�ع بخص Varimaxن الرئيس لتحليل العامل ذي تدويرات كشف المكوِّ    

ھذان . أو أعلى factor loadings)( .40 الذين كان ثقل العامل بنداً لكل منھما 14عاملين ھادفين مع 
العام�ن يتص�ن بمظھرين متمايزين للقادة يمث�ن، كما ھو متوقع، قائد أزمة أو زمن حرب، وقائد زمن 

الذي  1الى أن العامل  1يؤشر الجدول . رضيتنا اFولىھذا التحليل دعم ف). 1أنظر الجدول رقم ( السلم 
، مقصِد واضح، رؤية، قيادية) كفاءات( مھارات  –ذكر قائد زمن اFزمة قد تضمن الصفات التالية 

Fمد، قيادة في زمن الحرب، كاريزما، قدرات تفاوضية، مھارات إقناعية، حضور إع�مي، تخطيط طويل ا
ھا أيضاً قيادة كللتضحية بالنفس، شجاعة، وفاء بالوعود؛ والتي تمثل حنكة، إستعداد لإيديولوجية، 

بنداً  14بالنسبة للـ  Cronbachوكان ألفا . من التفاوت المفسَّر%   18.1ھذا العامل  وقد علل. كاريزمية
  . في العينة ما بعد الحرب 89.في ا�دارة ا�ستط�عية قبل الحرب و  85. 1للعامل 

  
الصحة الذھنية، قيادة زمن السلم، قيادة  –المتصل بقائد زمن السلم البنود التالية  2تضمن العامل    

، العمل مع فريق، إستشارة آخرين قبل إتخاذ قرارات، مستوى تعداد للمساومة، الكياسةديمقراطية، ا�س
عدوانية متدن، الموثوقية، شخص عائلي، صحة جسدية، التجاوب مع الرأي العام، مھارات خاصة 

من %   16.9 علل ھذا العامل  وقد إحتسب. الع�قات مع اFشخاص، ا�ھتمام بشعب ھذا الشخصب
بالنسبة للعينتين ما قبل الحرب وما بعد  α 76. =و  α = .85وكانت موثوقيته الداخلية   التفاوت المفسَّر

المعد�ت الوسطية  أما عدد نقاط العامل المسجلة فقد إحتسُِبت عن طريق إحتساب. اليالحرب، على التو
تصنيفات عينة ما بعد الحرب  أما تحليل العامل المنفصل الذي تم حول. جميعاً  14للبنود الـ  للنقاط المسجلة

  . الى تكرير البنية العاملية التي وُجدت في عينة ما قبل الحرب فمال
   

  PIPLلبنود إستط�ع  )factor loadings(  ثقل العامل1الجدول رقم 
  

  قائد زمن اFزمة               قائد زمن السلم                                           
                                                __________               __________  
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   2العامل                         1العامل                                                   

  
 0.11-                        0.74المھارات القيادية                      

  0.15-                      0.69 الواضحة                         الغاية 
  0.02                       0.68                                  المتبصر

  0.08                       0.68الحضور ا�ع�مي                     
  0.18                       0.59                  مخطط لªمد الطويل 

  50.0                        0.58  قائد زمن الحرب                     
  0.19-                        0.58                               كاريزمي 

  0.18                         0.56                                 مفاوض
  0.13-                         0.54  مقنع                                   

  0.19-                         0.54                                  محنك 
  0.03                         0.50  إيديولوجي                           

  0.24                         0.42 بالنفس                      التضحية
  0.24                         0.48                                 شجاع 

      0.35                         0.40  بالوعود                        يفي 
  0.74                        0.04                        سليم ذھنياً     

              0.74                        0.08          قائد زمن السلم             
  0.69                       0.08-    ديمقراطي                        

  0.63                       0.38-   م                              مساو
  0.63                        0.29   كيِّس و�ئق                        
  0.59                       0.24   عامل مع فريق                    
  0.58                       0.06    رجل عائلي                       

  0.57                      0.23-                       يستشير آخرين
  0.55                      0.34-    غير عدائي                        

  مھارات خاصة بالع�قات
 0.52                       0.28   مع أشخاص                        
  0.52                       0.34    موثوق                             
   0.45                        0.06   يھتم بشعبه                         

  0.44                        0.02                         معافى جسدياً 
  0.43                      0.26-     يتجاوب مع الرأي العام        

                          
  

 )قبل وبعد الحرب( وزمن القياس ) أولمرت مقابل نصرالله( حول تأثيرات القائد  3و  2ضيتين الفر إن   
بواسطة تحليل التفاوت قد تم درسھما لھذين القائدين  �PIPLستط�ع  نقاط الصورة العامة المسجلةبحسب 

ثر على وقد عُ ). 2أنظر الجدول (  PIPLتم لبنود إستط�ع  الذي ،)MANOVA(متعدد المتغيرات 
،بالنسبة لزمن تقييم ھذه F(28,448) = 26.92, P < .0001تأثيرات فائقة اFھمية بالنسبة لصورة القائد 
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 ,F (28, 448) = 2.33تفاعل ا�دارة  بزمن ، وأيضاً بالنسبة للقائدF (28, 448) = 1.79, P < .008الصور 
P < .0001 .   

  
أنظر ( الذي تم حول نقاط العامل المسجلة ا�جمالية ) ANOVAs(  المتغير الواحد للتفاوت أشار تحليل  

 F (1, 474) = 150.96, Pالى أن تأثير القائد كان ھاماً بالنسبة لعامل القائد لزمن اFزمة ) 2الجدول رقم 

أظھرت مقارنة و.  P < .001 F ,241.54 = (1,474)  با�ضافة الى عامل قائد زمن السلم 001. >
 M = 3.68, SD( من أولمرت ) M = 4.81, SD = .99( أعلى  ن نصرالله قد صُنفبأ اFرقاملمتوسط 
 M = 4.49, SD( ، بينما سجل أولمرت نقاطاً أعلى بنقاط عامل زمن اFزمة المسجلة ا�جمالية) 1.00 =
  .بنقاط عامل زمن السلم المسجلة ا�جمالية) M = 3.38, SD = .85( من نصرالله ) 72. =

  
ر القائد كان فائق اFھمية بالنسبة لكل بنود قائد زمن اFزمة ما يبأن تاث 2لجدول رقم  إضافيھر درس أظ   

فقد أظھر درس متوسط مجموعة . لتي لم تميز بين القائدين المقصودين بالبحثعدا ما يتعلق بالشجاعة ا
ل صفة من ھذه ول كأعلى من أولمرت ح ، كما ھو متوقع، تسجيل نصرالله لنقاط 2الجدول رقم في  اFرقام

ما عدا ( لسلم الى أن كل واحدة من صفات قائد زمن ا أكثر 1والرسم  2وأشار الجدول  .الصفات
في كل اFحوال، يظھر متوسط مجموعة . دينھام، بين القائبارز وت أيضاً، بشكل قد ميز) الموثوقية

  .2ھذه النتائج تدعم الفرضية  .نف أعلى من نصرالله بكل صفة من ھذه الصفاتصُ قد بأن أولمرت  اFرقام
  
ولم يعُثر . بما يتعلق بتأثيرات الحرب على الصورة العامة للقائديْن 3أيضاً بالفرضية  2يتصل الجدول   

تفاعل ؛ في كل اFحوال، كان الزمن بة بالنسبة لنقاط العامليْن المسجلة ا�جماليةعلى تأثيرات زمنية ھام
وكذلك اFمر بالنسبة لعامل  F (1, 474) = 24.87, P < .001زمن اFزمة  القائد ھاماً بالنسبة لعامل قائد

  قائد زمن السلم 
F (1, 474) = 3.14, P = .024  . زمة متوسط  مجموعة أرقام نصرالله  ب وقد زادت نقاطFعامل زمن ا

قصت تنا بعد الحرب، بينما) M = 4.97, SD = 1.00( قبل الحرب الى  )M = 4.60, SD = .94( من 
 = M = 3.42, SD( الى ) M = 3.94, SD = .96( في ھذه الفترة الزمنية من  نقاط أولمرت المسجلة

لم يعثر سوى  حيث أنه في الوقت الذيب 2أظھر فحص لصفات محددة مقدمة في الجدول      وقد ). 97.
قائد بحسب ة عن تفاع�ت صفات لقيادة زمن اFزم 10على بضع تأثيرات زمنية رئيسة، فقد كشفت 

تفاعل من ھذه الى أنه في كل  2في النصف اFعلى من الجدول رقم  متوسط مجموعة شيروي. الزمن
أثيرات صورة نصرالله كقائد أزمة معززة، بينما إنخفضت ھذه الصورة Fولمرت عقب تفاع�ت كانت تال

  .الحرب
  
قاط نصرالله حول عامل زمن الى أن ن 2المسجلة في الجدول  متوسط مجموعة اFرقام نقاطأشارت    

بعد الحرب، ) (M = 3.42, SD = .83 قبل الحرب الى ) M = 3.33, SD = .88( السلم قد تزايدت من 
 M( قبل الحرب الى ) M = 4.61. SD = .74( بينما إنخفضت نقاط أولمرت في ھذه الفترة الزمنية من 

= 4.38, SD = .70 . (حوال، عرض فحصFالى أن صورتيْ  مل قائد زمن السلمحددات عالم في كل ا 
كل من أولمرت ونصرالله كقائدين لزمن السلم كانت أكثر مقاومة للتغيير بعد الحرب من صفاتھما كقائدين 

الصحة  –بالنسبة لث�ث صفات  ،فقط ،الزمن ھامةثر على تفاع�ت قائد بحسب وقد عُ . لزمن اFزمة
صفة من ھذه الصفات  كل مرة أخرى، زادت تصنيفات. ثوقيةوالمو، )فريق عمل( العقلية، العمل الجماعي 

ثر أيضاً وعُ . لم يعُثر على تفاع�ت ھامة إضافية. لنصرالله بينما إنخفضت تلك التي Fولمرت عقب الحرب
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ھذه النتائج . على أنھما أقل ديمقراطية عقب الحربوقد صُنف ك� القائديْن . على تأثير زمني رئيس مثير
  .3الفرضية  تدعم، عموماً،

  
وصورتھم عن القائد والمواقف السياسية،  ينن المشاركحول الرابط بين تديُّ  4تم فحص الفرضية     

وفرت المعطيات وقد . منفصل لكل قائد المحتسبة بشكل Pearson بواسطة الع�قات السببية لـ  السياسي
ھذه الصفات للمشاركين وبين الصورة  لم يعُثر على ع�قات سببية ھامة بين. لھذه الفرضية دعماً جزئياً 

أولمرت بين صورة  ،إنما ھامة ،ببية متدنيةع�قات س ل اFحوال، لقد ربطت ث�ثفي ك. العامة لنصرالله
مستوى أعلى من التدين كان مرتبطاً سببياً بشكل سلبي بما يخصه كقائد لزمن  –وصفات المشاركين 

مواقف السياسية اليسارية مرتبطة إيجاباً بع�قة سببية وكانت ال. p < .007 r (237) ,18-. =السلم،
، وأيضاً كقائد  r (222) = .19, p < .004لزمن السلم  بتصنيف أعلى لرئيس الوزراء ا�سرائيلي كقائد

  . r (222) = .14, p < .04لزمن اFزمة 
  
  

رب، متوسط بين صورتي أولمرت ونصرالله كقادة قبل وبعد الح MANOVAمقارنة : 2الجدول رقم 
وخاصة الفرق المطلق بين رقم ضمن مجموعة والوسط أو المتوسط  ا�خت�ف أو الفرق(مجموع اFرقام، إخت�فات المعيار 

  . Fو قيم ، )الحسابي للمجموعة
___________________________________________________ 

 
 قبل الحرب                بعد الحرب                   

                       ________      _     ____________ 
 
  أولمرت     نصرالله       أولمرت    نصرالله     تأثير القائد    تأثير الزمن    قائد بحسب الزمن                     

                    ____    _______     ______     _____    _____       _____     _____ _______              
   

  M    SD  M   SD    M  SD  M  SD     F (1,478)    F (1,478)        F ( 1,478)  عوامل وبنود
  

  : 1العامل 
  ا�زمة زمن

  
M جمالياE     3.94  0.96  4.60  0.94  3.42  0.98  4.97 1.00     159.96***       0.68                 24.87***  
  

  ***11.15                  3.17        ***146.47   1.75  5.70  1.67  3.28   1.62  5.44  1.70  4.09لقيادة  كفاءة ا
  

     ***14.04                *3.16      ***115.79    1.61  5.52  1.52  3.45   1.70  5.26  1.36  4.26الغاية          
  الواضخة 

  
     ***9.42                   0.49        ***67.45     1.86  5.15  1.70  3.35  1.77  4.77  1.64   3.95        متبصر

  
 1.65                      2.54       ***23.29     1.77  5.02  1.81  3.92  1.81  4.44  1.62    3.99    الحضور 
  اEع�مي

  
 ***16.12                    *6.27      ***40.48    1.81  4.90  1.94  3.21  1.75   4.65  1.53     4.27    التخطيط

  لNمد 
  الطويل

  
      **6.74               0.43       ***28.13           2.24    4.53   1.89  3.05  2.14  4.16  1.87   3.65قائد في    

  زمن
  الحرب
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  1.43                         0.26     ***79.06        2.00   5.06  1.71  3.37  1.97  4.77  1.59   3.48كاريزمي   

  
    ***24.41                      0.16      ***42.14       1.72   4.74  1.70  2.98  1.83  4.04  1.42    3.80مفاوض   

  
          1.65                          0.35     ***52.61       1.68   5.01  1.73  3.69  1.77  4.91  1.45    3.98مقنع       

  
   **8.40                       0.39     ***59.94        1.72   5.30  1.85  3.60  1.84  4.94  1.53    4.16محنك      

  
   1.47                         0.01     ***47.82      1.95  5.02  1.57  3.73  1.84 4.82    1.54    3.91إيديولوجي 

  
     *3.92                      0.05     ***22.05      2.11  4.53  1.57     3.41  1.98  4.36  1.60   3.90التضحية   

  بالنفس
  

 1.92                      0.16               2.21        1.99   4.25  1.65  3.78  1.86  3.96  1.47   3.94شجاع     
  

 ***30.03                1.06        ***90.97        1.60  4.84  1.64  3.14  1.90   3.84  1.37   3.83الوفاء     
  بالوعود

  
  

  :2العامل 
  زمن السلم

  
M    5.11                       0.96      ***241.54     0.83  3.42  0.70  4.38  0.88  3.33  0.73  4.61الكلية*  
  

  *6.17                     0.19       ***110.22    2.14  3.72  1.72  5.06  1.88  3.38 1.46    5.55  سليم عقلياً 
  

     1.71                      3.57        ***128.27     1.82  2.43  1.80  4.06  1.61  2.52  1.82   4.58 قائد زمن 
  السلم

  
   0.74                       *6.15      ***222.42    1.74  1.98  1.60  4.25 1.77    2.32  1.65  4.68 ديمقراطي

  
    1.01                      1.44          ***130.36      1.80   2.97  1.72  4.55  1.71  2.64  1.31  4.52  مساوم

  
 2.39                      0.74        ***14.13      1.94  3.12  1.76  3.49  1.86  3.01  1.67  3.89    كيِّس

  
  *6.32                     0.06            **8.41     1.68  4.11  1.45  4.17  1.54  3.81  1.27   4.55   عامل

  جماعي
  

  0.41                      0.67     ***101.74      1.59  3.78  1.24  5.01  1.47  3.81  1.31   5.20   رجل
  عائلي

  
 0.05                         0.01       ***71.02    1.75  3.50  1.46  4.68  1.46  3.47  1.51  4.70 يستشير
  آخرين

  
  0.39                       0.08       ***78.57     1.78  2.76  1.79  4.30  1.69  3.74  1.43  4.24     غير

  عدواني
  

   1.99                      2.31       ***11.15  1.78  3.73 1.54    4.01  2.25  3.27  1.63  4.45 مھارات 
  خاصة

  بالع�قات
  مع ا�شخاص

  
 **10.18                   *5.73             0.07      1.94  4.25  1.78  3.74  2.24  3.27  1.63  3.87  موثوق

  
 0.01                     2.96     ***21.05       2.15  3.50  1.85  4.30  1.94  3.81  1.47  4.59     يھتم

  بشعبه 
  

 0.80                      0.02      ***33.03      1.61  4.57  1.53  5.23  1.28  4.47  1.40  5.37  معافى
  جسدياً 



  
  

Research Services Group 11

  
    0.05                       0.08  ***39.46      1.79  3.43  1.73  4.42  1.72   3.42  1.38  4.34  يتجاوب

  الرأي مع 
  العام  

  

*P < .05,**P <.01, ***P < .001                
  
  
  

التصنيفات العامة  )2و  1الدراستين ( العينات اليھودية  – للعامل المتوسطة الكاملة اFرقام:  1الرسم 
  .Fولمرت ونصرالله

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2راسة رقم الد
  

  صورة القائد والمجموعة اEثنية
  
اFصل العرقي، ف في الصورة العامة للقادة كدور الى فحص أوجه الشبه وا�خت� 2 رقم ھدفت الدراسة   

وترافق الجزء اFساسي الواسع من ھذا العمل حول الجماعات ا�ثنية . PIPLإستط�ع  وتحديد إتساق
 .من الدراسات المرتبطة بالصورة العامة لقادة سياسيين وجماعات إثنية والسلوك السياسي بعدد نادر جداً 

، اللذان وجدا فروقات Smithو Calloway-Thomasوتم تقديم مثال عن خط الدراسة ھذا من قبل 
أميركيين  - وبيض من قبل ط�ب جامعات أفارقةأميركيين  - عنصرية في فھم رسائل قادة سياسيين أفارقة

العرب ( وفي الدراسة الثانية تمثل الجماعات ا�ثنية . ر من متغيرات التواصلوبيض عبر عدد كبي
  .ركذلك اFم outgroupمقابل  ingroupتأثير ) ا�سرائيليون مقابل اليھود

  
 ھاتقوم الدراسة الحالية بإستكشاف المضامين السيكولوجية للصراع ا�ثني المبادل المستمر وتأثير    

نظر الط�ب ية أولمرت ونصرالله، أو بالتحديد أكثر، كيف –عامة للقادة المتنافسين المحتمل على الصورة ال
ي ووجدنا بأن الط�ب العرب ف. ا�سرائيليون العرب والط�ب ا�سرائيليون اليھود الى ھذين القائدين

يھود على مدنيين نضال الفلسطينيين ضد إسرائيل قد أدانوا إط�ق النار من قبل الإسرائيل المائلين ل¡نتماء ل
رجح أنھم من اFفلذا، . على مدنيين يھودمن قبل العرب النار فلسطينيين وأيدوا، في نفس الوقت، إط�ق 

أيضاً بأن العرب  ناووجد. اً إيجابية بشكل رئيسصفات أن ينسبوا لهFجل الحرية و مقات�ً  يعتبرون نصرالله
  .نف كطريقة لتحقيق أھداف سياسيةإستخدام وسائل العقد مالوا لتأييد ا�سرائيليين 
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  :2وقد تم فحص الفرضيات التالية في الدراسة رقم      
  

قائد أزمة، بينما سيتم إبراز بما يتخطى المجموعة ا�ثنية،  نصر الله سترسمه،ل العامة صورةالإن  .1
  ).تأثير القائد( أولمرت بسھولة أكبر كقائد في زمن السلم 

  
اليھود نصرالله كقائد في زمن اFزمة مقارنة بأولمرت الذي سيبُرز  سيصور الط�ب ا�سرائيليون .2

قائداً في  أعلى،  �سرائيليون العرب نصرالله، بنسبةسيصنف الط�ب ا. من قبلھم كقائد لزمن السلم
  ).تأثيرات المجموعة العرقية والتفاع�ت( زمن اFزمة وكذلك في زمن السلم مقارنة بأولمرت 

  
  
  
  

  ا�سلوب
  

  اركونالمش
  
 3دون التخرج من  من ط�ب ا�نسانيات والعلوم ا�جتماعية طالباً  172 المشاركون عبارة عن كان 

وحت اوتر. نھاية جلساتھم الصفيةبوا مع إستط�ع البحث في صفوفھم في معاھد أكاديمية في إسرائيل تجاو
 9ض بالمشاركة فكانت حوالي ة الرفأما نسب. من النساء%  63عاماً، وكان حوالي  26و 20أعمارھم بين 

.%  
  
طالباً  84وبما أن كل مشارك وصف قائداًُ◌ واحداً فقط وفق اFرقام المتوسطة لھذا المقياس، فقد ذكر   

با�جمال، كان . صورة نصرالله في النسخة المعدلة ل¡ستط�ع طالب تجاه 88تجاوب صورة أولمرت ، و
Fحد  أما ا�ستط�عات العائدة). ئدينفوا كل قائد من القامنھم صن%  50( عربياً  84يھودياً و 87 ھناك

من المتجاوبين العرب كانوا %  86وبما أن  .للط�ب بالنسبة عشوائياً  القائدين أو لÀخر فقد تمت إدارتھا
ولم نجد فروقات بين ھذه المجموعات، لقد عاملناھم . دروزاً %  6مسيحيين، و%  6مسلمين، فقد كان 

  .كمجموعة واحدة
  
  

  وسيلة البحث
  

. 2آنفاً في الدراسة رقم الموصوف ) PIPL( تم توظيف إستط�ع الصورة العامة للقادة السياسيين      
ما بين  وكان بإمكان المشاركين ا�ختيار، تمت ترجمة ا�ستط�ع الى العربية 2الدراسة  وFجل ھدف

  .النسختين العبرية أو العربية ل¡جابة
  
  

  النتائج
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 Cronbachفألفا . 2في تحليل معطيات الدراسة رقم  1ن في الدراسة رقم العامليْن الموصوفيْ رار تم تك   
 14للـ بالنسبة  88.و  92.كان ) قائد زمن اFزمة(  1بنداً للعامل  14بالنسبة للـ ) عبر المجموعات ا�ثنية( 

 )أولمرت مقابل نصرالله( القائد  حول تأثيرات 2و  1أما الفرضيتان . )قائد زمن السلم(  2بنداً للعامل 
صورة العامة لھذين القائدين حول ال) ين مقابل العرب ا�سرائيلييناليھود ا�سرائيلي( والمجموعة ا�ثنية  

أنظر (  PIPLلبنود إستط�ع  ، التي تم القيام بهMANOVA تحليل بواسطة فقد تم درسھا وفخصھا
، بالنسبة ،F(28,140) = 12.68, P < .000بصورة القائد  ووجدنا أھمية فائقة بما يتعلق). 3الجدول 

  ، وأيضاً بالنسبة للقائد بواسطة تفاعل المجموعة ا�ثنية F(28, 140) = 3.91, P < .000للمجموعة ا�ثنية 
F(28,140) = 7.42, P < .000.  

  
الى أن ) 3ل رقم أنظر الجدو(  الذي تم حول نقاط العامل المسجلة ا�جمالية ANOVAs وقد أشار تحليل

، P < .000 F(1, 170) ,122.20=  ا�جمالية المسجلة بالنسبة لنقاط زمن اFزمة تأثير القائد كان ھاماً 
لªرقام الوسطية بأن  وقد أظھرت مقارنة. ا�جمالية المسجلة ة بالنسبة لنقاط زمن السلملكنھا لم تكن ھام

) M = 3.15, SD = .98( من أولمرت ) (M = 5.11, SD = 1.48نصرالله تم تصنيفه بشكل أعلى  
ما يتعلق بنقاط زمن تأثيرھام للمجموعة ا�ثنية ب أيضاً  جدكما وُ . المسجلة ا�جمالية نقاط زمن اFزمة ب

 ,F (1 لى نقاط زمن السلم المسجلة ا�جماليةبا�ضافة ا ،F(1,170) = 5.20, P < .05 اFزمة ا�جمالية

170) = 15.92, P < .000رقام المتوسطة بأن العرب ، وأªقد صنفوا كل ) عبر القادة( ظھرت مقارنة ل
بنسبة ) M = 4.16, SD = 1.48( وقائد زمن السلم ) M =4.41, SD = 1.84( من قائد زمن اFزمة 

أما القائد بتأثير ). ، على التوالي M = 3.50, SD = .99و   M = 3.91, SD = 1.12( من اليھود أعلى 
 = P < .01  F (1, 170) ,6.75 جماليةثنية فكان بارزاً وھاماً بالنسبة لنقاط زمن اFزمة ا�المجموعة ا�
   ة لنقاط زمن السلم المسجلة ا�جماليةوكذلك بالنسب

F (1,170) = 104.97, P < .000  2و  1النتيجة المذكورة آنفاً تدعم الفرضيتين.  
  

إذ أظھر . ق اFھمية بالنسبة لكل صفات قائد زمن اFزمةبأن تأثير القائد كان فائ 3أظھر فحص للجدول    
نقاطاً اعلى من أولمرت في كل  ، كما ھو متوقع، إحراز نصرالله3ة في الجدول فحص لªرقام المتوسط

قيادة   – صفات لزمن السلم عن تأثيرات ھامة للقائد 6كشف الى  3وأشار الجدول . صفة من ھذه الصفات
، مھارات خاصة بالع�قات بين )العمل مع فريق(  ، عامل جماعييِّس و�ئقزمن السلم، ديمقراطي، ك

 أظھرت ھذه الصفات نفس النموذج من حيث تصنيف اليھود ا�سرائيليينوقد . اFشخاص، والموثوقية
Fالعرب ا�سرائيليون نصرالله بنسبة أعلى من  على من العرب ا�سرائيليين بينما صنفولمرت بنسبة أ

  . يھودنظرائھم ال
  

من صفات  5الى أن تأثير المجموعة ا�ثنية كان ھاماً وبارزاً  بالنسبة لـ  3للجدول  فحص إضافي أظھر   
قيادة زمن اFزمة، مفاوض، التضحية بالنفس، والحفاظ على الوعود، ونقاط العامل :  قائد زمن اFزمة

. د بشكل أعلى من اليھود ا�سرائيليينوصنف العرب ا�سرائيليون كل بند من ھذه البنو. العامة المسجلة
كيِّس قيادة زمن السلم، ديمقراطي،  –وكان تأثير المجموعة ا�ثنية ھاماً بالنسبة لبنود قائد زمن السلم 

وقد سجل العرب . ، غير عدواني، موثوق، ومھتم بشعبه)العمل مع فريق(  ، عامل جماعيو�ئق
   .يليين في تصنيفھم كل صفة من ھذه الصفاتا�سرائيليون نسبة أعلى من اليھود ا�سرائ
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من صفات  بالنسبة لخمس صفات فكان ھاماً وبارزاً  أما القائد بواسطة تأثيرات تفاعل الجماعة ا�ثنية   
ھذه التأثيرات التفاعلية كانت بارزة . متبصر، مفاوض، إيديولوجي، شجاع، ويحفظ الوعود –زمن اFزمة 

، فإن ا�خت�فات اFكثر بروزاً 3وكما يمكن لنا أن نشاھد في الجدول . السلمبالنسبة لكل صفات قائد زمن 
سجل ا�سرائيليون العرب نسبة أعلى  – ت منعكسة في صورة قائد زمن السلمبين الجماعتين ا�ثنيتين كان

من اليھود في تصنيفھم نصرالله في حين سجل اليھود ا�سرائيليين نسبة أعلى من العرب في تصنيفھم 
كم بھا على صورة أولمرت التي حُ  1لة في الدراسة رقم ك المحصَّ ھذه التفاع�ت مختلفة عن تل. مرتأول

أما العرب . من نصرالله قبل وبعد الحرب أيضاً  كقائد لزمن السلم من قبل المتجاوبين اليھود بنسبة أعلى
  .في زمن السلم مقارنة بأولمرتفقد أبرزوا نصرالله بشكل أعلى كقائد  2فتھم للدراسة رقم الذين تمت إضا

  
اFرقام  عبر الدراستين عن طريق مقارنة PIPLتم تحديد ترابط وإنسجام الردود على إستط�ع   

، الذي يقدم ھذه 1ويظھر الرسم . 2و  1استين للدرالمتوسطة المسجلة ا�جمالية للعينتين اليھوديتين 
ھذه النتائج . لحربما بعد ا 1بھة جداً لعينة الدراسة رقم مشا 2المعطيات، بأن العينة اليھودية للدراسة رقم 

وعامليْ القيادة له، برغن نتيجة البحث التي تقول بأن الصورتين  PIPLتؤشر الى إستقرار إستط�ع 
 الذي تم حول نقاط العامليْن  MANOVAأما تحليل . العامتين للقائدين المتنافسيْن كانتا مت�شيتان نوعاً ما

 > F (2,244) =219.99, P للقائد لھاتين المجموعتين فقد أظھر تأثيرات ھامة بالنسبة المسجلةا�جمالية 
. العينة زاً بالنسبة للقائد بواسطة تفاعلولم يظھر تأثيراً بار F(2,244) = 9.17, P < .000وللعيِّنة  ،000.

 ,F(2,244) = 140.88قائد أزمة  :لتأثيرات القائد  وكشف تحليل المتغير الواحد عن تأثيرات فائقة اFھمية
P < .001  )  أولمرتM = 3.42, SD = .92 و نصرالله ،M = 4.35, SD = .94(  قائد زمن السلم ،

F( 2,244) = 149.20, P < .000 ) أولمرتM = 4.35, SD = .72 ونصرالله ،M = 3.17, SD= 
 = M= 4.28, SD 1الدراسة( ، F(2, 244) = 7.67, P = .006قائد أزمة : وكانت تأثيرات العينة ). 86.

  ؛ قائد زمن السلم )M = 4.16, SD = 1.18 2، والدراسة  1.19
  = 16.28, P < .000  F(2, 244)  ) 1الدراسة M = 3.88, SD = .96  2، والدراسة M = 3.50,SD 

ن العينة اليھودية في إبمعنى آخر، . لم يكن ھناك تأثيرات ھامة بالنسبة للعينة بواسطة تفاعل القائد). 99. =
ذكرت صوراً أدنى لكل من أولمرت ونصرالله كقائديْ ) أشھر من إنتھاء الحرب 4بعد ( دراستنا الثانية 

  .قائدين لزمن السلم، مقارنة مع العينة اليھودية المأخوذة مباشرة بعد الحربكأزمة وكذلك 
  
  

  النقاش
  
ھذه ". الموضوعية"أو  " الفعلية" صفاتھم  �ً مندرست الدراسة الحالية الصورة العامة للقادة بد    

ارة ا�نطباع، وأسلوب الخطاب، ھي المقاربة كانت مبنية على نماذج القيادة التي تدعي بأن الصورة، إد
اFرجح لجھة تشكيل العناصر الحاسمة في نجاح وفعالية القادة السياسيين بد�ً من الصفات العناصر

  . الشخصية
  

ضمنية للقيادة تفرق، ل، كما ھو متوقع، بأن نظرية الشخصية ا 1بحث الدراسة رقم وتؤشر نتائج    
إذ تظھر ھذه النتائج بأن الناس يميلون ل¡عتقاد . بوضوح، بين قادة اFزمة أو زمن الحرب وقادة زمن السلم

غايات  عن ، أيضاً،أيضاً رؤية واضحةوالكاريزميين يكون لدى القادة المتبصرين  أنمن المرجح بأن 
. وإستعداد للتضحية بالنفس يديولوجية، ومدعومة بشجاعة شخصيةومقاصد مستقبلية موجھة بواسطة  إ
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وبنفس الطريقة، تفترض ھذه  .سية والوطنيةيتقدموا بثبات و في اFزمات السياأن  بھم ھؤ�ء القادة يفُترض
وإستشارة آخرين  مستعدين للمساومة ونوا أكبر من القادة الديمقراطيين Fن يك النظرية الضمنية ميل عدد

ص، وغير ن عاطفياً، ذات توجه للشخاً صادقون شرفاء، موثوقون، مستقروقبل إتخاذ قرار ما، ھم أيض
  .ھؤ�ء القادة يفُترض أن ينجحوا بظل ظروف أكثر إستقراراً . عدائيين

  
الى إعتمادھا على الظروف تؤشر الى مرونة ھذه الصور العامة با�ضافة  إن المعطيات المقدمة آنفاً   

قادة أعداء في حرب تسببت بأضرار ھائلة لكنھا لم تنته بإنتصار شامل  لقد كان القادة قيد البحث .الخارجية
في كل اFحوال، وبرغم ھذا التطور السياسي الدراماتيكي المثير، تمكن كل من القائدين . Fي من الجانبين

كقائد في زمن اFزمة بشكل رئيس وأولمرت كقائد لزمن السلم من الحفاظ على صورته الخاصة، نصرالله 
من بلدھم أن يفوز بھذه  وأن الط�ب اليھود كانوا ليتوقعواھناك سبب ل¡عتقاد بأنه � بد . بشكل رئيس

القادة ظلت منسجمة بأن صورتھم العامة لھؤ�ء  ،في كل اFحوال، يبدو، تماشياً مع معطيات سابقة. بالحر
عندما كانت نتائج الحرب لشخصية الضمنية، مقاومة التغيير بدرجة كبيرة  حتى بخصوص ا مع نظريتھم

  .مستوى التوقعات المفترضة للمتجاوبين وأداء القائدين دون
  
بنظريات الشخصية الضمنية  تبدو نتائج البحث ھذه بأنھا تعرض بأن الناس، برغم التوجه القوي للتمسك  

لديھم، قد يعيدون درس نظرياتھم الضمنية في ضوء  ن تكون قد تشكلتوالحفاظ على صور القائد ما أ
وقد عًثر أيضاً، على . زمةتعديل ھذه الصورة، جزئياً، وفقاً Fداء القائد في اFمعلومات جديدة تأكيدية، و

  . مشابھة نوعاً ما في دراسات سابقة تبد�ت
  
لصورة نصرالله كقائد أزمة، وإنخفاضاً في  قبل الحرب وما بعد الحرب تعززاً  أظھرت مقارنة لصور ما  

 بشكل أعلى أداء نصرالله الحربيميل لتقدير ن وكان لدى المتجاوبي. ه الصورة Fولمرت بعد الحربھذ
لم تستدع ف لمتحرى بشأنھاالظروف اأما . العامتين وفقاً لذلكالصورتين  ر كلتامقارنة بأداء أولمرت، وتغيُّ

  . ي قائد منھما، التي لم يبدو بأنھا تأثرت كثيراً عقب الحربزمن السلم F ةتغيراً لصور
  
إذ يبدو . وصورتھم عن نصرالله  ن المشاركين اليھودوتديُّلم يعُثر على أي رابط بين المواقف السياسية    

بأن ھذه الصفات لم تختلف وتتمايز في أوساط المتجاوبين بما أن ھذا القائد كان معتبراً بمثابة عدو 
وكما تكھنا، فقد . لقيمة الشخصيةبار ربما يكون نقض أحكاماً أخرى عن اھذا ا�عت. ئيل با�جماع�سرا

مرتبطة بع�قة سببية بشكل بارز وھام بھذه ) إنما ليس كقائد أزمة( كانت صورة أولمرت كقائد لزمن السلم 
  .ا�عتبارات

  
إذ طلُب من . للقائدين من قبل نفس المتجاوبين� تعكس مقارنة مباشرة  الى أن ھذه النتائج ينبغي ا�شارة  

قائد  لرأي المنعكس حولكل متجاوب تصنيف قائد واحد فقط، وقد مثلت إتجاھات التغيير المعاكسة ل
  . الحرب عقب الحرب تقييمات مستقلة لصور القائد

  
م للصورة منظورھ ين العرب ا�سرائيليين واليھود منعن فوارق ذات معنى ب 2تكشف الدراسة رقم   

لدى العرب ا�سرائيليين صورة إيجابية أكثر بكثير عن نصرالله مقارنة بالط�ب اليھود  –العامة للقائدين 
في كل . فقد صنفوه كقائد أزمة بنسبة أعلى بكثير  با�ضافة الى تصنيفه كقائد لزمن السلم. ا�سرائيليين

إذ . كقائد أزمة مقارنة بأولمرت الله صفاتاً أرفعوفي نقاش مع نظرائھم اليھود، فإنھم عزوا لنصراFحوال، 
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يبدو بأن العرب ا�سرائيليين يميلون �عتبار نصرالله كفرد في مجموعتھم الداخلية في غالب اFحيان، 
وبرغم ). كا�حت�ل( أفعاله في حرب لبنان كرد فعل على الظلم الذي يعانية إخوانھم  ھم يعتبرونويرجح أن

لعرب في حربھم العالمية ربما يعتبرونه بمثابة قائد ان سقطوا في ھذه الحرب، فإنھم ذيالضحايا العرب ال
 –ھذه الفوارق اليھودية . ويبدو بأن ھذا الموقف كان معمماً على صورته كقائد لزمن السلم .مع إسرائيل

مجموعة المناسب لشخص أو يعمل على نقل الرد  بحيث( العربية تؤكد أكثر التوكيد الجدلي بأن عملية يؤديھا ال�وعي 

مختلفة لمجموعات مناقشة مختلفة من العامة تحدد ، الى حد كبير، ادر مصمع مجموعات  )اخرى غير المقصودة
  .وع في صورتھم الخاصة بھم عن القادةنالت
  

الذين وجدوا  Pedahzur، و  Zaidise ،Canetti-Nisimھذه النتائج البحثية تثني على نتائج سابقة لـ    
أعلى للعنف السياسي،  عن مستويات دعمعبَّرواالعرب ا�سرائيليون  بالتحكم بمتغيرات أخرى، فإن هنبأ

إستخدام وسائل العنف للتأثير على قرارات سياسية، وھم أكثر تردداً في إدانة وشجب أعمال  وأيدوا
  .مقارنة مع الط�ب اليھود ا�سرائيليين) التصويب على مدنيين( ا�رھاب 

  
مقابل  ingroupالتفسيرات المحتملة للفوارق قي صورة القادة في ھذه الدراسة سيكون تأثير  ىإحد   

outgroup  حوال، لقد أشارت. القائدعلى صورةFولى  في كل اFالمشاركون اليھود ( دراستنا ا
ما في أ. أولمرتنف بإستحسان أكبر، كقائد لزمن الحرب مقارنة بالى أن نصرالله قد صُ ) ا�سرائيليون

ا�ثنية الجماعة ثير ن تأثير القائد أكثر بروزاً من تأفقد كا) العرب ا�سرائيليون واليھود( الدراسة الثانية 
  .outgroup  مقابل ingroupفرضيتنا التي تكشف عن تأثير محتمل لـ  وفق

  
  
   

رائيليين، اليھود والعرب ا�سصورة أولمرت ونصرالله كقائدين من قبل  -MANOVA:  3رقم  الجدول
   .التقديرية FاFرقام المتوسطة، فروقات المقياس، و قيم 

  
  اليھود                     العرب                        

  القائد بواسطة                            ________      _________                    
  تأثير القائد  التأثير اEثني  المجموعة اEثنية  نصرالله    أولمرت      أولمرت      نصرالله                  

                 _______  ______  _____   ____  ____    ____    ____  
 M   SD     M   SD     M   SD   M   SD  F(1,170)    F(1,170)         F(1, 170)    بنودوعوامل 

 ___________________________________________________  
  : 1العامل 

  زمن ا�زمة
  

 **6.76            *5.20    ***122.20   1.55   5.53  1.17   3.11  0.92   4.67    0.77   3.18    الرقم المتوسط 
   اEجمالي

  
   0.65              0.09     ***137.62   1.93  6.00   1.77   2.83   1.44   5.72    1.44   2.95      كفاءة القيادة

  
   0.32               1.89      ***58.25    1.94  5.80  2.07   3.50   1.84    5.26    1.47   3.27  الغاية الواضحة

  
          *5.02              0.29      ***54.56    1.91  5.49  1.94   2.73   1.98    5.00   1.65   3.53             متبصر

  
 0.70              1.26       ***27.88    2.02  5.18  1.93   3.45    1.88    4.63  1.55   3.36           لحضورا
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   اEع�مي 
  

  0.24               0.78      ***40.23     2.18   5.11  2.00   3.05    1.98   4.70   1.72   2.93     مخطِّط لNمد
  الطويل

  
 0.56              *9.32    ***67.65     2.12   5.75   2.28    2.87   2.27   4.53   1.68   2.14         قيادة في

  زمن الحرب
  

      0.83                0.03    ***52.60      2.34   5.55   2.00  3.00    1.91   5.33   1.84   3.34         كاريزمي
  

 **6.88        ***19.19    ***39.73   1.94    5.53   1.84   3.07   2.00   3.60   1.37   2.59          مفاوض
  

 0.01               0.01   ***42.50    2.14   5.36   2.13   3.50   1.46   5.37   1.66   3.50              مقنع
  

  0.75               0.04   ***47.51    2.17   5.35   1.81   3.10   1.81   5.04    1.77    3.29            محنك
  

   ***11.45               0.81    ***41.03   1.97   5.69   1.55   3.00   2.02   4.51     1.57   3.68      إيديولوجي
  

     0.49             10.15     **11.45   2.20    5.38   2.16   4.12   2.05   4.19     1.55    3.36      التضحية 
  بالنفس

  
   **11.49              1.55   ***61.97    2.02    5.91    1.84   2.63   2.13   4.65   1.61     3.25          شجاع

  
  ***19.34           *3.75   ***57.03    1.92    5.76     1.74  2.40   1.92    3.98   1.76    3.09  يحفظ الوعود

  
  

  :2امل الع
  زمن السلم

  
 ***104.97        ***15.92      1.29       1.27   4.87     1.03    3.41   0.71  2.77  0.75  4.43  الرقم المتوسط

  اEجمالي
  

     ***65.48                0.01       1.04      2.09    5.38     1.93   3.35   2.06  3.02   1.33   5.64      سليم عقلياً 
 ***62.21         ***18.53    ***10.41    2.13   5.33    1.81   2.12  1.61  1.81   1.95   3.16  قيادة في 

  زمن السلم
  

 ***50.22        ***21.87           *5.78   2.13   4.82   2.07   3.55  1.21   1.63   1.53  4.20  ديمقراطي
  

 ***30.08                 0.01           1.14    1.95   4.00   2.02   2.77  1.87   2.42   1.61   4.32     مساوم
  

 ***30.37         ***24.03   ***17.34    2.11   5.33  1.98   2.62   1.45   2.42   1.72   2.79       كيس
  وgئق 

  
 ***18.03         ***13.61    ***11.59   1.95   5.40   1.88   3.40   1.49    3.32   1.48   3.55    عامل 

  جماعي
  

 ***26.97                0.98           0.03    2.03    5.27   1.50   3.83    1.88   3.60   1.55  4.95     رجل 
  عائلي

  
 ***17.47                 1.99          0.01     1.71   4.82   1.88    3.73    1.65   3.93  1.44  4.43  يستشير
  اhخرين

  
              ***63.64              **6.57         1.74     1.94   4.89   2.12    3.05    1.40    1.98  1.70  4.54      غير

  عدواني
  

 ***21.87                 1.90     **9.26      1.94   5.29   1.71    3.20    1.86   3.65  1.55  4.09مھارات  
  خاصة 

  بالع�قات مع
  ا�شخاص
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 ***42.31               *8.53    ***16.64    2.20   5.29   1.58  2.27   1.88  2.60  1.71   3.29    موثوق
  

 ***11.57       ***22.81          0.07       1.90   5.22    2.20    4.32  1.80  2.88  1.56  3.93       يھتم
  ه  بشعب

  
 ***24.73                  0.67            0.14       1.75    5.29   1.50  4.18  1.60  3.88  1.46   5.18    سليم 

  جسدياً 
  

 *6.42                  0.06           1.05         1.79   3.64   1.58  3.25   1.81 3.04   1.65  3.98 يتجاوب
  الرأيمع 

  العام 
  

*P < .05, **P < .01, ***P < .001.  
  

  حدود الدراسة
  

 أو�ً، لقد لجأت. �ثة حدود تستحق الذكردعم فرضية البحث، فإن ھناك ثبرغم أن المعطيات مالت ل
ھناك قادة إضافيين ينبغي دراستھم لتأكيد صحة عمومية . نصورة القائديْ الى إدراج  الدراسة اFولى والثانية

ثانياً، كان المتجاوبون في ھذه الدراسة . المقترحة العامة اFزمة لصور القائدتقسيم زمن السلم وزمن 
يكونوا أكثر  نوقد لوحظ بأن الط�ب قد يختلفون عن بالغين آخرين من حيث أنھم يميلون F. ط�ب كليات

رالية من ونوا أكثر ليبعموماً، أن يكوعياً للقضايا السياسية وا�جتماعية من عامة الناس، وبأنه يرجح، 
ن تعميمھا على عامة عمار  لتحديد ما إذا كانت النتائج الحالية يمكفالمطلوب سلسلة أوسع من اF. عدة نواح

قبل وبعد الحرب، ينبغي  1راسة رقم ، بما أن نفس المشاركين لم يصنفوا كل قائد منھما في الدثالثاً . الناس
إذ كان يمكن لدراسة . نية بشكل حذرمل ھذه الفترة الزالحاصل في الفھم العام الشعبي حو النظر الى التغيير

بمرور  القادة العامة صورةلدرس تبد�ت ) تطورياً ( اً طولياً مخطط لھا بشكل أفضل أن توظف تصميم
  .، لم يكن بإمكاننا إستخدام تصميم كھذاالحظ، لم نتكھن ببداية الحرب ولذاولسوء . الزمن في نفس العينة

  
 تغيرالبحسب  رار الصورة العامة للقادة وتبدلھاالحالي من درس وفحص كل من إستقلقد مكن التصميم   
داء من جانب القادة وتعديل �حق لصورتھم كما يراھا اF في تتطلب تعدي�ت خارجيةلغ لظروف االب

تغير دراماتيكي كھذا في  د حصوللسنا مطلعين على دراسات سابقة تبحث في ھذه القضية قبل وبع. العامة
الفرصة الفريدة  لبداية حرب قصيرة مكنت من القيام بقياس للصورة  ھذا التصميم سھلته. يالوضع السياس

رى ما أخ ، مع أقل قدر من تعارض متغيرات تدخليةالعامة لقائدين خصمين قبل وبعد الحرب بوقت قصير
القادة العامة  صورةى أن قد أشارت ال ورغم أن المعطيات الحالية. ھذه الحرب عدا ما يتعلق بتأثير ووقع

ء على الشروط المسبقة التي تتطور بمرور الزمن، وھي متأثرة بالظروف المتطرفة، فإنھا لم تلق الضو
حاجة للقيام  ھناك. رات كبرى في ھذه الصورةتغيُّ حدوث تمكن من حصول ھذا التطور، أو تلك التي تبرر

     .طور وتغير ھذه الصورةعن العمليات التي تحدد ت ببحث إضافي �ماطة اللثام
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