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   ��������	� ������
� ا������ ا������  :������ �، أي $56 �12003 ���0/ آ��-ن ا�+��� " �*()' دا�%%$""! ا ����ء 

� ب<ء =*>%; ":��R(�*��1 ا�P�PQ . وPُّ>! ب��%< ا�M ر�%L ا�-زراء ح%�Iاك، Gر�%$ @�رون. �� ا��AاقبAB; أ@�� 
��Uوع دا�%%$"�ـ " ���Vد�;، وب-W-ا���<�<ات ا� Y� $��A�<� ;Z��[�� ;()� ،\<� $]Uب ،;W�:ا�%$ ب�Pنّ إVآ�ن ا�`�ض%; ب
  . آ�� �1 �-W Y6%< 1[��ً� وإح��ا1%ً�  ��6اح خ); آ�cI) ا�*]*-=;(
�A%�;و    $�وه� 6<رة �*>[�� أ=<اء  -آ��j ا�(); �M<= ;%ّ�5 أ�Pس ه�LW أو�� �]�; ا�<�g ا�*:�*$ PQ>:; د��ر @�

�%%�m�=n . $آ$ ح�ل �1< "-ص M<=%%$"و�دا '()��� اQآ+� "�W%:ً� ه- أن "V"� ا���<�<ات ا���%Z; واQه! " Qأنّ ا Mا�
�%%�m�= أ=<اء ���]*-=��� ا�<راP%; دراU" ;P[%>; واAP; و�. ���5ء إ�Pا�%$ ا�*�دي  jA�1 ذه���، "�ب ��Qا اIإب��ء ه Y

� ا�����B ا�*�A<ة ا�*�0>; ب���دع، ا�<�1ع، ا�-��6%;، وا����ل� .  
� ا��`L"وب<�g ا��:>%$ ا����-�� �Y ا ��Pا"%]�، رب)j ا�*]*-=; �`�-م    = �6�5�P ر�-ه�ت " ا�<�1ع ا��%P Y�

Y��%�آ%; "و%��6; �(�>`; وQت ا�*ّ�:<ة ا��n-<� ��s-ا� ��Qا"%]%; ا��P2002أ�>-ل  20(إ ."( ;=-*[� jPآ*� در
 M<= ;t1�:*ا� Mدة إ�>:��%xة "ا�<را�Pت =� آ+w ا�`�ص ���Aون إ��Pا"%]� �-YP ب%� وا@�)� وا��<س، بu@�رة 

�()' دا�%%$ =. وا�*��Z$ ا�*�"5); ب���*-�$ ا��Bوري" إ�Pا�%$ ا��-=%; �t�ا��-ص%; و j*" *-ذج�ل -:" M�6ب إ� �
$WQا ;<�-(ة وا�>Uا� ;B`)�*ا� $��Uر ا����Y "�<�<ات ��)>`; ض< إ�Pا�%$ ب-ا(P; أP>:; ا�< $��A�<� {ب . Iآ*� أخ

ا�*()' ب� =��5ر ا��tوف ا�(�ص; ا��� =>M إ�Pا�%$ أن "�ِ} بt>�� بxAم وبU[$ ه�دف ، وض��A ا�:��� �]�; 
�ً�، �1< أ�ّ:j ا�*]*-=; =>M ا �P*�ار ب��<=! ا�5ّ��ء �>:�ب ا�M<= ;%*��A ا ره�ب ب�%�دة و=". ا��*-ض ا��-وي"-*

6%�م إ�Pا�%$ ب<�x�xA" gات ا�<�1=�ت ا�`��A; ا�*�A<دة ا�*�Z-��ت �Y ردع �-وي ) ا�*()'(ا�-��nت ا�*ّ�:<ة، وإ@��ط 
!Pوح� ��G ،{ث-ق ب-�j*" >6 ا��-ص%; ب�� =>M أن "[-ن ) ا��Bب; ا�+��%;( �Z>%! ب��إنّ هcI ا��-ة ا �����%; ا��� �*[� ا�. 

 ��%� أه<اف ث*%�; و=��%; ا��%*;، ���اوح =<ده� ب%>" M<= ا��<رة Y� ;*�m�10  M�1  20ا� YPوا $]Uة ب�U���ه<ف، 
'PوQق ا�Uنّ ا��<ف -دول =<وّة وث%�; ا�0>; ب�� �1 ا�Vإ��1اض واض\ ب Y� $�ا���%�Z �>�-ة  ه<ف ��-اR1 =>%} ب��[�
  ". expost"و�%L ا ����م " exante"ا��-و�; ا �Pا�%>%; �]w أن �[-ن دو�ً� ا��دع 

� ب%� أ@%�ء أخ�ى،    � ،R<A�� �*ب ��ب� وا ��ا�Aا� �%*��Aا�%$ وا��Pإ �و6< أ�6ت ا�*]*-=; بA<م "-ازن أW �P�P<اً ب%
ره�ب آmZح ��Uوع، و�%xة ا��`-ق ا�<�*��ا�1 ا��Zح��A<� R! ب����5; ب��mZم، �%�ب ا�<�*��اs%;، "�5ّ$ و"`B%$ ا 

�()' دا�%%$ ا�M أنّ =*>%�ت ا���5دل �%� ا���>%<�; ب%� إ�Pا�%$ وا�<ول ا�A<وة . ا ��ا��/ ا��Aب� M���ا، إI�1*�� ه Y�و
�� . %<ي �1 ا�*�)�;�]w "]���5 ب<6; @<�<ة، وبVنّ =>M إ�Pا�%$ ا��%�م ب*� ه- ض�وري �>*:�M<= ;t1 "`-��6 ا���> Y�و

�%; �1 ا��6mAت ا���A*%; وإ�xAال ��xا�< �1 ا�*]�*Y ا�<و��، @]Y أ=�Bء ���� ;%P�%P Mإض)�اب و1-ض �� ���Wا-�
 ،Y%P-ا�%>%;، و���P ات ا�<�1ع ا-�� ;*t���]*-=; ا�<راP; إ�Pا�%$، ب�-ة، =>M  د�g "-ص%�"�! ا�*<روP; �1 =�%<ة 

��Pت إ�Pدرا ،!t�� $]Uا�:�%�;ب �و�1 ا�����;، u1نّ ب��ء إ�Pا�%$ . ا"%]%; إ�Pا�%>%; �1 �)�ق ا mA�Pم وا�5:� =
� ص���A، وP%�! إبmغ هcI ا��P�%Zت =>M أB1$ وW} ب()-ات ����ح; ��A%P*<، ا�M ح< آ�P�%P M<= ،�%5ت 

  . �>*]*-=; ب(0-ص خ%�رات ا��دع، ا�<�1ع، @� ا�:�ب، وا�-%��6;
� إ��ان، u1نّ ا�(%�ر ا �6�5�P 6< أصM<= ،\5 اQرW\، أآ+� �1ض%;وا�%-م، و�Y ا��   �و�1 . �<�< ا��-وي ا�*��<م ب+�5ت 

�`L ا�-u1 ،j6نّ ا�A0-ب�ت ا�m*A�%; ا����>; ا��� 6< "[-ن ��"5); ب���<�%� ا M�5� �6�5�P ":�%; �-و�; إ��ا�%; ذات ص>; 
� ذ��، =>M ردع �-وي ���<م و�-YPوث%�; ب��*-ض-ع، ")�ح بV�} 6< �[-ن =>M إ�Pا�%$ = nً>�1 ا�����; ا =�*�د، ب .

� ا�*�آ< "���5ً� أنّ "`[%�اً آ�Iا ه- ا�Iي "w5Z ب�%�م ر�%L ا�-زراء إ��-د أو�*�ت بuد�n} ب*mح�tت =>�%; ح-ل ا��<رة �و
، آ*� ذُآَِ� بU[$ وا�Z� ;�" YPنز"و�! "[� هcI ا�*mح�tت، ب���Vآ%<، . 2006آ��-ن اQول  11ا��-و�; ا �Pرا�%>%; �1 
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� "ب�Qح�ى، وو�1ً� �*()' دا�%%$، آ��j هcI ا�*mح�tت ا�()-ة اQو�M ا�*�)�%; �:- . �1 ا =mم�إخ�اج ا���5>; 
  ". j:" ��">=�6 اQرض

� إآ��Zب    �� ا�5PQب، ب*�Y دو�; =�ب%; =<وة أو إ��ان � w5P يQ ،$U`%P ;%6�5�P 5<أ ا�أP>:; �-و�;، وإذا �� آ�ن 
� ���P�%P ا�:��%; ب���*-ض ا��-وي وإ"(�ذ �-6/ 1-راً ب(0-ص = nًا�%$ ح��Pن "�-6/ إV%%$ "�0\ ب�دا ;=-*[�u1ن 

R5P >6  2006آ��-ن اQول  11و6< �5<و أنّ �mح�tت ر�%L ا�-زراء، إ��-د أو�*�ت، �1 . (ا��دع ا��-وي ا���0\
cI0%:; آ�� jZ]=ا ا��). وIه Mا�%$ ب���-ض%\ وإض�1; ا��Pن "�-م إVت ب�Pا�<را ;=-*[�:-ل �1 ا�P�%Z;، "-ص� 

� =*>%�ت إ����م � ���A�P ���V-و�; =<وة ب�دو�;  ;�Q �ً�وذات 6�s; "`]%��; �-و�; 06-ى ���ب$ أي " ��Bدة و%ّ6*;" "*�
� ا��]-م ا��-وي ��! إ"(�ذc ض< إ�Pا�%$�ا�*�Bدة و@� ا�:�ب ا��-و�; و�]w ا @�رة ا�M أنّ إ��P<اف ا��-ة . ��Z-ى 

�+*�"�ن �Aً� ب����P  ;5Zا�%$ �%� �*��V%%$ ب�دا '()�����VZن وص`�*�  .  
� ا��دع ا��-وي ا �Pا�%>�،بt$ ��وف �A%�;، ض< دول =<وة "�<د بـ �" @�ور وW-د�;"و�]W-" w%} أ@[�ل ��Uب�; 

;%W-�-%ب ;:<Pام أ>)�Pل إmخ ��� @�وراً  1*� ه� ا��Uور ا�-W-د�;؟ إنّ. *B�� ،�ً%1ح� c��A� wZ:دي، ب-W-ا���<�< ا�
�A%�; و أآ+��:<ود�; . "�Iر بuب�دة "��;  �Pا�%$ أو إخ�`���� nً�]@نّ أVج ب����Pإ Mت إ��Pا�<را ;=-*[� j<و6< "-ص

� "�<�<اً وW-د�ً�*B�" >6 ;%�>� xاآ���M<= ;%�5 ح]! آ*� أنّ ح�Zب�"��، xW �1ء ��. ��]*�ت "�>%<�; و�%� "�>%<�; ض<  ،��
;%�s-�5%; ا��:�%; ا�<� ;�%A� xاآ��وإذا �� آ��j ح[-�; إ�Pا�%$ j`�<�P ا�M �0%:; . إ�Pا�%$، ا�[+�1; ا�Z[��%; ا���A%;، و

 Mا� !��>�� ا��]-م P%���� ب�:-ل � ;�%A��ً� أنّ إmsق أ�-اع >��� P%<رآ-ن %A6-�*ا� �%*W��*نّ ا�u1 ،$%%�دا '()�
  .ب(�ر ور��د

� دون ا�<خ-ل �1 أ=*�ل Sun-Tzuو�Y إ"�5ع     � $�، u1نّ ا��<ف ا�-اض\ ��-ص%�"�� ه- ":�%R ��0 إ�Pا�%>� آ�
;%<A1 ;%. =<ا���آ>*�ت "���� wZ:وب" : M<= �ً�إنّ اQو�-�; اQو�M �>�دع ا��-وي ا �Pا�%>� �]w أن "[-ن ا�*:�t1; دو

� دون أن �[-ن =>%��، �)>�ً�، إmsق�� ا�m5د �  ". ا���ر =>M أي ه<ف أ
� دول، u1نّ    � VU�" >6 �*ت إره�ب%; آ�*t�� �� ��BAب VU�" >6 د�;، وا���-Wض< أ�; "�<�<ات و ��Z`� M<= ;t1�:*<و�

 >�>U" �� !<A�" ا�%$ أن�Pإ M<=Sun-Tzu  M<= ي"ا�*�[�ر>%<�"mا� ." ;`Z<`ي "5>-ر ب��Iج ا�`[�ي ا���� ا �<�وب-ح� 
، وه� Z<1`; ر�%Z%; و��tم د��� �1 ا�%0� n !%��A" M<= !��6و "xو �1 ا���ن ا��Zدس Taoism" $56("ا�)�و�; 
� ...<<: ، �mح� ا ��Pا"%]� ا��<�!)ا�*%mد��1 ا�*�Aآ;، �>�xم ا�*�ء ب*� ه- "�>%<ي و��V-ف و�:M<= $0 ا���0 
��A-د"خmل mي وا�>%<�"m�6 . >>"ا���� ،>�A��>)�ق ا���>%<�; أن ُ"�Z(<م ب)�ق �%� آ%/ �*[�  Sun-Tzuو�1 �� 

Y6-���� �%� "�>%<ي =�<�� �[-ن �%�  �ً�>%<�" �ً�و�Y اQخI ب�-ص%�ت . "�>%<�; �%���V-1;، أي �1 ا�-j6 ا�Iي �]-ن ه[-
�`%<، دو�; =<وة أو  $]Uب ،$��Z� ء أن�*<� ��Aً�، �*+$ هIا ا��� وP%>; د6%�; و��ه�ة، ب:%� �*[ ��"�Pدرا ;=-*[�

� ا��-�A6ت ا�ZA[��; �*]*-=; إره�ب%; ��ف��:<د  .  
    M<= ّنu1 ،$%ا��P  ;5Zب��� ��. أن "[-ن ��P �1 L%� ;<]Uح; ا�*�Aآ; �1'، وإ�*� 56$ ا�*�Aآ; أ�Bً�" ا�m"�>%<�;"أ

آ�ت ا��-ة إ@�Y�*<1"�5 أخ)� أ@[�ل ا�*�Aآ;، وا��� �*[� أن "[-ن "5A%�اً =� ح�ب �%� "�>%<�; @��>; "-ص/ ���5ً� بـ 
� اQوض�ع ا ��Pا"%]%; ا�-ا=<ة"ا�*�Bدة�و=>M هcI اQوض�ع أن "�آu1 ، . M<= xنّ =>M إ�Pا�%$ أن "<رس =<داً 

 ;%�m�Aص-رة ا� �� ��(���� �5U} ا�m�=m�%; " ا���>%<�;"":-ل  Mا�";�>%<�"m%%$ ��ّ%< ". ا��دا '()�و=>M آ$ ح�ل، u1نّ 
�A%�; ب�Pu(<ام أP>:; "�>%<�;  وردود إ�����%; �-و�; ��Bدة 6ّ%*; وض(*; �`Z} ب�-W%��ت "�R<A ب�Bب�ت  Mد�1=%; او�

  ). ض< ا�*<ن(
    M*َZ�ُ �*= �ً�%@ ;%<%ا��P ا"%]%; ا��-و�; ا��P آ$ �1د درسَ ا Y*P >6ن "و-U*@ا ا�(%�ر ". خ%�رIنّ هVب �ً�-*= >��A�ُو

" {�mخ ���;، �%Y�*� L ح�ب أو ح�WQ M$ ه- إ��Pا"%]%; ا�*>]V اQخ%�، ا�Iي >)�Z�[-ن أP>:; إ�Pا�%$ ا��-و�; 
6< �6�j بmsuق ه]*�ت ض< ا�*<ن و j�ض< دو�; =<وة آ� ��أو ض< 6-ة /ا��>-�\ ب:�ب، وإ�*�، وبs�Z5;، آ�g�U إ����

�-. ه� ض< إ�Pا�%$) �%� "�>%<�; رب*�(��Bدة  Y�ا���W! �()� و�1 هIا ا�-ضu1 ،Yنّ �6دة إ�Pا�%$ P-ف ����Z]-ن، 
� أنّ ا�<و�; ا�%�-د�; �� "�]-، u1نّ =>%�� أن ��، =>M أ�} ب����! s-اض ا����إ"�<�" "�����>� Y� .  

ا ��ا��؟ 6< "5<وإ�Pا�%$ بV��� V[<" >6 ا�M ا�mZح ا��-وي آ����م، / ب�����A<� ;5Z! ا��Aب�" @*U-ن"آ%/ �5<و خ%�ر    
Mت ض�ب; أو��*[ه M<= ،'�1 ،رد ;%<*Aوب Rح�P $]Uة ب��>���ة . >� Mض�ب; أو� ���*�ث$، u1نّ أي @�ء أ$6  $]Uوب

آ*� أ�} �Y ا��%�م، أوnً، ب�Bب;، u1نّ ا�A<و �A>! بV�} . و�Pح�; P-ف ��Z<=� رد Z= $A1[�ي إ�Pا�%>� ��m! و�A%�ري
 ��� رؤ". ا�Z%)�ة =>M ا��P">%A0%[-ن ��Z`%<اً ��; �>A<و، =>M إmsع آ+%�اً و�*[� ��cI ا�:�Zب�ت أن "[-ن ��Z*<ة 
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�)>�ً�، إ�P(<ام  ،$*U" �=>M ا�*�Z-ى ا ��Pا"%]�؛ أي أنّ ح�آ��� �P[-ن دو�ً� " ا�m "�>%<ي"أو mً%<6، ب�نّ إ�Pا�%$ �
�ً�  . "`�=>%;، وبVنّ ردات �P ��<A1[-ن �:<ودة دو

    ����ذا �- =ّ<�j إ�Pا�%$  �ب� ر"�5ط �n-:" Yت =���<�; �A%�; �1  �<���؟ ��ذا �- j<A1 ذ��" خ%�ر @*U-ن"�[
 ��� " ا���=<ة"P�%P; �*-ض�� ا��-وي ا��<�!؟ u51خ�ا��W ا���5>; <A*ا��-و�; ا� ���:<Pنّ أVب ،�ًA�وبuر����P إ@�رة، G �1نٍ 

�:<ودة �Z%��ر�-ه�ت ا�()� ا�-W-دي، u1نّ إ�Pا�%$ x�xA" �1 mً�-s �ًs-@ Y(�" >6 أ���� ا�- jZ%� ا�ن ���=��s .
� =�m�m�=n ;%�%; ا�ُ*�َ<د= ،�ًP�P5%�، أA؛ ب���;<��[���� ا��%�م ب��I ب���uره� إm6=ً� واض:ً� =� ا�m�A�%; ا�[�uاء . وب-Pو

أو  A�P<اد ح�%�� �>��0ف بm�=m�I�1،;%ا P%[-ن "(*%�ً� �<ى آ$ " ا�m�=m�%; ا�*`�A>;"آ�ن هIا ا��Aض �+mً أم n �ـ 
� 5َ6ِ$ إ�Pا�%$ 6< �:�ض، �1 ا�-اM<= ،Y6 ض�ب�ت أو�A<� M<و 1*� ا�5<�. �1د�� ا�Z>-ك �%� ا���>%<ي ��� أنّ �+mً آ�Iا 

mًأص ��� '()�n "���1ك �sق، =>M آ$ ح�ل، ب:%� �*[�  �Pا�%$ أن "]A$ .أو �Zّ�ع  ب<ا�; ا��]-م ب�Bب�ت 
;�>%<�" "Sun Tzu  5<و"";�>%<�" ."  

  
 �� ����� ���� ����  �!�"��  

   ;%�mPوا���0\  ب�دة =�ب%; وإ �<A*وا�<��� ا� ��s-ا�%$ ا��<ف ا��Pال إx" n . M�A*م ب��>)�Z�وهIا ا�*0)>\ 
��Uب}. ا�:��1 وا����-�� �>[>*;، و�%L �1' آ[mم w%0= د �1 ��ف-W-�1*� ا�Iي ��P-م ب} . و�%L ه��ك أي ب>< Gخ� 

%$ ا�*:�*$ أن ��ث� =>M أرW:%; 6%�م ح�ب �-و�; إ6>%*%; �1 ا��Uق إ�Pا�%$؟ آ%/ �*[� ���Uط، أو "�اخ�، إ�Pا�
  اQوP'؟ وبVي �sق �:<دة �*[� �:�ب �-و�; أن "5<أ، A1>%ً�، ب%� إ�Pا�%$ وأ=<ا���؟

آ*� أآ< ر�%L ا�-زراء إ��-د أو�*�ت �1 (إنّ أP>:; إ�Pا�%$ ا��-و�;، �%� ا�*��Aف ب�� و�%� ا�*�<دة، �-W-دة    
�mح�t"} ا�;%�<A (و>Aإ=�<اءات ا� �� ;�%A��)>�ً� إn �1 ح�ل ا ����م . Y�*� '�1 أ@[�ل  $*A�Z"ُ n >6 ;=ا��-ة ا��اد cI�1

 ،;%W-�-%و�; أو ب-� ;:<Pأ M<= ;<*�U�ا�<�1=� ض< ض�ب�ت أو�M ض(*; �>A<و، خ0-صً� إذا �� آ��j هcI ا��]*�ت 
�:<ود، j6و Mوح� ،���، u1نّ أP>:; إ�Pا�%$ . �%Z-ا دوnً �-و�; ح%� أنّ أ=<اء إ�Pا�%$ ا�*�Aو%1Qا اIه �%�" -� Mوح�

 $t�P وة ا�-ث%�; ا�0>; ب��*-ض-ع>Aأنّ ا�<ول ا� �*��s ;�>%<�"n ء ح�ب-U� �s�)�ا��-و�; �*[� أن  "�Z*� ب�(`%� 
��)�%; و����A;، وبVنّ إ�Pا�%$ ����P! بU[$ ه��$ إذا �� ه-j*َWِ بPV>:; �-و�; و/%W-�-%أو ب;�%A� ; .  

� ه��ك ��Uآ$ ��A<ة =<�<ة �]�; ":<�< �� إذا آ�ن �Z*-حً� �A<و ح�ب� إآ��Zب اPQ>:; ا��-و�;؛ ��Uآ$ "���6    ]�
���Z*ب����<��، ا�0<1;، ا��<رة، �%� ا�*`-ض;، . ا�`[�ة ا�*�5-�; ��ه��ً� �>�دع ا��-و�; ا� V()ب�� R<A�" �5بPQ اء-Pو

;%�m�=mق ا���ر، ا�msإ M<=  ال "�ث� ا��%�مx" n 6< "[-ن cIنّ دو�; آ�u1 ،;ا�]��د ا�*`��ض ;%�ا���0:; وا����;، أو إ�xا
;%�وب����! أنّ n @�ء ��Aوف =>�ً� =� =�%<ة ا ��P<اف ا�*:<دة  �Pا�%$، . ب�د "[-ن =�5رة =� ض�ب;  �-و�; إ����

W��*آ%<، ض< =�ص*; ا�Vب��� ،R<(%ُP  اIآ� �ً%�و�� �[-ن ه��ك . ! أو ض< ه<ف �<��� Gخ� =��� ا��%*;u1نّ رداً إ����
 ;��]Z= ض�ب أه<اف ;�[� ��Z`� '5B" ف-P $%ا��Pأنّ إ ��� ا��]-م، و�ض*���ت، �1 ا��د ب���I�� ;5Zا ا�*�Z-ى 

����  . أو ح�M ض�ب دو�; =<وة ���Z>; "! إmsق ا��]-م 
    ;:<Pأ M<= '�1 j<*�@إ Mو�Qو ا>Aذا �- أنّ ض�ب�ت ا���آ%*%��%; أو ب%-�-W%;؟ بt$ ��وف آ�u1 ،cIنّ إ�Pا�%$ 6< 

;*�m��Y ذ�� ض�ب; إ�����%; �-و�;  R<(" . �6ارات M<=و ،Rحn ا�%$ ��]-م�P  ;ب-Z:�� ذ�� �A6-" M<= >*�A%Pت ]�
، u1نّ M�:1 �- آ��j إ�Pا�%$ w=-�Z�P ض�ب; أو�M ض(*; و"�>%<�;. وا�*�"5); ب��) ب���]-م(ح<ود ا��Bر ا�*��ر�; 

cؤ��+�Pإ �]*� n م ا��-وي����ا  . ;:<Pو�; أو أ-� ;:<PVب �`�:� !W��*رآ; أنّ ا�>�وهIا ص:%\ خ�ص; إذا آ��j إ�Pا�%$ 
).  �Pا�%$( أو إ=��< �6دة إ�Pا�%$ بVنّ ا��دود ا �����%; �%� ا��-و�; �� "*�Y ا ب�دة ا�-�s%;/ د��ر @��$ إح�%�s%ً�؛ و

� ا��<�%�  وآ*� أُِ@%َ� �Pب�ً�،��1< ح<د �()' دا�%%$ بVنّ =�5; ا��Uور ا�-W-د�; �]w أن "[-ن ��(`B; وأد�M ب[+%� 
$��Uا�*�دي ا� .  

    ���[�ن إ�Pا�%$، ب���و��� إ@�رة uن بu1 ،;د�-Wت و@%[; وو�*[�� ����Wا-� w5Zوب" ;%�s-ا� ;%��Qا"%]%; ا��P ا
�%�آ%;Qت ا�*ّ�:<ة ا��n-<� " و ب�-ة "�>%<�;2002أ�>-ل  20ا�*�رخ; بـ>A<� �5ق ه]-م�Pا"%]%; ا��]-م ا�-���6 . ، إ��Pu1

� ا��`L بt$ ا����-ن ا�<و��= �6�5�P ا�<ة �><�1ع اx�*ا� ;%�m�Aا�*�)�%; وا� M<= >آ%; "�آ�%�Qا�%$ . ا�Pإ j�آ� ��وإذا 
�%�آ%;، u1نّ رد ا�<وQا ;P�%Z<� cIب%� آ��A" R1ا"%]%��� و��Pإ !Pح�;"��< رmا�%$ ا��Pد ":�آ�ت إ>:%P ;1>��Z*ا� ;� .

� ا�)�ق، u1نّ إ�Pا�%$ �5�P@�، ب���Vآ%<، ب�د إ������ �-وي ��Bد� ;���s يV-و�ً�ن ب�ا ا��د Iن آ�ن هu1 . آ�ن رد ��وإذا 
� أP>:; آ%*%��%; و*B�%P ���u1 ،;�%Aنّ إ�Pا�%$ I)�" >6 �6اراً أ�Bً� ب���U/ ا�A<و ا ���� ;%W-�-%وع ب*�5درة أو ب

  ."A0%<�; ب*�<ار �:<د
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وإذا �� آ�ن رد ا�<و�; ا�A<وة =>M ا��]-م ا�-���6 ا �Pا�%>� �:<داً ب�Bب�ت "�>%<�; Qه<اف ص>5;، 1*� ا�*A5�Z< بU<ة    
� �W; أخ�ى، إذا آ�ن ا��د ا ������ ا���>%<ي �<و�; =<وة =�5رة =� ض�ب; . أن ">]V إ�Pا�%$ ا�M رد �-وي ��Bد�و

<�u1نّ ا��د  -ض�ب; وW-د�; -; �-�W; ض< P[�ن إ�Pا�%$ ا�*<�%%�، وآ��I ض< اQه<اف ا�ZA[��; ا �Pا�%>%;@�
cؤ��+�Pإ �]*� n �<%ا��P د ا�B*ا��-وي ا� ���*�رP; إ����م ��Bد آ�Iا إذا �� آ��j ا��دود . ا ���� >A5�Z*ا� ��و
 Y� $�ا��]-م ا�-�P  ���6ا�%$؛ �:0-رة ب��[��$ بVه<اف =Z[��; ا �����%; ا���>%<�; �<و�; =<وة ����5P; ب��[�

ا�*�U=%;؛ و���ا�1; بB*���ت ض*�%; و�6ب>; � ث�5ت بA<م " ا��Bورة ا�ZA[��;"إ�Pا�%>%;؛ �A%�; و�:0-رة، ب:<ود 
  . ا��A0%< أآ+�

   �Pإ j6ا�%$ �1 أي و�Pأن "��ر إ ،$��mً%:�Z ب��[� L%� �� ا�*A5�Z< ا�M أM06 ح<،�[��5ق ه]-م �� �<و�; =<وة و
��)�%; و��5-�; بt$ . ب�Bب; د�1=%; �-و�; cIآ%<، "[-ن 1%�� ض�ب; د�1=%; آ�Vوف، ب����� VU�" أن �]*� �و�1 ح%

� 5َ6ِ$ ا�-��nت ا�*ّ�:<ة �1 ��U-ر ���Uك (ا����-ن ا�<و�� � cIآ� ;P�%P ت ا��-و�; "، 12-��3< "! 56-ل�%<*A5<أ ا��
� اQو�6ت، ا�-ص-ل ��tوف )G2005ذار  15، ب��ر�¡ "ا�*��Uآ;� j6ي وVب ،��Z`�� $%ا��Pإ \*Z" أن >A5�Z*ا� �*1 ،

cIآ� .����-Y6، أP>:; : إنّ ا�-��6%; ا��-و�; ا �Pا�%>%; �*[� "-��A6 �1' إذا  �%� $]Uا�%$، ب�P  دول =<وة j5Zإآ�
�%� ا�<>" M<= �6درة ���أخ�ى �`��ض أ ;�>%<�" �%� ;:<P-و�; أو أ�نّ Vب j:وة 6< أوض>Aا�<ول ا� cIو�; ا�%�-د�;؛ "[-ن ه

�A�Z<ة �>5<ء ب��A< ا����ز��  msق  j�ا�<ول آ� cIث-ق ب} أنّ ه-� $]Uوب �ً%*P6<را"��؛ ا =���د ر Y��-ا��ه� 6< "-ازت 
Z� R%�:" \WرQا M<= ����]�uب ��-��ت ا�:< اQد�M ا��]-م؛ وبVنّ إ�Pا�%$ إ=��<ت بVنّ ه]*�ت و��6%; �%� �-و�; �! �[

�Y ص*-ده� ا�-��s وب����� ;*[Z��� ا��Bر، ��Z-��ت "[-ن �  . ا��Bور�; �>:<د 
� اQو�6ت، �1 ص�اع �� ب%� إ�Pا�%$ وا�<ول ا�A<�<ة ا��ا�5; �1   � j6ا��-و�;، �1 أي و ;:<PQإدخ�ل ا !" ��u1ذا 

� أ@[�ل ا�:�ب ا��-و�;، =�w ذ��، P%[-ن � mً]@ ّنu1 ،ه��%�أنّ : وهIا �[-ن ص:%:ً� ��s*�. أ��اً �:�*W mً<اً "<
 M<= وة>Aو�; ا�><� ���� 6<رة ا��Bب; ا�+��%; ا��-و�;  �Pا�%$؛ وأن ا��د ا ����>" �ا��Bب�ت اQو�M �><و�; ا�A<وة �

�� ا��<رة ا �����%; ا��-و�; ا�*�Bدة  �Pا�%$؛ أن ا��Bب�ت>� �ا�-��6%; ا �Pا�%>%;  ا��]-م ا�-���6 ا���>%<ي  �Pا�%$ �
�� 6<رات ا��Bب; ا�+��%; ا��-و�; �>A<و؛ وأنّ ا��د ا ������ ا �Pا�%>� =>M ض�ب�ت ا�<و�; >" �ا�*�B*�; أP>:; �-و�; �

�� ا��<رات ا �����%; ا��-و�; ا�*�Bدة �>A<و>" �� و ;�W��t ح*��; أ���� وب�����، =>M . ا�A<وة اQو�M ا���>%<�; �*1
  . ن "�(I ا�ن خ)-ات ص:%:; �B*�ن ب����� ب(0-ص ا�Z%��ر�-ه�ت ا�*:<دةإ�Pا�%$ أ

� ا��]*�ت ا�-��6%; ا��-و�; و�%� ا��-و�; ا �Pا�%>%; إزاء ه]*�ت �%� "�>%<�; �>A<و 6< "�-د ا�M =*>%�ت "�5دل    � mًإنّ آ
=<د اPQ>:; ا��-و�; ا���A<� ;%W<و  وهIا �xW �1 ،>*�Aء ��}، =>��A1 M%; وAP; أR1 ا ��P<اف ا �Pا�%>�،. �-وي

� اQح-ال، u1نّ أرW:%; ح<وث "�5دل . وإA�P<اد �6دة ا�A<و �>*(��sة ب�دود إ�����%; �-و�; إ�Pا�%>%; ��Bدة�وبVي ح�ل 
� دون أن ��Z<=� ذ�� � ;�>%<�"mا� ;:<PQا ��� ا�*:�*>%� ب��U أ=<اد %*W��*<� \*Z�ُ ��>�= !t=ن أ-]%P وي-�

  . ��6%; إ�Pا�%>%; أو أ�%�آ%;ه]*�ت و
��ث�، ا�(%�ر     $]Uوب ،�Z)" >6 $%ا��Pنّ إu1 ،>ا�x�� $]Uوب �ً:W���� ا�ن Qر، آ*� �5<و ا�U��ا إI]ح0$ ه ��وإذا 

 !�" Mح�،;s�Z5ر، ب�t�� ذ��، و��6%; "�>%<�; أو ا >Aن، ب-]" �ا�-���6 �%� ا��-وي، أ�� ب<ا�>�� �>-��6%; ا��-و�; 1>
�*W����� . �s�)���ا�)�A%5 �1' ه- ا ��1اض بVنّ ب� �[�ن "(`%� �(��s ه]-م و���6 �-وي إ�Pا�%>� ��، وQ�1

�+%� ب�]*�ت و��6%; إ�Pا�%>%;  �]%"��ح0-ل "�5دل �-وي �Y دو�; =<وة، و�(��s ض�ب�ت أو�M �-و�; �>A<و، بU[$ درا
wP��*ا� j6--و�; �1 ا��آ%; �%� �%�� "-W%��� ض< أه<اف =��]Z; @<�<ة اQه*%; وهcI ا��[*�ت ا�-. أو أ]*� ;%��6
� . وض< أ�t*; ذات ص>; وث%�; ب��*-ض-ع*B�� أن �وآ*� ه- �:<د �1 "���� �()' دا�%%$، u1نّ ا�(%�ر اQخ%� �*[

;%*<A(5} ا��و و>A6%�دة ا� ��  . ا�A[-ف =>M ا��(>� 
  

#��$�� %��&�� �'() ������
 ��*��  
�� Y�U-ء ح�ب آ�cI، . �ق ا��� 6< "5<أ ب�� ح�ب �-و�; ب%� إ�Pا�%$ وأ=<ا�����< إ��1ض�� ب�A ا�)    �t� ;�Wو �*1

;5P��*ت ا�-��6%;، ا�<�1=%;، وا��د=%; ا��P�%Zب�� ��Z`� ;��*:ا�%$، ا�ن، ب�Pوري أن "�-م إ�Bا� �� . cIآ*� أنّ ه
Pإ j�إذا آ� �� M<= ،ب]-ه�ه� ،>*�A�P ت�P�%Zا� ���ا�%$ �Z�P*� ب���M<= !%�A إ��Pا"%]%��� ا�*]*-=; اQخ%�ة 

 �� �*Pوي ر-� Yوض ���[U-ف " ا��*-ض ا�*<روس وا�*�A*<"ا��-و�;، أو �� إذا آ�����P jر ا��:-ل  Yوض Mا�
  . ا����ب =�} إ�����%ً�
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إ��-د 1`� أح< ا�]-ا�w ا�*�A>�; ب��*-ض-ع، ب�"j ا��B%; ا�ن �-ضW Y<ل ب)���; �� بA< "��0\ ر�%L ا�-زراء    
�� 6<م ر�%L ا�-زراء ح%�Iاك، . أو�*�ت>�= jB�� =�P �U-ات ��-ضW Y<ل ��I أآ+�  �ًP�Pأ j�آ� >�� ،Y6وب��-ا

����Uب�; ب)���;  ;%�<= ;tحm� ،x��%ب()-ة . @%*-ن ب x��%زراء، �6م ب-<� L%آ�� ;(<Zا� {�m�Pإ �� �%06 j6و >A51
1`� رد �} =>M أ�P>; ا�1�:0; ح-ل =*>%; mPم أوP>- و�<ى . ا��-و�; �%� �5Z-6; �]�; ا �6ار =>�ً� ب�<رة إ�Pا�%$

� ا�Iرة"ا����زnت ا �Pا�%>%;، أ@�ر ب*mحt; �} ا�M أ�} P%[-ن ��Zوراً = �<)�<� " $5���P ��<�إذا �� آ��j ا�*�)�; ب[�
;<��@ ;%��� ب���Vآ%< "s .�%5A-=ً�، �1'، خ); أ]" !� ;tحm*ا� cIا���! أنّ ه M<=ا��-و�; و ;P�%Zا� �اً ��0-داً =

  . ا�*��%�ة، u1��� رjA1 ب��`A$، و=� �%� 06<، ا���Zؤل ح-ل ا��:-ل ا �Pا�%>� بA%<اً =� P�%P; ا��*-ض ا��-وي
� آ>*َ�ْ�    ��" n"أو " �A!"إنّ ��VZ; آU/ ا����ب ا��-وي ه� أبA< ب[+%� %�(%Z5ا� . {%<= wَ%W6< أ �P�PQال ا�Z��1

Pأو�*�ت" =�ض"); ب<ا�ً; ب-ا R��s ��� ا�Iي ب:�W; �>�:<�<، �1- ا��-j%6 وا�*<ى ا�Iي =>M . ب%��x، وnح�ً� =Qا ��أ
��ت =� 6<را"�� ا��-و�; و�-ا��ه� �<ول �����ة-<A� ����U1uب} ب �B*" ا�%$ أن�Pإ . R<A�� �*ر�; ب-:� ;%Bا�� cIه j�وآ�

 '()� ;U6���� 5َ6ِ$ ه%�; � ;Pت ا�*�<ارnأن ب��*<او w[� ;%<%ا��P أنّ ا���5>; ا Mا� j���%%$، وا��� إ��1 "دا M�5"
��" ا���=<ة ;�  . 6<ر ا �[�ن، �[� �]w ا�[U/ =��� ب<رW; أ6$ أو أآ+� إذا �� "�%�ت ��وف ا�A<و ب)���; ��Uو

ل ا��*-ض ا��-وي ���< وب��]-ه�، وQنّ ا������ ���Uط ا�:��A� ;W%<ة و��6%; إ�Pا�%>%; �-u1 ،;APنّ ب%�ن ا�*()' ح-   
� �6=<"��"ا�`[�ة ا��� "�-ل بVنّ =>M إ�Pا�%$ �إذا �� j<U1 إ�Pا�%$ �1 �:�و���� إm��Pل =�%<ة ا�-��6%; " ��$ ا���5>; 

  . ا�*-صM ب��
�%$ أ�� ا�*�)R ا�*�R<A ب[U/ ا����ب =� ا�-ضY ا��-وي ا �Pا�%>� R<A�� m1 ب���5A%� =*� ه- واض\ وبّ%�؛ بVنّ إ�Pا   

� ا�)�ق، . �<��� 5�6>;�� ا�-��s بA<د �Qا��-و�; �*[��� أن "(<م ا ;:<PQنّ اVب �ً�-�`� ��Qا $AWغ وmب� ب R<A�� �*�إ
 ��cI�� ;�%A اPQ>:; و= {Wأو �= /U]ب} ا� !�%P يIا�*<ى ا� M<= ًأن "[-ن ذات ��1<ة إ=�*�دا �وآ>�� �*[

  . U[$ ا�-ث%R ا�0>; ب��*-ض-ع و�<ى ا�[�5�A� /U ح%-�ً� �>�دع ا��-ي ا �Pا�%>�إنّ هIا ا�. ا ��Pا"%]%�ت ا�*�"5); ب��
و�:*��; �`��Z إزاء ض�ب�ت ا�A<و، ":<�<اً ">� ا��� ا��:*$ s �1%�"�� آ>`; وW-د�;، u1نّ إ�Pا�%$ ب:�m��P  ;Wل آ$    

�[-��ت "��P���� ا��-و�; ���، �%M<= '�1 L إ=<اده� و"]�%xا"�� ا�*(��رة إنّ �]�ح إ�Pا�%$ �A%P*<، ب*�<ار آ%5. �[-ن 
، وإ�*� أ�M<= �ًB ا�*<ى ا�Iي )ض�ب ا�*<ن" (ا�*�Bدة -ا��%*;"و=>M =*>%�ت ) ا ��P<اف ا�w<0" (�>�-ة ا�*�Bدة"

�ً� �><ول ا�A<وة>�� ;�-<A�� إ6ms} ض�ب�ت أو��5�A" . M 1%} هcI ا A�P<ادات وا��]�%xات = ��5�1$ أن ��! ردع =<و 
 ،;s�Z5ن آ�1%ً�، وب-]� �� {�u1 ،���1�A;"ض< إ�Pا�%$ أو رد=} =� ا��%�م ب�]*�ت إ�����%; =�w ه]-م و���6 إ�Pا�%>�  "

Q�1=<اء ا�*:�*>%� ب:�W; � دراك، ب*� 1%} ا�[`��;، بVنّ اPQ>:; ا��-و�; ا �Pا�%>%; �%� �6ب>; . أنّ إ�Pا�%$ �<��� ا���5>;
��Vاف وا��]-م، وب>��P �;*%دة ض< أه<اف =��%; ا��>Z� � .  

بVنّ ا��-ة ا �����%; ا�ُ*�ّ�ة، �]w أن "[-ن ���m*; وا��<رة " ا������ ا������ �*()' دا�%%$"و�1 هIا ا�Z%�ق، �-ح�    
 �%�>" M<=15 'PوQق ا�Uدة �1 ا�-W-�إنّ . ه<1ً� %6*ً� ����Uاً بU[$ واYP �1 دول =<وة، ذات ص>; وث%�; ب��*-ض-ع، 

� أP>:; �-و�; أو " ا�*�Bدة -ا��%*;"��Pا"%]%; إ*B�" إ=�<اءات M<= ;%<%ا��P %; ا�ب; ا�+��Bنّ رد ا�Vب ��A" cIه
 cأو ب�� {�:<Pض< أ L%و و�>Aا ا�I�� ;%��]Zدون إ���5س، ض< ا�*]*-=�ت ا� �� ،;�Wّ-��A<� ;�%A<و ، 6< "[-ن  ;%W-�-%ب

  . ا��:�%;
   Vب ،Mو�Qا�]%� و6< �5<و، �>-ه>; ا xاآ��) إ��P<اف ا��-ة ا�*�Bدة(نّ ا ��P<اف ا �Pا�%>� ��-ا=< ا�A<و ا�ZA[��; و

�ًBأ� ;%��Z�آ�دع و�[�} أآ+� إ �ً�� ا�*�W\ بU[$ آ��$ أن ا�A<و ا�*Z>\ �-و�ً� �5�A� >6 أي . P%[-ن أآ+� إر��� �]�
�%� إ������ إ�Pا�%>� ��-ا"} ا�*Z>:; بu=��5رc أ��اً >""nً-5�� "1;�%A�A1<واً آ�Iا g���Z� >6 ح�M بVنّ ا�*[�wP . � ��وف 

 �%�>" �� ;A6-�*"ا���ا�[%�ن ا��0%- "��U%W >ض ;A6-�� ;%�وبt$ ��وف . "�]�وز ب�%*��� وأه*%��� أ�; @�ور إ����
;<*�:�  ). ب����P  ;5Zا�%$( آ�u1 ،cIنّ ا��دع ا��-وي ا �Pا�%>� U`� >6$ ب� ض�1; إ�M =-اw6 وW-د�; 

    wP�]*نّ ا�Vب�ت ب�Zو�6ت، حQا �� j6ن �[-ن �<ى أ�; دو�; =<وة، و�1 أي وVة ب>Uب >A5�Z*ا� �و=>M آ$ ح�ل، 1*
� إب�دة إ�Pا�%$ ��P]�وز بVه*%��� ا�[>`; ا�*�-A6;  ب�د"�� ه� � ;A6-�*وة(ا�>Aو�; ا�><� .(��m�=mا� $��Aء ا���+�Pإ Y� - و

u1نّ أ=<اء إ�Pا�%$ P%��اAW-ن ب���Vآ%< =� ه]*�ت �-و�; أو ب%-�-W%;،  -ع ا��-ويا �[��%; ا��� "�Y خ�رج ��)R ا��د
 ;%�  . وض(*;" ��Bدة -6ّ%*;" وا��� �Z" >6+%�، إ��1اضً�، ردوداً إ����

إنّ هIا ا�*�)R �0*< �1' ا�M ا�:< ا�Iي ���A< 1%} ه�nء اQ=<اء، ب��[��$، بVنّ إ�Pا�%$ 5�P>� بmءً ح�Zً� ب(0-ص    
;�<A*ا"%]%��� ا���Pإ . �1>�دع ا��-وي ا �Pا�%>�، �� إن ��! ا�[P ،{�= /U%[-ن ب:�Q ;Wن �-ض\ �[$ اQ=<اء ا��-و�%

�� ا�����Qا �%A6-�*ا�[�5ى: "ا� !]�>�وأنّ هcI . إنّ أP>:; إ�Pا�%$ ا��-و�;، ا�*���Uة، ا�*�A<دة، وا�0>5; �0-ب; ض< 
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�)>�ً� ض< ���� ��! إ�P(<ا� ;:<PQا $��Uر ا���و1%*� =<ا . هcI اQه<اف إn �1 ح�ل ا ����م ض< ه]*�ت �A%�; بPV>:; ا�<
� ا��]-م ا��W-�-%5 أو ب�]-م � ;�%A��، أوnً، ب-اP); ه]-م �-وي أو ب*�Z-��ت <]Zا�ه>; ب�� ��xاآ���%6�[! ب�Bب 

� ��-م بI�uاء �<�[! -�-وي� ���u1 ،>:�� �W-�-%ب ."  
� بV���، رب*�، إ@�رة ��Uو�; و6< �[-ن ب�A ا��   %`U�]�". �Strangelove><آ�-ر "�اء ��x=]-ن بw5Z هIا ا��`[%�، 

 xاف ا�*�اآ>��Pا"%]%; إ��Pأنّ إ nدة -ا��ّ%*;"إ�B*ا�%$ " ا��P  $��()' دا�%%$، "*+$ أB1$ أ $5َ6ِ ��ا�*-صM ب�� 
;%W-�-%-و�; أو ب�ح�ب  w�ّ[" ;�[� .��Z� ا"%]%; ا��P ا ���آ+� "-�1اًإQاف ا��-ة . %; ا>��P5<أ إ�5��1<�$ ا �Pا�%>�، 

إنّ ح�بً� آ�cI، ح�j<� -� M آ$ . ب%-�-W%;/ ا�*�Bدة ا�*g���ُP ،���= �5ّA إ�[��%; أ=>U�� M-ء ح�ب �-و�; أو ح�ب �-و�;
  ;��]ZAو ا�>A6-ات وب�%; ا� M<= ;0-ب� ;:<PQا);<��`��� ، u1نّ ذ�� P%:�! ب���Vآ%< �)�1ض%; � �ً5���" M<=ت أ��-�Z

  . ا��Bر ا�*mزم ��cI ا�:�ب
    �� j6�1 أي و �ً%<A1 ���� دون إ�P(<ا�إنّ اPQ>:; اw�]� ،$B1Q آ>-ز و��mً��6 x، ه� ">� ا��� ":�R أه<ا��1 

� خmل =<م. وهIا ب���Vآ%< ح�ل اPQ>:; ا��-و�;. اQو�6ت�وآ�ن . إ�P(<ا��� PV1>:; إ�Pا�%$ ا��-و�; �*[��� ا��]�ح، �1'، 
  . بVنّ =*>%; @� ح�ب �-و�; �]w "]���5 دو�ً�" ب�����c ا������ ���%L ا�-زراء @�رون"�()' دا�%%$ 6< أوض\ 

� أن �50\ �-و�ً�    �� اQ=*�ل �*�Y ا�A<و ��()' دا�%%$ بVن "�-م إ�Pا�%$ ب[$ �� ه- ض�وري  ;=-*[�و"-ص� 
;�%A�� (وإذا �� j<U1 هcI ا �Wاءات . وص-nً ا�M ا��%�م بV=*�ل و%��6; = �%5A-ن ا�<و��، آ����ا��� $t�5ح; ب�إ�Wاءات 

L`ا�� �= �6�5�P ق )ا�<�1ع اmsuب���*-ض ا��-وي وذ�� ب R<A�*ا� ��Aا�%$ أن "�}، و1-راً، وض�Pدو�; إ M<= نu1 ،
u1 ،Yنّ "R%<A ر�%L ا�-زراء أو�*�ت و�1 ا�-ا6" . ا�*�Bد -ا��ّ%!" "��0:�ت =>�%; وص��:; =� إ��Pا"%]%; ا ��P<اف 

  . ح-ل 6<رة إ�Pا�%$ ا��-و�; ��@� ا�M أنّ "-ض%:�ت آ�n >6 cI "[-ن بA%<ة
  

 ���*$���� ���*���� +,�-�� .�� ������
 /*�)  

� ">� ا��Uور ا��� 6< "�<د إ�P*�ار���� �`��Z آ<و�   � $��>;، �]w أن "M�5 إ�Pا�%$ حIرة ب��[��U�1 =�0 ا�:�ب ا�; .
 ،;%P��� خmل ا��`�وض وا�<�5>-�وب����! أنّ ا�<و�; ا�%�-د�; آ��j 6< أ6ّ�ت بx��uام ذا أو�-�; آ�5ى �]�; ا�mZ<� �AZم 

nً�5د�� ;%*<Zا� ;�-Zب��� ���  . u1نّ ه��ك أو�6"ً� �� �[-ن 1%�� إ��xا
� ا��Bر، آ*� أنّ ه��ك، آ*� أُ@%َ� �Pب�ً�، أو�6"ً� 6< "[-ن 1%} 1[�ة ا���<�< ا�   � �%A���Z-ى  Mا� �ً%�(�� ;�5(�-W-دي 

;<�و�1 =*>%; درس ا ح�*�nت ا�-ث%�; ا�0>; ب��*-ض-ع، أ@�رت �]*-=; . وا��� �Z" >6' ب*��Z$ ا ب�دة ا�-�s%; ا�[�
  . درا�Pت �()' دا�%%$ ا�M ثmث "�<�<ات وW-د�; ��*��xة  �Pا�%$، �[��� ��"5); ب6mA; "�5د�%;

� دول) W-)BN%; أو �-و�; "�<�<ات ب%-� •� . 
��t*�ت إره�ب%; BN"�<�<ات  • �� . 
� �W-د ���Uآ; �<ول و��t*�ت إره�ب%; BN"�<�<ات  •� . 

  
�$، u1�P {%[-ن    �Uر ا����Z*-ح ��� ا��%�م  ب�)-�� 6<رات أP>:; ا�< ;�%A� ;%(Pق أو�@ nً0-ص أنّ ه��ك دو)ب ��أ

�P Y%��ر�-  $��A�" أن �ً�وP �1%��ر�- آ�Iا، u1نّ ا�<و�; ا�A<وة �� "�-م ب�����A/ . ه]-م �]�-ل ا��-�;=>M إ�Pا�%$ �-
1*� ا�Iي A`�P>} إ�Pا�%$ ب-ضY آ�Iا؟ . =� �`��Z، آ*� أن ا��:<�< ا �Pا�%>� �� بA< ا��]-م 6< �[-ن ص5Aً� ا�M أM06 ح<

�()' دا�%%$ ر�%L ا�-زراء ح%�Iاك Gر�%$ @�رون بVنّ  ;=-*[� jإ"��< أوص M<= �]5��Pا�%$ أن ":<د بU[$ واض\ و
�W-�-%ا�%>� ه��$ �1 ح�ل ح<وث ه]-م ب�Pم إ����وة وإ��ان ه� =�ض;  >Aب%; ا��Aنّ آ$ ا�<ول ا�Vب-  M<= وي-�

�� ب%� ". إ�Pا�%$ ;*)Bا� ;%�ا ��P<اف (�<��; آ5%�ة �>A<و  20ا�M  10و6< أوص%�� أ�Bً� بVن "��Z<ف ا�A*>%�ت ا ����
إنّ . ، وبVن "[-ن ا�)�6; ا���"]; =� ا �`]�ر ا��-وي �A*>%�ت إ�����%; إ�Pا�%>%; آ�cI ذات @<ة =��%;")�دا�*B -ا��ّ%!"

�  �1�L` ا�-P j6%[-ن ��� "Vث%� ض�%$، أودون "Vث%�، ]� ،�%%�m�Aاء ا�>=Qا $]� ;%�"�<�<ات راد=; آ��P cI[-ن إر��
�%%�m�=mاء ا�>=Qا M<= .mاء ا�>=Qل و�1 ح��; ا�*=Vب ،\WرQا M<= ،د-W-���ن Qا�%$ ا�-ح%< ب��Pإ $��، u1نّ أ%%�m�=

�ً%�m*= ;�]*�  . و%��6; ��m*; و
    ;P�%P ّا�*�آ< ا�*��5دل"إن �%��%1"�، �� "�]\ "ا��<-Zت ا�*ّ�:<ة وا ":�د ا���n-ا� ��-W-دة ذات ��ة ب% j�ا��� آ� ،

�)>�ً� ب%� إ�Pا�%$ وأ=<ا��� .-*[�� إآ��Zب ب$ أنّ ��()' دا�%%$ 6<�j "-ص%; بVن =>M إ�Pا�%$ أن "*�Y اQ=<اء  ;=
ا��-وي وا��W-�-%5 ب%� إ�Pا�%$ وأ=<ا��� �� �[-ن " ا��[��1"، وبVنّ أي �`�-م ��R<A بـ )BN(أP>:; ب%-�-W%; و�-و�; 
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{A� - ا�%$، ح�nً، ب�-ض%\ وإ���ر "�-م إ�P"وو ،��I� �ً�1�j:0 ا�*]*-=; ر�%L ا�-زراء @�رون بVن . �*[�ً� ا���Zه$ 
و�*[� �P�%Z; آ�cI أن "[-ن �M<= ;%�5 أ�Pس "P�%P ." /��A; و��6%; ب(0-ص ا���<�<ات ا�-W-د�; - آVو�M اQو�-��ت

  . ، آ*� وص`j أ=cm، وأن "[-ن �x�xA�� ;**0 ا�*[��; ا��اد=; وا�[��>;  �Pا�%$"�>-W-د�;"�:<ود 
آ; ا�-ث%�; وا�*��0\ ا�**�<ة وا�*��Uآ; ب%� إ�Pا�%$ وا�-��nت ا�*ّ�:<ة، u1نّ �]*-=; و�Y إدراآ�� وإ=��ا��1 ب���Uا   

�%�آ%; ا�*�Z*�ة =>M ا ره�بQا ;%*��A%%$ "<=! ب�-ة ا�:�ب ا��دا '()� . ;=-*[�وب�Iا ا���اب' ا�*�)��، u1نّ 
وإذا �� . (0-ص "�5دل ا1Q[�ر وا��-ا��ا�<را�Pت آ��j 6< أ�:M<= j ا���Aون ا�[��$ وا�*��5دل ب%� ا��<س ووا@�)� ب

 ;�%A�� ا�5PQب، أ��� ض< �*�رP; خ%�رات و��6%; ض< دول و�]*-=�ت � w5P يQ ،ر���P ت ا�*ّ�:<ة��n-ا� j�آ�
 $��]*-=; درا�Pت ا��Aاق �%5[�("M<= $*A ")-�� أP>:; د��ر @� ����" w�= �ً5-ل ��ه���� Y6-" -ن -وه-�<%�، )ه�

� دون إ=�6; و"<خ$، �>*�5@�ة ب(%�را"�� ا�-u1;%��6نّ =>M إ�Pا����%�ز �`�-ح وuب ��Z`�� �`�:" ه- . %$ أن �� wZ:51
 �= �%5A" ت ه��%<*Aا� cIنّ هu1 ،;ً%*Pآ+� رQ-ن ا�<و�� ا�م ب>�; ا���-�`�"L`ا�� �= �6�5�P ا�<�1ع ا ."  

�()' دا�%%$ 6< ب<أت �<اوn"�� ا�*5<�%; ب����    ;=-*[� j�ا�����وآ� LW : :�ري��ا�%$ خ)� ا�*`ّ]� ا �Pإ {Wا-"
c�PVب !��Aا=�ة . وذ�� �1 ا���� دون إ=��5ر و�1`� هIا ا�Z%��ر�-، A" >6*$ ا�<و�; ا��Aب%; ا�A<وة أو إ��ان  ض< إ�Pا�%$ 

;%�� ����g إ�} �`L اPQ>-ب ا�*-W-د �<ى ا�*`ّ]� ا ��:�ري ا�`�دي ا�Iي ���0ف دون . =�د�; �Q; =-اw6 إ�����خ-ف 
{%<= ;Z]A��I�1ا =<و 6< ��-م بmsuق . وب��-اY6، إ�} @(� ��حw بV@< ا�A-اw6 ا�U(0%;، وه- ا�*-ت. @(%0; 

;%��s ;%�� ب�دود إ����%ْ<َ��1�A; و"-Y6 آ� Y�  . ه]*�ت بPV>:; د��ر @��$ ض< إ�Pا�%$ 
� هIا ا�Z%��ر�-، ��1 أنّ ا   �P%[-ن �nً-<U " ا�<ول ا ��:�ر�;"��دع ا �Pا�%>� إزاء أ�� ا���%]; ا��� �*[� أن ��Z*<ه� 

�� ه- إn ا�-%��6; cIا�-ح%< �1 ��وف آ� V[<*نّ ا�Vو، وب>Aا� ;%�m�=n w5Zب .  
  

������	 ����$�� ����� �0� ���*1��� 2"��3   
�%+�6ً� إ��:�ر�ً�    L%� -ن ا�<و���اء. إنّ ا����Wإ Mول ب��*�5درة ا�><� \*P �*��(<1 >�>�" ن ه��ك-]� ��ات د6 ;%=�1-�; =�<

� ا��`L"أ�� هIا ا����-ن، ". خ)� وو@%�"ب�]-م = �6�5�P ر "ا�<�1ع ا-U�� MB��*ب cx�xA"و {A%P-" !" >�1 ،
�%�آ%;"Qت ا�*ّ�:<ة ا��n-<� ;%�s-ا� ;%��Qا"%]%; ا��P بـ "ا �U�ُ يI2002أ�>-ل  20، وا� . �� ب%�إذ "�آ< هcI ا�-ث%�;، 
"[�%[�"�� ا�*A>�; ا��<�%� ا�-ح�U "%�ء أخ�ى، =>M أنّ �`�ه%! ا��دع ا���>%<�; �� "�]\ ض< دو�; =<وة، وا��� ُ"�5�A أ@

� ا�-��nت ا�*ّ�:<ة، u1نّ ح��� ا�*:<د ...". وإ��P<اف اQب���ء�وب*� أنّ إ�Pا�%$، ب��PQس، أآ+� =�ض; � ��P<اف 
L`ا�� �= �6�5�P ا�<�1ع ا Mوع ب��>]-ء ا��U*ؤل ا��Zا�� ،$�  . بt$ "�<�< ا��Uور ا�-W-د�; ا�*��AرM()�" ;1، وب��[�

    L%��� $%%�دا '()� ;=-*[� jا�-��6%;، =�ض ;P�%Zا� Y%P-" آ%; ب(0-ص�%�Qا"%]%; ا��P ا ;Pدرا Y�و
آ*� �sحj . %$ا�-زراء @�رون بVنّ P�%P; آ�cI 6< "[-ن ���5P; ب���5Z; ���<�<ات �-و�; أو ب%-�-W%; ض< إ�Pا�
���A%5(ب ;�>%<�" cIا��د آ� ;A��P ة، وأن "[-ن أ=*�ل>%�Aآ ;P�%Zا� cIه !%t�"ن ��! "�0%/ وVا�*]*-=; ب .  

    �� $Z<Z�" أو =>�%;، وأن ;��P ا�-��6%; أن "[-ن ;P�%Z<� ��>;" Y(6 ا��أس"و�*[�@ ;��]Z= ت�%<*= Mآ*� . ا�
�]*-=; ا�<را�Pت بVنّ إ��Pا"%]%; 6) j:0� ;6%�د� w)� M<= R5(" أن �، و=>M خ�5اء )�><و�; وخ�رY)��W ا��أس �*[

�$ �>A<و�Uر ا���� ض�ور�%�  ب�<اع "��P��ت أP>:; ا�<%`<�)� �و6< ذآّ�ت ا�*]*-=; ر�%L ا�-زراء بVنّ أي . "��%%
"Y�� " �= R*Aة بx%*��ا��-و�; أو ا�W-�-%5%;  ا��-ة" و�Z6";%��6ي �A*>%�ت إ���Uر �-و�; أو ب%-�-A<� ;%W<و �P[-ن 

إنّ ا�*:�وnت ا�-��6%; ض< =<و R5P >6 وحM<= $0 6<رة �-و�; أو ب%-�-W%; 6< "[-ن خ)%�ة ا�M ح< . ا�*-W-دة �>A<و
آ*� أوصj ا�*]*-=; بVن ��! "�`%I أي =*$ و���6، وبU[$ ح�0ي، . بW >%A<اً، و�*[� أن "�Z<=� رداً إ�����%ً� وW-د�ً�

��= ;�>%<�" ;:<PVب $*Aنّ ا�Q �*�ا��-و�;، وإ ;:<PQا �� ،\WرQا M<= ،;%��A1 �+ن أآ-]�P ���Q '�1 L%� ،;6>ا� ;%
وإذا �! "[� ��u1 ،;:Wنّ ا��Bب�ت ا��-و�; . ا�-���6 بPV>:; �-و�; �Z`� >6 بU[$ خ�M<= ªs أ�} ض�ب; أو�M �-و�;

  . �+��%;؛ ه]-م �6"$ ض< ا�Z[�ن ا�*<�%%� ا �Pا�%>%%�ا" ا�*�Bدة -ا��%*;"ا�-%��6; �*[� أن "�Z<=� 6%�م ا�A<و ب�Bب; 
�Y دول     ;�>%<�"n ت "�5دل ض�ب�ت�%<*= w�[" $%ا��Pإ M<= نVد، ب>U� $]U%%$، ب�دا '()� ;=-*[� j:0� >6و

�ً�]*� ��Qآ�ن ا M���0>:; إ�Pا�%$ إدخ�ل هcI ا�<ول ب:�ب أP>:; د��ر @��$ إذا آ��j ا�(%�رات . =<وة  �� L%<1
�5��Z$ إ�Pا�%$ ا ��Pا"%]�"1ـ . اQخ�ى �-W-دة " �1 $��Uر ا���� أP>:; ا�<� '%:�n ��@< ا�M آ%`%; ا�`-ز �1 
'PوQق ا�Uا� . $+�Qوا ;%A6ور�;، ا�-ا�Bوط  ا��U%%$ ا��دا '()� c�5�A� ��� ذ��، "0/ هcI ا ��Pا"%]%; � nً>وب

� ه. �A<م وW-د �-6/ =<وا�� "]�c إ�Pا�%$*B�"6�5%;، ا����ل، ا��دع وا�<�1عو�P � ;<�  . cI ا��Uوط =�%<ة ��]��Z; و@�
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� ح�m*= ;W�PQ ;%>:; �-و�;    ��()' دا�%%$  >6�j:0 ر�%L ا�-زراء @�رون بV�L%� { ه��ك  ;=-*[� j�وآ�
��(`B; ا�U<ة �A<ة  �P(<ام �P �1 �<A1ح; ا�*�Aآ; .>��Aنّ ا�Vآ�� 6< أوص%�� ب ���u1 ،م�= $]U5;  وبZآ+� �1=>%; ب���Qا

 !W��*ا� xاآ�� �%�Qه<اف ا��دع وا��Bب; ا�*�Bدة ا �Pا�%>%; ه- رأس ح�ب� �0ّ-ب و�0ّ*! ب*�Z-ى آ�فٍ ��<
�]*-=; ). ا���5ء(، وا�*�Zو�; ب��[��$ =>M ا���ب>%; ا�-�s%; �>:%�ة )ا�*�Bدة-ا��ّ%*;( اP�PQ%; ا�ه>; ب��Z[�ن  jوإ���6ح

cI�1 اR<)" >6 ;:<PQ @5[; . إ�Pا�%$ ب[$ ا�]�-د ��]�w إ�P(<ام أP>:; �-و�; د=*ً� �A*>%�ت "�>%<�;ا�<را�Pت بVن "�-م 
� ا�*�Aآ; ا���>%<�; ا�M ا��-و�;، وه- أ�� =>M إ�Pا�%$ أن "�]�5} ب<6;��:5-آ;،  �%� .  

   � ;*t�اف أ>��Pإ $WQ '%()ا�%$ ا���P  ;5Zا�*`%< ب��� �� {�V�5 ا�*]*-=; ب�A"و;�%A� ;`<)�� ;<+�Q ة���� . Y*1
 ��� أي @[$ �� �6دة ا�A<و ، P-ف "[-ن ا�[>`; ب����P  ;5Zا�%$ أد�M ب[+%� �"�<�<ات ��5@�ة �0-ب; ض< أ�1اد 

� ا���<�<ات ض< أP>:; . أ@[�ل ا�:�وب ا�5<�>;�إنّ ا���<�<ات ب��Pu<اف ا���tم ���5ً� �� "[-ن أآ+� 6<رة =>M ا ��6ع 
�M<= ;%�5 أ�Pس ا�)�ح بVنّ اQه<اف ا�*�-Y6 ح<وث�� c� . >6 ا��:�%;ا�A<و أو ب� cIا"%]%; آ���Pنّ إu1 ،آ$ ح�ل M<=و

  .  وُضjA أو�AU� �]� nً ا�A<و ب��(' بU[$ آ�ف
   L`ا�� �= �6�5�P ><�1ع ا� ��-�م ا����t0>; ب������()' دا�%%$ �]*-=; إ��6اح�ت ����%;  ;=-*[� j��]w أن . و6<

وهIا W���ُ! بuآ��Zب ���sة ���">; s-�>; ا�*<ى �Y 6<رة . ��)R%5 أه<ا��1 ا�-��6%;" ذراع s-�>;"إ�Pا�%$ �`-ض; بـ "[-ن 
;*��P ة وب��ءه�>U�0; ب:� ;�%*= Rs���آ*� أنّ ذ�� ����s ��Aات إ=�دة ا��xو�< ب��-6-د، أ6*�ر . =>M إخ��اق 
� دون s%�ر s-�>; ا��*<ى، أP>:; د6%�;  ��1آ; W<اً �6درة =>M ا�0*-د، وح�ب ا "n�0ت ا����s ;%=��0ات 

;��Pا��:�ك ب(`�ء و M<= %; د6%�; و6<رات�ول . إ�%[��وQ-ن ا�ب[� R<A�� �*ب ��� 2006أ�، ��t%1 أنّ Z6*ً� آ5%�اً 
�U-ر"�� ا�*:<دة ا�*�A>�; ب*��Z$ آ�cI، خ�ص; 6<رات "�5A; ا�-6-د ا�]-�;، �! ُ�[��ث ��� .  

  
4��� 2"��3��5�����	� 6*7"��� 6   

    ���]� ،;APد�1=%; وا Mا"%]%; ض�ب; أو���Pإ M<= ا�-زراء L%ر� R1ن �-اV%%$، وب�-ة، ب�دا '()� ;=-*[� jأوص >��
� =��� Qي ��ض �� =<ا ا��دع ا��Bوري<A*ا�%$ ا��-و�; �%� ا��Pإ ;��P�" {�وهIا ���A . أ� �ًB�j:0 بA<م إ�P(<ا

� ا��]-م ض< إ�Pا�%$ P-ف "�Z<=� رداً إ�����%ً� �-و�ً�  أن =>M ا�<ول ا�A<وة أن� ;�%A� nً�]@نّ أVرك ا�:�%�; ب>"
;%�>ُ�  . إ�Pا�%>%ً� ض< أه<اف ُ

� دون ا��%�م ب[U/ أآ�5، ودون    �أ�� �1 ا�-j6 ا�:�ض�، �1:� ����ح بVنّ �1*ً� آ�Iا �*[� أن "��>} إ�Pا�%$ ب-ض-ح 
�� "��P���� ا��-و�;، �[= ،�`:"  �%��%P ��ا�*]*-=; "�� و"<رك أ�Bً� بVنّ ا آ�`�ء ب��:�W; إ�M ا��*-ض ا��-وي أ

;A6و ا��-وي ح�%�; وا>A1[�ة ا� j:5أص ��  . 1-راً إذا 
u1ذا �� j<U1 إ�Pا�%$، Qي w5P . إنّ ا��دع ا��-وي، ا����� أو ا�*[U-ف =�} �xW%ً�، ض�وري ���5ء إ�Pا�%$ ا�*�دي   

� ا�5PQب، ب*�Y دو�� أن "50\ �-و�;، u1نّ =>%�� أن "A%< إ=�دة "U[%$ أP>-ب رد=�� ا��-وي�� إن آ�ن . �; =<وة ]�
� ا��A%<ة وا��<رات ا��-و�;، u1نّ ه[Iا أ�-ر ذات ص>; ��5@�ة ب��*-ض-ع، �]w أن "[-ن = �ً`Uآ w<(�%P ��Qا اIه

� ">� ا�]-ا�w ا��Bور�; وهIا . �:<ودة �*� ه- �)>-ب  ��6ع أ=<اء إ�Pا�%$ ب�<ر"�� و"0*%*��= '�1 /U]ا� ��A�
  . ��:<�< 6<رة ا��-ة ا��-و�; ا �Pا�%>%; =>M ا���5ء وا خ��اق، وبVنّ ���P�%P ه� @� رد إ������ ض(!

�()' دا�%%$ ر�%L ا�-زراء @�رون بVن =>%} ا��%�م دو�ً� ب[$ �� �*[�} �B*�ن 6<رة ض�ب; ث��%;     ;=-*[� j:0� >6و
*� ;��G ;-و��ه� وا �6ار ب��x%%*" �1*� أن "���� P�%P; ا��*-ض ا��-وي، ح�wA<� M آU/ ا����ب =�} دوراً @<�< . [

� ���<ون . اQه*%; �1 ��$ ا����P$ ا����%;�Iو��� ا�Q \واض $]U6<رة وإرادة ا�<و�; ب �= �%5Aه� ا��دع ه- �1 ا��-W ّإن
� 5َ6ِ$ إ�Pا�%$ U%P%� ا�U1 M$  وبu=��اف s-=� ��-ل، بVنّ ا �P(<ام. @�اً ب�Puا�%$�ا ������ �¬P>:; ا��-و�; 

، u1نّ أ=>M أ@[�ل ا��]�ح ا�ZA[�ي Sun Tzuو�Y إ�B:�Pر أ1[�ر ا�*`[� ا�ZA[�ي ا�0%�� ا��<�! . ���P�%P ا��د=%;
� دون إ�P(<ام A1>� �>�-ة���]xة =�<�� �[-ن ب� ��]ن ")R%5 اQه<اف ا ��Pا"%[%; �>`�د  �5�A" .  

   L%و��>5%; ه<��1 ا��د=� اا���- Mب�ت أو��Bا��%�م ب �=>M إ�Pا�%$ أن "R%�:�� MAZ ا��<رة =>M ا��%�م  - ردع ا�A<و =
�<ن ا�A<و 15ب�Bب; ث��%; واض:; �>A%�ن، �Y ا��<رة =>M إ��P<اف  �� ;��>� . �1 �ً�>� $*U� أن w[%1 ا�*<ن $Z<Z" ��أ

�; "�`]� ب�-ة 6�s; "[-ن آ�Z�� ;%1-�; 6<رة ا�*��W! ب��[��$ =>M ا�:%�ة آ<و�; �6درة �%5%� وإ��ان، وذ�� ب�Pu(<ام 5�6>; �-و
$*Aا� M<= . أه<اف M<= ;0ّ-ب���Bدة -6%*;"وب�Pu(<ا��� رؤوPً� ح�ب%;  " ،�%�� ا��<��>:0-ل =>M أM06 ح< 

�+$، وذ�� ب�:%%< ا�m"-ازن ا�[�Qث%� ا��ادع اVا�� R%�:" $%ا��Pن إ�]�uن ب-]%Z1ا�%$ وأ�; دو�; =<وة�Pإ �V1ه<اف . �$ ب%
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ا�A<و �]w إخ�%�ره� �Y ا دراك بVنّ "<�%�ه� P%]�5 ا�*��W!، و�1 ا�-j6 ا�*:<د، =>M و6/ آ$ =*>%�ت ا���5دل ا��-و�;، 
  . أو ا�[%*%��%;/ا�W-�-%5%; و

� أنّ آ$ "-ص%�"�� ���%L ا�-زراء ا�*�0>; ب���دع ا��-وي   ��Y  وآ��j ا�*]*-=; أآ%<ة  $�ا �Pا�%>� ��Z]*; ب��[�
�*P-ن ا�<و�� ا���ل ا�<و�%; . ا���>Aا� ;*]:� j�ا�%$(وآ��Pإ Y� ��`s�A" ���= ف�A� n �1 ) ا��� j�<=ز  68< أ-*"

1996  �� ". @�=%; ا���<�< أو إ)�P<ام 6-ة ا�mZح ا��-وي"ح-ل ( �6ار رP*�" (رأ��� ا �U�Pري"=���1`��ة اQخ%�ة 
� ب%� أ@%�ء أخ�ى، ا�Mا���ار "�-ص$� ، :  

��Aرض Qح[�م ا��-ا�%� ا�<و�%; ا�**[� ")5%��� �1 ا��0ا=�ت "    ،�ً�إنّ ا���<�< أو إ�P(<ام اPQ>:; ا��-و�; ه-، =*-
���Z� -ن ا�و":<�<اً �*�5دئ وأح[�م ا��� ،;:<Z*-ن ا�<و�� . ا��ا�:��� �>�� Yا�-ض �t� ;�Wو ��و=>M آ$ ح�ل، و

��آ<ة ح-ل �� إذا آ�ن ا���<�< بPV>:; �-و�; أو وا���Aص� ا�-6 ;]%�� M[��� ا��-ص$ ا�*� n ;]:*نّ ا�u1 ،{��t� �1 ;%��
  ". إ�P(<ا��� P%[-ن �6�-�%ً� أم n �1 ا��tف اM06Q �><�1ع =� ا��`L، ح%� �[-ن ا���5ء �`Z} �<و�; �� =>M ا�*:�

�()' دا�%%$  >6�j:0 ر�%L ا�-زراء @    ;=-*[� j�وآ� ��A; �1 وض�و���رون بVن =>M إ�Pا�%$ أن "�5ز 
و6< �[-ن ض�ور�ً�، بt$ ��وف �A%�; . ا��د=� ا��-وي �[� �[-ن ذ�� رداً =>M أي "-A<� YP<و ب*]�ل اPQ>:; ا��-و�;

 ;=-*[� �U� ،$%ا��P  ;5Zث%;"ب���mا"%]%;" ث��P ا��-ة ا��-و�; ا �� ;<�M آ$ ح�ل أ�� ب���5Z; �¯ن، �1< أوص%�� =>. آ�
� دون �-اص�ت ح��>; �0-ار�¡ �-و�;� ��Z`� �%ا�%$ ب�<ب�Pإ �*�Z" نVب . ;%��]�وهcI ا��-ص%; "t$ ص:%:; ��s*� أنّ إ

� اQ=<اء، ب�<�%� ا�0-ار�¡ ا��-و�; ا �Pا�%>%;، اQرض%; وا�*:*-�; W-اً، ا�*A<ة � msق �6%�م =<و ��، أو إ":�د 
)�� �5�A" ،Mو�Qب; ا�Bب�]-م ا�;B` .  

وآ��j ا�*]*-=; 6< @<دت =>M وW-ب . و�]w أن "[-ن 6<رة ا��دع ا��-وي ا �Pا�%>� �xAزة ب<�1=�ت �1=>; و�*�<ة   
إ"(�ذ إ�Pا�%$ خ)-ات =� $%A`�� ;<W��tم ص�روخ� ��Bد �>0-ار�¡ ا�nً�A1 ;%�Z��5 و��A<د ا�)��5ت، وذ��  =��اض 

� رؤوس ا�A<و ا�:�ب%;�هIا ا���tم ا�<�1=� ا��0روخ� w<(�%P إ�[��%; �]�ح =��%; �Y 6<رة . و"<�%� =<د �:<ود 
�-ث-ق ب�� �>�*%%x ب%� ا��ؤوس ا�:�ب%; ا�*�5>; وا�*(�د=; .  

. ا�(�ص ب�Puا�%$ �*$ء هcI ا�:�W; ا ��Pا"%]%;" Arrowا���tم ا�<�1=� ا��0روخ� "و6< "!، ب���:<�<، ")-��    
$�ّU� يIا�%>�، ا��P ح ا�]- اmZ1  م�t�Arrow {و�>W ��>�xم ب�)R%5 ه< ;�[� {1��U ا�*��Aض�ت ا��0روخ%; ض* ،

���xا�%$ إزاء أ=<ا���. ا��P  ;%=-ة ا��x%*ز ا�xA" ف-P cIإنّ 6<رة آ� . >�W $]ن ب-�P>��*��1-ن ا �Pا�%>%-ن ��-
� �B*�ن د� g��tم ]*�Arrow  Y� ;%��A`م ب�"��-ت ا��0روخ�"ب�t� "آ��%�Qا .� j�%%$ 6< وآ��دا '()� ;=-*[

�mP j:0ح ا�]- ا �Pا�%>� ب� �P*�ار ب��A*$ ب[$ �6�s} وح%-��} =>M ا�*��Z$ ا =��اض%; ا�*�0>; ب��tم ا�<�1ع 
  .  ا��0روخ�

    M<= ر �6درة�%s دون ��و�1 �]�-ده�  ��Uء ��tم د�1=� ��A<د ا�)��5ت، أُِ@%Yَ بVنّ إ�Pا�%$ "���s M<= $*Aة 
وآ�ن ا��5Bط ا�ZA[��-ن ا �Pا�%>%-ن 6< ح�و�-ا @< إه�*�م . �)>�� ا�0-ار�¡ ا��Z��5%; ا�*�:�آ; �>A<و إص)%�د و$�6

��Uوع  Mم ا��*B� � ت ا�*ّ�:<ة��n-ا���ذف"ا� ;*W���" ا�*��Aض ا�*�ح>� ا�*xAز ض< ا���ذف"، ا�*�Aوف رP*%ً� بـ "
)BPLI .( ا�-زراء @�رون L%%%$ ر��دا '()� ;=-*[� j:0�وع بـ و�Uنّ =>%} ا�Vب)BPLI ( آ� أو�%�Qا�<=! ا Y�

 ;`<]� ;%��A`ع وب�Pأ $]Uب �ً�ب<و�}، �Y ا =��اف، =>M آ$ ح�ل، بVنّ ا�:0-ل =>M د=! آ�Iا P-ف �Z*\ ب���:�ك 6ُُ<
@<د بU[$  وآ�ن �()' دا�%%$ 6< أآّ< =>M @<ة أه*%; ا�<�1=�ت ا�`��A; ا�*�A<دة ا�)��5ت ب����P  ;5Zا�%$، �[�}. أآ�5

��آ< =>M وW-ب أن "A�Z< إ�Pا�%$ دو�ً� �>A*$ بU[$ إ�6�5�P 56$ ا�; =*>%; إ���Uر �+%�ة �A<م ا ���Pار PQ>:; �-و�; 
�A<� ;�%A<و/و ;%W-�-%أو ب .  
  

8*9*�$��	�    
� ا��-ص%�ت ا���   � ;APوا ;<Z<P !%%�" M<= ا�*]*-=; �6درة j�%%$، آ��دا '()��:�-���  و�Y إ��P�]Aت �W-د 
� ب%� أ@%�ء أخ�ى، بـ". �5��Z$ إ�Pا�%$ ا ��Pا"%]�"�  : و"��! هcI ا��-ص%�ت، 

• ;AP-� . ا�:�W; ا��tه�ة وا�]>%; �P�%Z; و%��6; 
 ".�>�*-ض ا��-وي"إ=�دة "�%%! ��Z*�ة  •
•  ;%���Bدة-B:"" ;*%ّ6%�ات �6ب>; �>`�! ��دود إ���� " $����5P; �1 ح�ل ح<وث ه]*�ت بPV>:; د��ر @�

;�%A� . 
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•  Y� !<6Vب" ":-ل ا��*-ذج"ا��[%/ وا���:<� ;%]%Pm]ا��*�ذج ا� � . بA%<اً =
•  ��Y ا�-��nت ا�*ّ�:<ة �1 ا�:�ب ا�M<= ;%*��A ا ره�ب و�1 ا��0ا=�ت ا�*��5د�; ب% YP-*ون ا��Aا��

;%(Pق أو�Uا�<ول ا� . 
• ;5P��� . ��U أ�t*; د�1ع ��A1; و
• *�� ح�ب �-و�; ��M آ�ن ذ�� @ w�["�ً�] . 
� ا��دع ا��-وي ا �Pا�%>� •%Z:�� ;`<�)� .�sق 
 . "�%%� ا����A`�ت ا�*�A>�; ب���Uور ا�-W-د�; •
� ا��`L"=��ص� �6�-�%;  •= �6�5�P �1ع ا><� ." 
 . ا ح�*�nت ب���x�<� ;%*<P ;�-Z�� ;5Zا=�ت �1 ا�*�)�; •
 . 6%-د ا�*%xا�%; وا�(%�رات •
  .ا�*:�M<= ;t1 ا�*%xة ا��-=%;  �Pا�%$ •
•  $WQ ات�%B:م"ا���tاف ا��>��Pإ ." 
 . ا���A%<ات ب����P  ;5Zا�%$ وا�*�0>; ب��`-ضM ا�P�%Z%; ا�*����%; �1 ا��6mAت ا�<و�%; •

  
    !�1 w[�"�[%"ا��P ا�%$ ا�P5$ إ��Z�Z��1%�ق ا�]%-إ��Pا"%]� ا�Iي =>M إ�Pا�%$ أن "]U$ . آ�[� $*Aي ا���<م ب}" 

� خ�m}، ��)-ر � ��<5��Z���I� �ً�1و ;%[%"ا��P ن =�%<"�� ا-]" أن w[ار، و��*�Puف . ب-P ،;�1 ا����� ،cIإنّ =�%<ة آ�
  . "A*$ ب0`��� ا�PQس ا�<ا=! ��P�%Zت ا�<و�; ا�%�-د�; وإ��Pا"%]%���

" تإ���0را"، آ�ن ه��ك بYB 2003آ��-ن ا�+���  16و��I "�<�! وث%���� اQص>%; ���%L ا�-زراء Gر�%$ @�رون �1    
�$ ب%� ا�<ول ا�A<وة  �Pا�%$�Uر ا���. وآ*+�ل =>M ذ��، ه��ك �%5%�. ص�%�ة �W �1-د ا�Z%)�ة =>M إ���Uر أP>:; ا�<

 ;%��*Uوف �1 آ-ر�� ا��tنّ ا�u1 ،j6-ا� L`� �1و)��Y ب�A أ=<اء إ�Pا�%$ ا 6>%*%% ;%<Wا��� �<��� رواب' واض:; و( ،
��0 . ةإ��ان، وب�آ��Zن x" nال ��`]�ة وخ)%� �1 $��Uر ا���وه��ك د�%$ أ�s YP-" M<= �ًB*-ح�ت أP>:; ا�<

�%;(أ�� ب(0-ص ا�]*�=�ت ا ره�ب%; . وP-ر��mP56$ دول =�ب%; وإ ���<=-م  ����، u1نّ ه��ك إص)`��1ت )و=<د 
��A<ة وإنّ ا���"%�5ت ا�<W . cI�� ;�%6<�<ة ��U[>; و�5Z-آ; ب%� ا�*�t*�ت ا�`>Z)%�%; ا�*(�>`; وا���=<ة �5�A" ا ص)`��1ت

V()ا� $*�:� n $]Uا�%$ خ)%� ب�P  ;5Zث%�ه� ا��0ف ب���V" ّأن nإ ،{WوQدة ا>A��  . و
�5��Z$ إ�Pا�%$ ا ��Pا"%]�"إنّ     " ����M<= LP ا�`�ض%; بVنّ "�<�<ات ا�:�ب ا�:��%;، ا ره�ب، وا ب�دة، ��Z*<ة 
�]�د خ�1mت و1-ارق W%-إ��Pا"%]%; ض%�;أ�� واض\ W<اً، وبV��� �Z%" ص<ام ا�:�Bرات" ����Z*<ة  j . �� $]1

 ��[� ;P>= j:" ،{%1 L5� n $]Uت ا�*ّ�:<ة ه*�، ب��n-ا�%$ وا��Pا�]��د"إ " ،c�5، ب]-ه��A� يIا� �*��Aا� ��mP ا
إنّ هIا ". ا��Z-�; ا�Z>*%;"أو " �>����A"ث���1 ود��� ب)�A%5}، وأنّ ذ�� �� ��)�بR و�- بu�� واح< �Y ا�*`�ه%! ا���>%<�; 

�"ا���<�< �ـ %�����\ ب���5Z; �>�<س ووا@�)�" �%� ا�*� ��و=>M آ$ ح�ل، إ�} "�<�< �]w ا =��اف ب} . ه- أ$6 
�A} بIآ�ء $��Aوا�� .  

    ،;*Pارات ح�I�إ !�>�" ;�[� ;%�s-�5رات ا�)�P ت اnواض\ �-آ� /Aض M<= اق�Aة �1 ا��*�Z*ا�:�ب ا� jب�ه� >��
� "�ر�¡ ا�`U$ ا �P(�5ري . وذ�� �1 �]�-د ��x�xA ا ���Pار ا ��Pا"%]����خ�اً، ا�*�Uآ$ (�Pu1ا�%$ �%jZ خ��%; 

أ�t*; "إنّ �5��Z$ إ�Pا�%$ ا ��Pا"%]� P-ف ��)>w ب�%; إ�P(�5ر�; �xAزة و). 2006ا �Pا�%>%; �1 ح�ب ���5ن 
�:<دة بU<ة" إح�%�ط .��-ا�xA<� ����W; ا�*��� Y�� اQ=*�ل  - %; �1 ا�*]�*Y ا�<و��و= �t�0ف ا��� >A�Z� Y*�[�

;%�mP ب%; وا�Aا ره�ب%; ا�-  ���-Z:"ُ n /6< =>%}، ح%� =>%�� ا�<�1ع =� �`��Z أآ+�  5ً� �1��� ��Z`� $%ا��Pإ >["
� ص��A. ذي $56�وP-ف "�)>w . � ه�أ�� �1 ا�����;، u1نّ ب��ء إ�Pا�%$ P-ف �M<= >*�A إ��Pا"%]%�ت، خ)' و�P�%Pت 

;:W�� آ�ن =>%�� أن "[-ن ��  . هcI ا�*�5درات �`��Z �*-ذWً� أوYP وأآ+� إب<ا=ً� �`�] إ��Pا"%�[ إذا 
� P`� ا��U5%� �1 ا�[��ب ا�*�<س    � ��*<A" >�� )43:1 ( ّنVب" ;:�Wم "�<م أmحQوا ،R*حQع ا>)" ;�>[*ل �%� ا���ا�

� ا��Bوري أن ��-م أص<�6ء . ا ��Pا"%]� �U:-ن ب��*(��s ا�-W-د�; إنّ �5��Z$ إ�Pا�%$". �(%�ل ا���5*1 ،��Iو�
;��1< ��! ا��Uوع ب:�ب �-و�; ض< ا�<و�; ا�%�-د�;، =>M . إ�Pا�%$ ب*��رب; هIا ا�*5��Z$ ا�ن ب-اA6%; وص�اح; "�

� ا ب�دة��*%xاً  mً]@ ���`0ب ،\WرQ5;  . اZام أآ�5 ب���xإ�� ��� ض*�ن ا�:*��; ض< و�� �[-ن ه��ك ��Pا�%$ أآ+� 



Research Services Group 11

cIا�! آ��W . Y��[��%; إ"(�ذ ا��-�-آjZ أ@[�W nً<�<ة   ��()' دا�%%$ =*>} ا�U<�< اQه*%; ب`�! W<ي ورص% x[�أ >��
  . 21ب<ا�; ا���ن ا�ـ 
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