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� ��ل �����           �����ب=�'�   >;: آ��� م* 6�789 ا '�45ع ا2م��آ'0، ب'�ءاً م'* ا #'�ارات �'�ل            ا &�ب ا $#�"�    ا !�ل ا �ا
�آ�، ا @&'�ل، وإس'@8�ام ا #'�ة             @D'$ ة ا�ا �#�' ،E��'&@ ا $�ارد، ا G�H89 I ا Jً�Kت   . ا #�ة وJا�ا !' MN'ة ب#'�ة   وه�PQ'@م

�ات 9!�ب� >@4 �� أخ��ة �;T@ب�–ب��ب@=4 ا �K48 و9!!9 *���ق أوسJ4&  ،��7تاإذ آ4نV .  WخD خ'4ص،   ا \]D'ة  ب�P^'م 
، _"'d@51973  I ا2س"&� ا $4cدة  "�ب4ب4ت ا $���b ا �>�#� 5'0 �'�ب أآ@'�ب�           $�ى   4`ن4�7_4ت ا2و �� 5. 05 هNا ا ;�4ق  

�    �i54اً >��4ً `��ى   Wس��\ ا $4hل، >�م  hآ��ا  أآ�� م�bTم ا '�45ع ا �T'4ل   � 05 �79 إآ@;4ً�4  "&�ب ا �4ردة $�ا��4ت ا2م�
j�!"  . ا &;4ب4ت W@�P4م               وأ'_ :bب� م'o   1982 بQDن ا 4�T �� ا`س�ا��"�� بkس@8�ام 9[=� ���4 ا &�ب ا !��� ا !���ة 05 �'

� بD�ة 05 P^ن� مQس�ر�4 ب QD=رة"م�h ا D ا E&05 ب���  .  05 ن#4ش ا �45ع ا2م��آ0"^ون ا �;[
�اع   K 42006     أم  ���M إ�P'4ت  \ و�iب اt 5'0  �='4ن k�5م[4ن'�         ب�* إس�ا�PQ'9  م';4و \]D'5'0     ا �'�م  ب �'�iآ� ��c'# 45 ا $

� ا &['�م��* 5'0 ا @78'�6 ا '�45_0          �'4د�*  ا $ ��ل ا ��م ه0 دور   '�u  .            اء�ن أ_'Q'ب o'واس \]D'ب �ء س'�[�ن�ا،   إذ ُ��@#'J^'bآ
�اً آ4س'&4ً 5'0 ا �ض'��� ا �';[��� ا2م��آ�'�          D[\ م@iا��، ش4���*    وب'��y9 نzون ا�'�hآ �اد  05 ا $;@#�\، و�^��ا  إس'@�N'b  ًا

��}ب�       . ا2مy@و � م�م0  �]� ��u \_45 م&4رب� I"_ 4ل ب4رزh$م وآ�9#  ، tب اi� ب�"'I ن'�ع    نN'54ة  "'�خ�ل _  �2006
  . ب4 =;��  "@6�78 ا ���i0_45م;Q � م�آ  �9@��، وبD[\ م@iا��،م* ا &�وب

� _'* ه'      �h] آُ@{ ا �ا2داء ا              # ��c'#  E'�� ،\�� �9#�'�ات  `س'�ا��"0 و_$"�'� o='K ا #'�ار    MN ا &'�ب، خK4'� 5'0 إس'�ا
�ب دروس4ً ه4م� أ�4ًc ب�J�"  ��;'= 4'4ت ا $@&'�ة     . س�4س�� �iب�� _;[��� و &"  \�� ['* ب'=T~ ا #'�ر    . و>� 9&$\ إدارة إس�ا

� ا &['�م0 م'* ش'* �'�ب 5'0 ا �'4م          إذ آ�� 9$[*. بQDن �iب اt ذا�9 وأس4 ��� =4ك ا ;^ال م* ا2ه$�� ه  '�u \'_4T ا اNه 
  ون$''�6!��94، وم'4 ا 'Nي c''@9$=� ه'MN ا2م'�ر بH'@  ��;'= 4$�:      ؟ م'4ذا آ4ن'W ن#'4ط >�9'�، ض''��T، 9[@�[94'�، وإس'@�ا9      2006

�ب��y 05 ا !��ش ا *�b4بDاء م�4 م&4رب� أ_b�"_ [�ن� �ا $;@#�\؟ا @0 >   
إذ 9'�ى إ�'�ى ا $'�ارس �'iب اt ب$4hب'� م=�$'� إره4ب�'� ب!�ه�ه'4 �';@8�م             . 2س'�"�   �4 �4ً، 89@"� ا`�4ب4ت _"'I ه'MN ا       

� م�"�م4ت     H_ �8;ا س4 �{ �ن ���� �[�م��*، 49ر�4ً�8، ن$�ذ���ا $�@��ة� م@P4$"� ا �;[�u *�"_4T   .};&وب  �'bو� 
� ه'MN، آ'4ن ه'�ف �'iب اt ا           �   �='4ن وخ4ر�'�، م'H"�4ً م�>T'� ا ';�4س0     �'\ ا '�أي ا �'4م T2    0'5'�ز ب&'�ب م�"�م'4ت      ا =

  �@THرا�� ا $#4وم �4مً�ب  \���ب _'4Hب4ت  ': �['* بkم[4نb'4 ا T'�ز بb'4      ب!�M إ�4ه�4 ا ��ب�� `س�ا� I ي     اN' ا W'<� 5'0 ا 
� إ �b'4    [4ت أم4 ا @[@�. �خ47ء ا`س�ا��"�� ا &@$�� وا #@"I ا $�ن��*  �#�م ��5 ب4 @�و�� '�ا $@���  @=N�T هMN ا`س'@�ا5 ��!�9ُ�=

�ب _4Hب4ت       &  I"_ن$�ذ���آ=;�8 ذات 9#=�� أ:                  *�إض'�ب   ا #'=G، ب'�u: أن'� ب'�Hار�� ���h'� م'4cدة  "'�ب4ب4ت؛ آ$'4
، ا @4u 0 �4ً م'4 9['�ن ض'�    "�Hار�� و>Nا�� ا $�ر9�ا`��ق ا $�ه�   وأه�ب؛ ا ���ات ا $�ض�_� _"I �4ن{ ا 7�ق؛       

���  &$��4 ر�4ل ا �4Hب4ت م* ا #�ة ا =4ر�� ا`س�ا��"��؛    م�ن�� أه�افDروع ب�ن��* ا "�=4ن��* آ�ام ا $�؛ إس@8\��  05 إس�ا
 ̀ �ط  "�=� و   ��j ا �و � و�I"_ �h     س@iTاز  و��bد Tام م�4ل >@\ و  ا #�4م ب إس@8$_Q 4ء��أم'4 ا2م'� ا !��'� بN'bا      . اس��  �ب

��~ 5[''4ن، وب''D[\ ر�''�~، إس''@8�ام �''iب    ا ''H�د��و�� ت �ن@�ن''W وش''�[4ت ا [''4ب�  اt  ا ''''@"  �''T�4�@$ ا`خ�4ر�''� ا  
2����ة  هMN ا2ن�7D از إب�، أس4س�H#،4ًد م=� ا $،ن7D@� ا �;[�hم �4هD$اب _4م� ا =4س آN@�`.  

�ب   05 آ\ ا��2ال، ��ى Vخ�ون� tب اi�  2006  4ب�h$ب���y9وإ>�ع �"P4$@$ ا ��u }� 4ا2س *_ ~���ره4ب��*    ر
وب&';{  . ا $�7�9'� �����'4ً بT'4_"�* �['�م��*     أو  ��4ل ا �4Hب4ت ا @#"����* وآ@&�ل بM4!9k ا2س4 �{ ا �';[��� ا @#"���'�         

  ،MNه ���ب     ُ�#4ل بQن �iب اt    و��b ا =&  o<ا $�ا ib� ،ا2رض *_ o5دا �ة >��@$[* م'* b"$&9'4 دd'"9 *'_ 4ً'_45        م;@$
�ib$� بiyو إس�ا��"0 ب7��#� ` &4ق ا ;"&�*، م�رب�* وم!�ib* بD[\ 9#"��ي 05 م&4و � ا2رض،  وبQن� ن4ور م#94"�* م

Wbي    ش4ب�دو � 9#"� j�� ��4#_  �hأآ  ���إره4ب�� 9#"� �$�أي 05 هMN ا &;4ب4ت ا ���"�، �b5 ا I أم4 ا !��� ب24م�، .  م=4b م=
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�ب    � WT"@ى إخ�ب    2006م�� م�"�م- ��ب إره4ب��  _4Hب4ت أو  _* �H_  J آ'4ن  –4ت أم �أي �' I وا    ��D'� ا #@'4ل 
�ب4ً 9#"���� و��ب دو ��.  

� ا $@4cرب� هMN أ�=�ات س�4س�� م�T"@8 ��اً _* d"9 ا @4�J�"  0ت ا $@&�ة  �إن إ�@;4ب �iب اc@9    . t$* و�4bت ا =
� م�"�م4ت ��iز    H�  4ب4تH_ آ'0              آ#�ة� `_'4دة م�ض'�@�   ا #��c ب�H'8ص ا #�'4م بk_'4دة H'9$�: آ�'�ى  "!'�j ا2م�

� ن�4م�� و4ً#5�u ب��ة بD[\ م�4 � ��5 م;@hِ$ بQن ا �4�Jت ا $@&�ة b:#�  ���4 م=@#�ون بI"�5 إم@�اد _#� م* ا iم*، .  &
� ن�'4م0 أو               '�u اع�H'  4b;T4 إ_4دة ه�["� نb�"_ نQوب ���رة ا @#"��4ب4ت 5'         ب4 #H'� ب ا�'� W' �� �'<ة؛ و�ا &' �T8='0 م

�ب  . $� ا @#"���� 05 ا =#4ش ا2م��آ0 ا ��م ا &[  ���D ا ��اق هNا ا !�ل ا I ش��    '� ��;T9 4م�'�    2006إن�� ن'�u ب� آ&'
�       ". 9&'�ل م'=�T8 ا @#=�'�      " ا #��c ا $��7�9 بd N  $4 �$['* ا`K'�7ح _"'I 9';$�@� أ�='�ة              ��iز�;'T@ ا اN'و ه�أم'4 م^�'

 ا !�j وا $'4ر�=i؛ إ_'4دة i'�b!9 ه'MN ا #'�ة ا ���'� ا2آ�'� �!$'4ً               [* م��: ه^Jء ����ون �9س�o     05 ا @�T"@8�5    ،\�K4Tن
م'4Dة خT�T'�    ا @'D��� I'"_ س'�ح ا $���5'� وا $'�ر_4ت  '4H �        أه$�'� بQس"&� وV �4ت أخ� وزن4ً؛ إ_4دة ه�["@4b  "@#"�\ م'*     

��� ا �'';[���، ا $;@''4Dر ا �'';[�ي، و>''�رة ا #''�ات ا K48''�؛ وإ_''4دة   D'' ن�''�، ا�ون ا $^D'' آ''�، ا� ا @''�ر�{، 789''�6ا &
 �54#h ة، ا�، ،ا �#��و��     ا @!=��� ن�4م�� م=�c'T8 ا &'�ة ب'�Jً م'*           وأن�$� ا @�u ب�وذ D@"  d��� I"_ أس4 �{ وم4bرات �
�ات آ�'�ى 5'0 _$"�'� ا �آ'J4ت ا &[�م�'� ا $@�4د '�             وس�[�ن ه='4ك ��4'�      . ��ب #9"���� '��y@   ل�ار       9';@��  ن�'4م o='K ا #'

 05 إب�از ن@4��  وداه�� إ_�م�4ً س�4س�4ً، أذآ�4ء "@=54~ ب4�T �� مo م�4د�*�Nق وم=�م� آ��4T  ب=�4م رش�� ا �07ء$!iأ وا 
�ور�� 05 ب�ن4م� ا '�45ع س'@[       . 05 ا 48رج *  ��ب آMNb بD[\ م#=4D$"  oه��    c ات ا���y@ ن اk5 ،d Nآ ��ن وإذا آ4ن ا2م

 �T"] ا ���ون س'����5ن ا 'N'b  *$hا _'* ���'�              "��4y ب4ه'�h؛ آ  �'T89   ام�        � م';@�ى� ا �'&@  �'� 4��E ا ، أو ا @8"'0 _'*، ب'
� ا #'�ات ا ���'�     م';@�ى ؛ T89'�� ا #'�ات ا !��'� و ا �&��'�   ؛ ��T89 �!':  0 ا !� وا �&� ;��  ا @#=���c'&9ر�{ و�9'  

 ب'�ءاً م'* �!$b'4 وJً�'K ا 'I       - ود45_�'� أم��آ�'� مT"@8'� �'�اً          !� 5;@[�ن م^س;� _';[���    أم4 ا =@� .  9#"����  "#@4ل ب&�ب 
4b9��#_اده4 و�  .ب=�@i�b!9 ،4bا4b9، أ5

 0c'@#9 و�b'�   ب'�Jً م'* ذ '��c .   ،d ا #�b!  ��c ا #�4م ب@&'�ل آN'bا        ب4 $#4ب\، k5ن إ�@;4ب �iب اt آ!�j 9#"��ي �ُ       
 MNه ��� م'* ا        $';@#�\ م'*   �� 9#"���� ه'� ب'4 �ا>o م=4س'{       ذي ه�["  بQن ��4ًD     ا #�ل ا ='hا &['�م��* أآ �'�u اء�ل  ا2_'�'&@ 

E�&5 ب4`م[4ن ��79� ا #@4ل ا $'=�T8 ا &'�ة م'* دون 9#'��� ا2داء ا @#"�'�ي       .  ا $^��ون  �  $=�T8 ا @#=�� ا Nي ��_��   ا 
�ون   س''�[�ن ذ ''d أم''�اً �[�$''4ً دوم''4ً،  [''*   ''� ��ون 5''0 ه''Nا ا $�'';[''�h4ت ا  آc''�4#$ ر�{   ا�4دة ب''�* ا #''�ات وب''�* ا @''''&

�وري  &�ب J ن�4م��   c 4  اbأن I"_    9 ب� م;Q � ا @&�ل ا !'Nري س@[�ن  _=�ه4 2م� آd N،#"����؛ وإذا آ4ن ا م�4آ;�  &
  . ه0 م;4ر أc5\ ب4 =;��  "$;@#�\ ا @#"����، _4#��، و9�ر�{ ا #�اتن�H&� ب4�;� وبQن ه�["�4ت

�ب  "$�رس''@�* J �@�ا5'� 9$4م'4ً   �ْ�*  @T';� ا   وس'�ف ن='�J j<4#''4ً ب'Qن أ�'4ً م''*     ''&  �'�"�T ا tب اi''� 2006وإدارةJأن ، إ 
� ا2خ�� ه� أ>�ب م* ا2ول   �;T@ 4ب4ت     .اH'� ب ا�4���   م4 ��=0 بQن أسi� }� 4ب اt ه0 05 م[4ن م'4 ب'�* مT'4ه�: �'D' ا 

� �[''�م��*    إJ أن–وا &''�ب ا @#"���''� ''�u س''�اء آ''4ن�ا �[''�م��* أم ،d N''ن ه'': آ���إن ا @��''� .  م��'': ا T''4_"�ن ا �'';[
� ا I أس4 �{ ا �     �آ'4ن  >'�   و،���9 خ'��4 إن#;4م �4د ب4 �أي ه�  ت وا2س4 �{ ا @#"���� _"I أن4H 4bب4ا $Q �ف وا �4دي  "=

�    . آd N  $�ة >�ن م* ا iم* _"I ا2>\      K4=_ ه=4ك ،o<ور 2س4 �{    ب4 �اN! 4ب4ت" _$�#� اH� ي   "  ا�05 ا ';"�ك ا �';[
"47 $''4 إس'@8�مW م��'':  5. ا�9!�� وJً�'K ا ''I ا`س'@�   ['\ ��'�ش ا ''�ول #9���'4ً 5''0 ا &'�ب ا @#"���''�، ب'�ءاً م'* ا @[@�[''4ت      

� ا &[�م�''� ''�u 4ب4تH''� 4ت ر�''4ل ا''$�. 9[@�[''4ت وإس''@�ا�9!�4ت �$�''\ م��'': ا $''�ا>��*  �بb7''4 ب'';"�ك �''�j ا �و ''� م=
، وب'Qن م��': �'J4ت _'W��5"     : 4 آ�ن�"و " خ6 م��4=�" �س4 �{ ب�* ��05 >0ْ�7 إم@�اد وس";"� م@�ا �� ب4 �ا>o، ه=4ك   

�ب . م4 ب�=b$4ا �ا>o#9 o 05 م[4ن � o#920064و$b=4ً، 05 م[4ن م4 ب�cب. ، أ�� ض$* 05 آ\ ا��2ال، إن وضo هMN ا &
�ض� _�د م* م^��ي ا @&�ل ا $=�T8 ا @#=��    "W��5 آ�ن� " ا $$@�ة ا $@�ا �� ه� أب�� م* �� م;@�ى        هMN ا ;";"�   @T� 4$م 

  ��h]ب-  ��ب�� ����h >� 9[�ن ب�T 4'\  ، 05 ا �ا>o، ب�* أسi� }� 4ب آ$4 أن ا`خ@�ف ا2آ�u ا @0  !��ش d"9 و t4ءة  ا'Tآ
N�T=@ ب�  ا�D$ ب4 ���باtب اi&  ل�ه4 بN�T=9 ب �&4ولi& ة ا @0 آ4ن ا�ا �#� .  

�م'o م'4Hدر ر   م#4ب"� 36 س";"� م*     ون&* ن�=0 هNا ا @#��:، بD[\ ر��~، _"I أس4س         �;'�     5'0 *��"��م'o م'4Dرآ�* إس'�ا
��ن ��5 س"�ك �iب اt ا �T"0 05       ا �N* آ4ن�ا 05    ا &�ب  ��� o<ان 05 _4م   م��ل2006 ا $�J�@إس oن4ً م�  م=#�ص، م#@
ا 'I إس'@=@4�4ت ب�H'8ص م#'H�M ا`س'@�ا�9!0 ا2آ�'�       وi'&    Jً�'Kب اt 5'0 ا $�'�ان      >4ب\  "$����   س"�ك م*م;@$�  

 م'* �'iب   ت إس'�ا��"�� م'o ب'��c م#'94"�*    �م;@$� م* م#'4ب  هNا ب� �\    و��h$4 �[�ن م$[=k5 ،4ًن=4 ن[$\    .  &�بب�H8ص ا 
tه:  ا�&'iب اt 5'0 ا &'�ب، وب'k'5 d Nن إس'@=@94�4=4          اzخ'� !4ن'{  ا 'I ا    ،  [*  : �[*  ��=4 إم[4ن�'� دخ'�ل ن�4م�'�           9: أس

  . ا � �\ا`س@=�4ط ا $=#�ص م* ذ dم*  و إس�ا��"0 م���094 م^ �T م* د �\ م�م!� و��ةم;@$�ة م*
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4�0   ون#�م ا @&"�\ ا  b=    Wن�7ر  .  05 خ�7ات س ،Jًي،   أو�م@�'4م"�* م'o ه'Nا ا2م'� آ;"';"� م$@'�ة       4ًT�=H9  "';"�ك ا �';[
� ن�'4م0     " م@=4>� ب4 �أي  $4 ه�      �� ب�Jً م* ا @�4م\ م�� آkن#;4م      م@�ا'�u "    �'ي " و $'4 ه�9#"�'"    :'�، وا`�@!'4ج ب'Qن م�

���05 وسا &J4ت ا �ا>��� o#9 05 م[4ن م4    �ن'�H  وم'* 4P .   :'Pن�4ً، ن#�م ب@&��� ا�2�اث ا2س4س��  "&'�ب . 6 ا ;";"� ا =
05 ��ب       tب اi� ب4  92006[@�[4ت �  Hم I 4د��ع ا    ��=H'@ ه4 . ر _"': ا�ا�9!��        ب�'�، ن#'�م ب'=T~ ا '��D ب4 =';�� `س'@

�''�: م''��b@==  i''0 ب@#. ا2س''N''�T=9 0''5}� 4 ه''MN وم4bرi''�  �''9ب اt ون@�''o ذ ''d ب@#�''�:  [T''4ءة . �''iب اt وم'';�ح _$"�94''�
   . !�j ا2م��آ0  ;�4س� ا �45ع وا ب4 =;��4 @�#��ات ا $���دةوب
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