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�� ���  ا�.�اق ا�,+*ر ا)�'& %$�ان ه! ا�
  

�!ش وا�A0B@? ا)آ=� 7>0;ً* �� ا�.*�9 ا%�128 7!أ1*ن 241ز1*ن 2341ن �� ا�.�اق 0111/  E+F�� ا�GHل، أ!K$أ . ��
 ?+Mا��? ا�.��*�P _ ?$!+R*ل ن;*ح ا�4; 9.S1 T$Tج �Vا�@B$اق د�X م*+M ?+ن*Z19 إK.ش 8!ف ن!� ?8*F0[*$? ر� T+4^آ�*� _

�!ش إ�_ ج E+F��ا��"*نc رون*�T ر$ab، ا��E+F $!1[* 8+@` ا�G+K�ا " &GM a1 ذ!G0B�ر وا�R4B�أو ا"a++.M!ا�ا" TP^آ ،
�اًfن T.��ي � 9+K�Z7 a!ن �R;9 إ$�ان i+j، . ا�@*دة ا)آ=� ذآ*ءً وا)+�*� ?+Z$�إن ا�';? P!ل mn1ول اG,48%*رات ا)1

� KX_ ا%ن;+A,�ا ��TX a1 9jم  *]4BH� aZ$ 9�T$[* ا�4^ث+�*�*زات ا�4*ر$,+? ��$b*ن �� 01*ه'? اR7%*د وا��4 
�7*+�!n�ا . a1 ��اa++V وا�;B[!ر$+a أآ=@B$T�ا &GM a1 وة*n@��!ش  E+F� LBjو�P �� aZ*ل ان[+*ر ا�.�اق 8!ف $/م ا�

�اض *j�G+? ا)1�$aX a++Z إAX*ء إدارة �!ش درج? . ا�T0]Bس ا) �8*8�S>& أ1�$Z* �� �++04*مX_ إ�إ t�دي ذm$ TMو
�.+a ا%G4X*ر 9KP . �� ا�>�ق ا)وu8 ن;*ح a$/خw ،دT;�ا a+f�*RB�ا &GM a1 ش!� ?$x_ إ8@*ط و�دي إm+8 t�4_ أن ذP

�ه*+jاق و��!ش z;X {1 ا�j*40G!ن، وزارة ا�,*رج+?، ووآ*�? اG,48%*رات ا)1�$Z+? �� ا�. �1*n7 أو.  
  

|+G07 ه/ا aZ�ر؟ آ2، و�G1 دT<4�ه& ه/ا ا .!��/آ*ء 1} أي M a1 ?+'M'*$* ا�>�ق ا)و ،u8�A4n7 9} إدارة  &X*S4�ش ا
�ف �� ا�>�ق A4�اد واTG48%ا Tاع ض��ب KX_ ا�.�اق، A1*ردة ا�2nح ا�0!وي ��ج*ل ا�a$T ا%$�ان++a، ا�3R�ا a1

�+GZ�ا u8ق ا)و��اV+? �� ا�>M!B$T�ا ��*%ض*�? إ�_ ن> ،u8ف. ا)و� و�� خ3!ص إ$�ان ا�T4B$0? وا�.'! �� 1* $.
�ـ"��!ش �/ات ا�'.` ا�/ي 7.*1& �| آK+40!ن ضT آ!ر$* ا�>*B�R1 " ?+!ر ا�> E+F�آ*ن a1 ا�BX) ?+Ab7 c.3& ا�

�+!ن� $*ن� �� ?+Z$��ج? وآ2م وز$�ة ا�,*رج+? ا)1RB�3!رة ا�م ). ا*f0�'.` 7;*� ا�ا%دارة إ�[*ر ا ?KHأن 1!ا *Bآ
�+B0* ا�,!ف M a1!ة أ1�$Z* ه! �� j*$? ا)ه ?+B�BR& ا�;B[!ر$? . ا�T$�0 ا%$�ان� 8!ف $Z!ن �| wث*ر 8+�? �� ا�.�اق

?+Vا�M!B$T�ازده*ر ا c$��ا�[* aX . اKX ?+128%_ ا�R1 aX �K,4*و�? 7,Xأ�'& �� إ &Z<��^ن ا%دارة 347�ف  *BKX
�ف ا�128%"�[9 A4�ا" `$��ب KX_ ا%ره*ب"، و�� 7.R�ا "*Bف ا%�128، آ�A4�ا Tاع ض�H |أن _KX  9� *]أن

 *ًB$�4� أن4Bf[9 ا� ،?+8*+n�T@ آ*ن ا�mnBول �� ا�i+G ا)�+� آS� u8ق ا)و�A7!ر خA? �4>;+} و�P ا�a$TG4nB �� ا�>
  ". خXT?"�� وH` خA? إدارة �!ش �*�ـ 

  
  : ا�.�اق 

�^ن ه0*ك 3P xً!R7& �� ا� �� a1 ا�!اضGHأ ،�Mا��د ا�.B4K� ?$ر*'R�ا ?+SK,�ا aX �B4;B} ا�.�ا�M آ0BK.7 *BK* أآ=
�آ*ت ا128%+? RK� a++8*8(ا a+�وmnB�ا a1 ا!RGHن+? أ*BK.�ا TF*@.�وا uKn4�*� a+B]41 a+@�*8 a++=.��R+� أن  �0n�ا

?K7*@B�0+? اn�ا . �H*.B�4*ر$� ا%�128 ا�_ ا�ن* إ�fإذا ن *ً+.+GV xً!R7راً أو!A7 ه/ا �G4.$و : ،�31 ،�Fاz;�ن* ا�fذا ن��
�*�uKn4 واG7*ع ا�.@*TF ا�.BK*ن+? G47} �+[* 8+*8*ت خ*H? وM/رة، و1} نB! ه/� و8!ر$* ا��4 $! ?B]41 ?Bfأن *]+� Tج

                                                 
1 American Interprise Institute, November 14, 2005. 
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�@!ة  i.B;7 اداتT41�0 ا$T�ا �+G.4�ا%128+?، وا ?$!]K� �GHأ ،*]KBR7 �4�ا TF*@.�ا aS.7و ،T8*و� t8*B41 &Z<� ?+Bfا)ن
�*7;*� ا�.0` �+Gآ &Z<� i��Rا. وانTH 9ZP ل!��ا1? �� ا�>�ق ا)وu8 و1} ذH �م ا�.BK*ن� ا�TG4nB وا�/ي آ*ن ا)آ=

وان[+*ر� ا�GA+.�، و�T ش.!ر دM �0$!ي �� ا48+@*�|، و3P TM& ه/ا �Tى ا�0n? وا�>+.?، وZ$ TM!ن  &3P�Tى ا)آ�اد 
*BK.�7;*� ا��دي �Z�ا c.<�ا ?GRB� a++��bK� ��د$? KX_ ا�f4*هZ�@+*دة ا�ار ا�Hإ a1 9j��*�  .ن�أ$'ً*، 

  
�ب آ=+�اً a1 ه/ا ا�R4!لR�ت اT.H ،ت*R+ج�31� و8!ر$* �fK[!ر  cKA7 *125 . و�cnR آ& ا�4 ،�Fاz;�08? �� ا

�ق T@Xاً �� ا�.�اقb48ا . a1 ��+? ا�0n+? وا�Z<7 x �4& أآ=�Z8 a1*ن ا�2Gد آ*ن %  20ا�KR4+& ا�=@*�� ا��nء ��KM+? ا�.
�از� GM& ا4S48*ء ��!ش �*37*ل ه*TGX {1 �S7 ا�.z$z ا�TF*M 9+ZR . ا)ول7>�$a115  a ا��nBء إ E+F�M *1T0X*م ا�

� �K>+.? �� ا�.�اقGب ا)آzR�ا &=B$ /ي�اق وا�Z$ TM!ن ذ� t�KH*� ?fR? . ا�EK;B ا) _KX�K=!رة ا%128+? �� ا�.
?+0n�ل ا!H(اض ا�Xأ i+B8أ *B� ?+8*8(ا ?M2.�ا ?+P*0� ،ةTR4B�ت ا*$x!K� .�b48ا *BKل آ*BX0? �� أn�ب ا�ق ا�.

��B*ن . ا�.0`، آP *BK*و�0* ا48�ض*ءه9G�ا �� �A+nB�ا TP!B�ا �Mا�أراد ا��E+F ا�4.*1& 1} ا� 9+ZR�B4n++& ا�R4*�` ا�.
4�ح ا�T0G ا�Tا�X إ�_ M+*م �+Tرا�+? @B�48!ر اT�ا a1 ف/R+� �Mا�ه/ا ا��A.$ T0G ا�>+.? �� ا�f�*RB*ت ". ش+.+?"ا�.

�د$? �� ا�>B*لا�;0!�+? ا�.�اZ�ا ?@A0B�*� ?]+Gش ?K@4n1 ?A@01 �Kن+? خ*Z1إ �M . ا!�*M E+F�a1 ا�!اض� أن 4n1>*ري ا�
�*�T+Sرا�+? �� ا�;0!ب، وا��4 $�اه* ا�T+]B7 ?0nاً  �K.4B�ا T0G�ء ا*b�ل إ*P �� �K@4$ TM 48!رT�ا a1 ?0n�ر ا!Sأن ن |�

X ة�A+n�_ ا�0? إn�*�� a1 ا�uS0 1!ج!د �� ا�>B*ل (K_ ا�@a1 &+K ا�x uS0ن[+*ر و�0V، آB* أن| $mدي Gا)آ �V*+4P%ا
  ).وا�;0!ب

  
أو ،xً� E+�ZRK+9 أو ا�EK;B ا)KX_ ا�4^ث+� �� ا�B4;B} ا�>+.� ". x"وTM آ*ن ه0*ك ا4048*ج أن ج!اب ا�Z+8 9+ZR!ن 

�$Tون) أي ا�EK;B ا)4P)_KX_ إن أرادوا ذ�t " ن."9�K@!ل $ x 9]أن ��SH a+408 /01 ا�ZR+9 و�@+? . وa1 ا�!اض
�ة ا�T+Sرا�+? ا�>+.+?ZS� 4*ن�n+n�ا �KX  ا ?$w دة*+@�آ*ن a1 . ا�EK;B ا)KX_ و�*%ض*�? إ�_ 9f.1 رج*ل ا�a$T ا�>+.? 

�وا أنnS[9 و�+E ا�.�ب ا�0n?، . ا� c.3�T$[9 ا48+.*ب وج!د �+Tرا�+? آ�د$?G4Xا ،a$T�رج*ل ا ?H*وخ ?.+<�*�
@R�ا a1^4nB��0 اV!�ان ا!S0.�ا aX a++,$4*ر�ا a+.ا�TB�4[9 اS3� ،�Mا�ا�0n? اR48!ذوا  �@+) _KX�K!جTان ا�!�0V ا�.

��*Z�زي ا*b�ا Tض &<S��+M *B0*7& ا�>+.?  ،�=.G�خ& اT4�ا �GX ?AKn�ا.(  
  

� ا�M!B` ا�>+.� M �*;7+*م ا�T+Sرا�+? خ2ل ا�a+40n ا�B*ض+TnP *]01 a+4 ا)+b4� دةT.41 ب*G8أ ?Bاد، 07*�1 ا7;*� ث�آ
� �� ا�;0!ب، ا�BA} �� ا�uS0، وا�R*ج? إ�_ a+G3.41 ش+.? �R$ �Z*و�!ا�0*ء G>+.� ا)آ�ا {B4;B�إ48@2ل ا !Rة ن�3G�ا

�R+� أن اT41اد نS!ذ رج*ل ا�a$T ا�>+.? �� ا� `;0�M aZ$ 9!$ً* 7*ر$,+ً* �@4n1 ,!ف . آ+*ن�ب ه! ا*G8(أه9 ا TPأ aZ�و
� روP| ا�;X*B+?ا�z4Bا$a1 T أن ا�nن خ!Z$ TM �0n�ا ����د، وخ*H? ا%نR4*ر$+a ا�B;*هa$T ا�B4;B . ?0n} ا�.B4�ا

 ?+0n�ت ا*M2.�ا �� ا�TBن++a ا�>+.?، وه9 �Tون شTM t دM!ا KX_ و7��ار ذB48*��$T ا�>+.? . ا�>+.+?_ وا�/$�T]$ a!ن $
 �G3$ �+R� ?K@4n1 ?@A0B� &=B41 ،�X*د� �BX _KX 3!لR�ل 8*ءت ا)وض*ع �� ا¡ن ا*P �� ارT0*ء ج���Z1*ن[9 

�ب داخK+? �� ا�.�اق( ا�2Gد P aX ?0+.1 ى ج[*تT� ?BFاT�ت ا*@+K.4�ا a1 9j��*� ،T.� &3R$ 9� TآmB�ا a1 وه/ا.(  
  

 �G4.7 ?.+<�ي ا�f�4 �� ن�ة واTR4B�ت ا*$x!�ا *]��!ش �*�ZR+9 آ*ن خA!ة أخ+�ة ضaB خA!ات 7@!م  E+F�ا37*ل ا�
*n41�Vا�@B$T�ا {B4;B�س �� ا*Bbا%ن �� ?Gj��>Z& أ�BP 1} ا�B4;B} ا��0n ا�/ي أ�[� �TR ا¡ن ا�@a1 &+K ا� ?Kه .

�ب 4R1 {1& أجT4.1 �G0ي R+� ن!ا!Z$ 9� ?0n�ب ا��ب ا�.*�B+? ا)و�_ ا)1� ا�/ي (ا�.R�ن+* �� ا*A$��ا�0n? 7.*ون!ا 1} 
?AKn�_ ا�ل إ!H!�ا a1 9]0Z1.(  

  
�0n�ا {B4;B�>+.?  ا�و$ً* 1} ا*n41 ًذا!S9 ن]+A.$ أن c;$ &M(ا _KX ،9]� &41;*ه T$Tم 8+*�8 ج*fم ن*+M ة�Z� رض*X

  .KX_ ا)anP، ا�.�ب ا�0n? أرادوا 7!ز$} ا�S0!ذ KX_ أ8*س �SF*V، آB* ه! H*P& �� ا�48T!ر ا�0GK*ن�. وا)آ�اد
  

B�ى اT� 0!وي�ا �BR�ا �� &H^41 ه! ش�ء ?AKn�ا _KX ة�A+n�ا cP�0n�ا ���1�آB4; . ?$z} ا�. �GXأن| و �+R�
�ة KX_ ا�2Gد A+nK� ى��*4X*A48| ا�4!ق 1�ة أخ ?AKn�ا : ?BXدا �� R1*و�? إ$;*د 37*ر$GX �ا�MT4+� �� ا)1

a+BKnB�ء ا*BKX ?�+ى هT� ?+Vا�@B$TK� . a1 ض�X(ا ?R$�ا�[+�? ا�aZB$ �4 أن $Z!ن �[* ا)�'B7 �� ?+K=+& ش.!ر ا�>
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�$G? 7;*� ا�>+.?، خ*H? �� ا�nB*ج .T��0n �� ا�.�اقا�B4;B} اb�ا ��� . وجTت a$T$ *ً@+K.7 ا�B/اG4.$ t�أن ذ TآmB�ا a1
�د B4B�;[*دي ا�7;*� ا�� ?G$��X? أو 1} آ=+� a1 ا�n� c;4n7 9� اق��+? ا�0n+? �� ا�.�إش*رة T@7م، P+� أن ا�@+*دة ا�.

|KF*8و �� .++Z$�أي ا�>+.? ا�/$KB.$ a!ن (a إ�_ ا�4�اس ا�>+.? ا�B!ض!a+X �� إV*ر ا�,!ن? a1 7!$;| ا�0+�ان KX_ ا)1
a$د�B4B�وا a+$;[*د�ا �fن �� ?G,40B�1? ا!ZR�وا a++Z$�  ).1} ا)1

  
T$T;�>+.� ا�م ا*f0�0[*$? 128ً* 1} ا�0!ن �� اG$ 0? 8!فn�ا a$T�أن رج*ل ا _KX ه*ن�1} ا48=0*ءات . وa1 ا�;+T ا�

a$T�رج*ل ا ،?K+ض� a++1TX ن!ا!Z$ 9� ?0n�>+.?. ا�ا a+��+0[9 و {F*ض cP ه0*ك E+� . �.+<�ا �Mا��ي ا�.Zn.�!ج!د ا�ا
�0n�ا �K=B�_ ا¡ن �� ا�ء إuG� _0G$ . *ًن!Z1 aB'4$ �01م أ*f1} ن �Mا�X £+0*ء جG� i�T+? ه�ا)و ?+Z$�ا�;[!د ا)1

&Z<4$ أن u/ي $!ش�ط ا*G'�ا �K+� ?H*,�a ا�c.3 ا�TR4ث aX وج!د 1=& ه/� ا�, ?A�Tى 1. 08+ً* �a+.1 9;R، و
 cn0�9 اK.7 *]و أنTG7 9� �4�وا ?RKnB�ا ?+Mا��$a ا�@!ات ا�.B4�ا%دارة ا)1�$Z+? )ن ا�'G*ط ا)1�$G1 a++0.1 a++Z*ش�ة 

&7��ة ضaB ضG*ط ا��K+S، و�Z. (ا�T$mBة �K>+.? وا�0n? ضaB ا�ZS�2ً 1=& ه/� اGM 9]$T� أن[9 آ*ن �a1 a ا�f*ه� a1 ا�f*ه
�[/ا ا�3S4+& ا�TRBد aZ$ 9� �Z$�  ).4P_ ه0* أن ا�G04| ا)1

  
�.M2? ج+Tة 1}  uG7��� و1*8 �=.��� إ$*د 2Xوي 1=& ه/� ا�,A?، وه! ش+.� و*n�!زراء ا�ا E+F�و�a1 aZ ا�mBآT أن �

?+Z$��$2X Tوي. ا�a++=.G ا�0n?، و�*%ض*�? إ�_ n1*نT$| �� وآ*�? اG,48%*رات ا)1$ ?1!ZR�ا a1 ة�+bH ?R$�، 1} ش
 _KX ء*'@K� £+;�_ ا�دة إ!.K� a+@�*n�ا a++=.G�ط ا*G'�اء أو رش!ة ا�j1|، إ�4R7و |� {B4n7 i��4 1* زا�ا ?+Z$�ا)1

�دB4�ا . �Kn4K� �1*04B�!ج!د ا�ا a1 �ثB? إZ1*ن+? �/�t ا¡ن، و�x aZ $!جT أي m$ &1*Xدي �*�0n? إ�_ ا�nB*و1? أآ=
�*%ض*�? إ�_ ا�n8mB*ت ا)A . ?+01[9 ا��0nا�>+.� �� و8 ،T$T;�ا �Mا�8�$.ً* �� ا�;+£ ا�. iS4�>+.+? ا�ت ا*+<+K+B�ا

�دB4�آ? ا�P �� a+nBb01 ن!ا!Z$ 9� a$/�0?، اn�ب ا�إذا V!ر . ا�;T$Tة، P+� انnBb!ا أP+*نً* �� ان4@*م وP>� ضT ا�.
�ا�V ا�;+£ ا�>+.� B8.? و *ً<AX�K@4& ا%ن4@*�1، ��ن ا�;*@B$د T$Tاق ج�X م*+@� |+KX ل!.B�وا ?.+<K� �8*+n�ا cن

?+Kب داخ�P _�دي إm$�0 8!ف $0[*ر وn�ا c;*ن�_ ا�ض*�? إ%*� .9�m1ء و�A�ثB? ادX*ء ا�K!اء . 8!ف ن@!م �*خG4*ر 
K� ��ا�M أM!ى، إذا آ*ن ا�4�ج+X ��^ن| Z+8!ن أث� أ1�$Z* 1'�ء �� ه/ا ا�3�اع إ�_ ج*نc أث T$ز ��$aZB . >+.?ج!ن أ

أن $Z!ن ا�K!اء أ�� ز$TM T �'& أن $Z!ن ه0*ك Z1!ن �08 �� ا�;+£ ا�.�ا�M، و�aZ ه/ا aZB$ x �| أن $P �� &3R*ل 
?+Vا�@B$د ?+KBX م*+M . ون�n,$ 9 أن[9 8!ف]nSء أن*@K7 a1 ا!BK.$ 0? أنn�ب ا���Z ن�ى 1T@7ً* جT$ً* �� ا�.�اق، KX_ ا�.

�.T إج�ا t�د، وذ�B4�م �� ه/ا ا*X ?.+<�ار ا!=K� &3P *1 ،?$ور��ات ا�'++b4�0[*$? 1920ء ا�[9 �� ا�3& R$ 8!ف .
�^ن z$!7 94$ع ا�S0!ذ  t�اق، وذ��ض ا�B0!ذج ا�0GK*ن� �� ا�.S�$;KX c+[9 أن $.BK!ا �^ن ا�.�ب ا�>+.? �RBn$ a!ا �[9 

?+Vا�@B$T�دئ ا*GB�ا a1 xًT� ،?+Mا�  .KX_ أ8*س ا�[!$? ا�T$0+? ا�.
  

�0>*ط �4>;+} أ1�$KX *Z_ د9X ا�B0!ذج ا�0GK*ن�ا�Tو &B.7 0+? 8!فn�ا ?+��وa1 ا�BZR? أن TG7ي إدارة �!ش . ل ا�.
�د وإ�.*د ا�>+.?B4�ا ?$/b7 _�دي إm$ TM |ن( cKAB�ه/ا ا &=B� ?14& . 1@*وM _�دي إm7 TM ،?+SF*A�8? ا*+n�أن 1=& ه/� ا *Bآ

�اV+? �� ا�.�اق@B$T�ا . TPأ &=B7 �4�وا ?+Vا�@B$T�ا ?+M2ر ا)خ*nRة 01/ ان�ZS�[/� ا�0+? n�ا ?+��أG8*ب د9X ا)نBf? ا�.
� ا�X!B;B*ت ا)8*8+?GX EZ.0$ /ي��0 واV!�4!ى اnB�ا _KX . ��Tا$? ه/ا ا)1� $aZB أن $�ى �+a ا)آ�اد، ا�;[? ا)آ=

 �Mا��د$*ن ا)8*8+*ن $B=2ن آK4? آ�د: Z8*B7ً* �� ا�>.c ا�.Z�ن ا*�zR�>+.+?، ا�0+? واn�ا ?+���!ج| ا�*R4�S*ت ا�. ?$
?AKnK� ان�Z4RB�ن ا*�zRK� E�*0B�دي ا�Z�24ف ا%�128 اF%ج| ا!� u+n� &Z<�  .آ/�t و

  
�ب Pا%ره*ب و �GX &Zي ش^��^ن[ 9�RBn$ a!ا �[9 �*�S0!ذ  ?0nK� ?$!M ء إش*راتuG��*�4^آ+G$ ،T.� ا�>+.?  aZ�و

�*�>�ء ا�n. ا�.3*�*ت E+� وه/ا?$��^ن[9 ا)آ= �,S�ن ش.!ر ا!ZKB$ x a$/�ا ،?.+<K� &] . *1 +!م�>+.? ا�ا ?$�آB* أن أآ=
�Kn1 اع�H ع!Mل و*P �� 91!هz]$ 0? 8!فn�ب ا�ا%ن@n*م ا�@ 9$T�B.K*ل �+a ا�*b�G+? ا�0n+? . زا�!ا $.T@4ون �^ن ا�.

a+@$�S�ا a1 أي &GM a1 |+A,7 &]n�ا a1 E+� �.+<�,'!ع ا�4. وا�ا c;$ ون�^آ+T أخ+�اً، KX_ أن| *V�B* أن ا�>+.? $
�K@4$ a� د�B4�ن ا�� ،t�/ون[9 آ�  . أنnS[9 ا�;*نc ا� �@K4B�K.0` وا�S0!ذ، ��ن ا�0n? أ$'ً* 8!ف $

� ا�,SK+*ت ا�@B$T? وزرع خSK+*ت جT$Tة +1T4� �n+F�وإن �0*ء ا�;+£ ا�.�اiR7 �M ا�4!ج+| ا)1�$�Z ه! ا¡ن ا�4SB*ح ا�
 ?H�S�ا tKB7�Vا�@B$اق د�X �� &B.K�.  
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 ?+Mا��اz1 ا�TRود ا�.��? أ*�ا�.a1 T$T ا�mnBو�+a ا)1�$a++Z 7^خ�وا �� إدراك c;$ *1 أن $Z!ن واضi.AM *1T0X *ًR د
?+4$!Z�ا .a$Tا���*%ض*�? إ�_ ا�a++S0B . ا�!x$*ت ا�TR4Bة 41!رV? �� ث!رة �� �2د ا� t�أدرآ!ا ذ a++Z$�� a1 ا)1+=Z�ا
++Mا��ب، خ*H? ا�a++S0B ا�0n?، ا�/$BKZ7 a!ا S7 aX*ه? ا%ن@n*م ا��0n ا�.b�ا �� a _�.+<�وا . اT@4Xا a$/K�ا a++Z$�ا)1

 *ً+B4P /ي آ*ن�ا ����د وا�B4�ف، وا�A4�ا aX ا!K�*b7 ،ر�R41 ن�*BKX T$Tم ج*fم ن*+@� ?G3,�رض اxاق ه! ا��^ن ا�.
�0n�ا c;*ن�ا a1 &M(ا _KX .� &=B41 &10?ه0*ك أn�ا a+��>Z& أ�'& ا�2X*S4ت  9]S47 iRGHش أ!�إذ �9 . � أن إدارة 

�ا�M جT$T، 8!ف $Z!ن �^GKj+? ش+.+?X £+م ج*+@� uG7�1 *Z$��$? . $aZ ذ� t�cGn 8!ى أن نc+3 أ1Zn.�ا {F*M!�وا
G4اخ iR7 ?+Z$��اzF ا�n+�? �!زارة ا�,*رج+? ووآ*�? اG,48%*رات ا)1b�ا �@G7 أن c;$ ا)رض _KX9Fر دا*.  

  
��T} ا�>+.? نR! أP'*ن  ?0n�ب ا���Z1*ن[* �.& ذ�P �� t*ل M+*م ا�. aZ�و ،?KGK� �K8.[* خ!�إ$�ان 8!ف R7*ول 1* 

�ان]V . ان��+a ش+.? ا�.�اق وإ$ ��+aZB$ *B]0 أن (1* زال ه0*ك إZ1*ن+? �3R!ل ذ� ،t�E+ ه0*ك cP ج*1 �ا�04*�
)ول  §;4K$ TM�BR*$? ا¡خ� �� P*ل ا4X@*د� �^ن ا�.�ب 8!ف $Z!ن �[9 و�aZ ا) TX*34$ �� أي وiM خ2ل ا�TBاوxت

9]+KX ء*'@K� ?+0�وا _�!A�ا T+�ا . ،T$�$ *1 9KZ4+� ?$�R�ا |$T�ة و*+R�ا T+M _KX 4*ن�n+n�ا �KX _Bf.�ا  ا ?$w أن *B�*Vو
4�ون أ21آً* P!ل و�[/ا ��ن وج!د إش*X*ت �^ن (ا�0GB_ ا�n+*�8 ا�.�ا�M 8!ف $T+M _KX _@G ا�R+*ة <$ a++ان�ا�.2Bء ا%$

�K@K� يTر جT31 !0;` ه�0? ا$T1 �� 4*ن�n+n�ا i+�وa1 ا�c.3 (ش+.? ا�.�اق هT+0X ?X!B;1 9ة ذات T@P ض�وس ) 
9+ZR�ل اwر وT3�ل اw a1 a$رز*G�ا a$T�رج*ل ا a+� 2ً=1 9F*@�ر ا!S0�9 ). 7',+9 اF*@�,!ف ا�4*ن� واn+n�ا _BA.�ا  ا ?$w

 a1?.+<�ا ?$�  .ا�.�ب ا�aZB$ ?0n أن $Z!ن* ا�>+�*ن ا�!T+Pان ا�/$B]+KX �S4$ a* أآ=
  

�كR4K� ?G3أرضً* خ T;$ آ9 أن*R�ان� ا��ان �� ا�.�اق �� 07*�1 . �� �+�? B1*ث aZB$ ?K�f0K*م ا%$]V �و$TGو أن 7^ث+
 *ً�� ا)zPاب ا�>+.+? أzPاG37 _4P ازد$*د �� �B4n$ أن aZBB�ا a1و ،�B4n1?+Mا�X 0+? ذات ج/ورVع رج& . و*G7أ E+�

و�aZ ا�4X!B;B*ن ZKB7*ن . ا�a$T ا�T4@1 c3.4Bى ا�T3ر أو أG7*ع zPب ا�XT!ة ه9 ا�/ر$.? ا� _K'S�T4Kخ& ا%$�ان�
�Mا�� 41;/رة �� ا�B4;B} ا�.H*0X.  

  
 �<Pن و*+P(ا �.� �� ،&H^41 �0V!�ا �Mا�و�,!ا ا�4n+n*ن� �cGn أG7*ع zPب ا�XT!ة وا�T3ر (ا�zواج ا�>+.� ا�.

t�ذ &.S$ 9� ?+128%رة ا!=K� _KX(ا EK;B�ا *B0+�ا�EK;B ا) _KX�K=!رة اB$ ?+128%=& ا��ه*ن ) !1��T ود1| ا�S*ر�8 
�ان، ]V _KX *ً+�*1 TB4.$ان+?، و��X*$? ا%$K� |7^<0� a$T$ EK;B�ي، واTه� �� 1^زق ج ?@A0B�أن ا *B� a++ان�ا)�'& ��$

B4X%ه/ا ا �+Pة، و!@��ون ه/ا ا%B4X*د B=4n$ 9]ان+!ن أن�� ا%$]f$ *B0+�� �� ا�;0!ب، Gا)آ �K@�ر اT31 &=B$ /ي�د ا*
*ً+Gnض.+` ن a+$T+K@4�ا a$T�ج*ل ا�� Eآ*.B�ا �� و$X*V &BR? أآ=�$? . $TGو أن ا�4^ث+��$ a� 8!ف _KX(ا EK;B�4_ اP

�ان]V aX |nSن T.G$ 9� *1 ،اق�  . ش+.? ا�.
  

*;B�ا ?X!B;BK� �X��از ا�9XT ا%$�ان� آKB;^ ش����د$a ا�1TM ?0n!ا �EK;BK ا) _KX�K=!رة خ1T? وإ8*ءة B4B�وا a$Tه
9]�!@.� a$TM*S�0? اn�ب ا�X a1 ة�H*RB�>+.+? ا�اق. ا�وا%دارة . و1} ذ�c;$ ،t أن x ن,*ف ا%$�ان++a �� ا�.

�.K� ًا��.Tم اX*B48[* آ=+ ?B+ZP ن!Z7 8!ف ?+Z$��ا�++aا)1G+K�وا a++ن*BK.�2وي، اX _ إ$*د�ض*�? إ%*� ?0n�ش+.? . ب ا
�سSK� ?Gn0�*� a$ر�RB�ا E1*ا خ!n+� 9اق ه�� ا�TRود، ش+.? ا�.GX ?1د*M ?+ان��ار ا�R>!د ا%$B48*�. ا�.�اق $�ون 

?$*bK� ي!M >+.+? ه� ش�ء�ا a++ان��+a ا�.�اa++M وا%$ ?+0V!�ا . *ًH2إخ ��� إ$B*ن[9 وP/ر$a أآ=� a1 ا�.�اa++M ه9 أآ=
a+$=!ر�ا a++ان�  .ا�;*نG*ن أد�+ً* وروBKZ4$ *ً+P*ن �SK4,1 ?bK?. أوxد BX[9 ا%$

  
1�اGM? ا)�.*ل وا�BKZ*ت . 1} ذ�t 8!ف $^�7 ا�0;*ح �� ا�.�اق �uGء �GX ءuG� 9K.48!ف ن)?.B;�ا cAخ �� ?H*خ (

�ج*ل ا�a$T ا�0n? ا�/$a1 a ا�B4RB& أن $G.K!ا دوراً� ?0n�ب ا�� �� وu8 ا�.Gام . 8+*8+ً* أآTH cGn��1*ن P ل!V T.�
�ج*ل ا�TF*X a$Tون� a++=.G�0* . واR��^ن0* ر 9K.و1? 8!ف ن*nB�*�� �� (TG$ *1T0Xأون +=Z�وإ$;*�+*ت n1*و41[9 ه� أ�'& 

�ة �BK.K*ن++a ا�0n? وا�>+.?A+8 ه0*ك �+P اق�X a1 ��@!ة �*%$B*ن ا�T$�0 أآ= ��اق m1ثX .( ���8!ف ن.9K أ$'ً* أن0* ن
 �0n�.0` ا�ى ازد$*د ا��+? ا�0n+? �� ا�>�ق . (ا�B0X _�0n* ن�8!ف $Z!ن a1 ا�TBه£ 1>*هTة ا�>ZG*ت ا�F*'S+? ا�.

a$T+أن[9 أش,*ص ج _KX a++0n�ا a$د�B4B��4 37!ر ا�وا ،u8ش ) ا)و!��$? _ $00ZB* ش;c إدارة Zn.�@!ات ا�ا ?H*خ
 ?K4RB�ن+? اTB�وا _B=$ل ر*.� &Z<� TKG�ت ا��^ن ا%دارة 8+ _@G7 ?@+@R�ا aZ�اق، و��GZ7? �� ا�.B�ء ا*Aا)خ &Z� iK]8 *
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?+Vا�@B$T�ا ?���a1 9j ا)خA*ء ا�BB+4? ا��4 ار0GZ7*ه* وا�3.!�*ت ا�[*KF? �[/ا ا�. . _@G+8 &B�T@7 _KX ?f�*RBKم ا�4;�*�
|��K? ��48[*ن? *M �+j ه/ا ا%ن;*ز.  

  
  :إ$�ان 

  
Z$ TMان��M? �� ا�n+*8? ا�R*ز1? %دارة �!ش 1@*رن? 1} إ$<1 ?BHاق و��0X a1 9j*د ا�.�اق، $aZB . !ن ا�.�*�

�هS? أن $;Z1 T*نً* ��1&B�4*ر$,+? ا�8+? ا*nR�ذي ا �,<K� . a++ان��!س ا��nء �x!K$*ت _ 1} رج*ل ا�a$T ا%$*Z�ا
�اcM ا�a1 .B ا�T+$^7 c.3 أي S7*ؤل_ ا�TR4Bة B�404© اn$ ات�+b4�وا ،*ًfSR7 ��^ن ا�f0*م ا�T$�0، وا�SB[!م ه! أآ= {KA

 �� *0B/ي ه*ج�س اT@B��0 اn�@4*ل ا�4!ى اn1 _KX ?$;/ر�ودة %دارة  11اTRB�;[!د ا�9 اjر ر*;Sا%ن T�!$ ل 8!ف!K$أ
�,3!ص ا�2nح ?0$T4B�ان ا�ا�0!وي 8!ف  �!ش �!T;7 `Mد�، �.EZ ا�BZR? ا�G@B!�? �� واشaA0، ا��د cKV _KX إ$

�ان]V _�1'*دة إ ?��  . $>Z& 1>*آ& �� ا�.�اق أآ=� a1 ا)K8!ب ا�.'�K �4!ج+| ض
�>Z& جTي `+,7 x ء*]@S�1} ا *Z$��ان++a، ا�SB*وض*ت ا�0!و$? 1} اR7%*د ا)ورو�� ا�GM a1 ?1!XTB& أ1$�� ?Gn0�*� .

.��$A*ن+* ��نn* وأ�B*ن+* ذهc إ�_ أG� 2ً=B1 ��S1 �� aZB$ *1 T*وض*7[9 ذات ا)K8!ب ا�ZP {1 a+K!1? اR7%*د ا)ورو
?+0$T�ان ا��اء . إ$Sn�ء ا*XT48ي ن;*د واTBPأ E+F�" ا�T4.B�a+"ن['? ا�.!اV` ا�;+*ش? �K=!رة ا%$�ان+? M iR7+*دة ا�

� �SnK? وأداء أورو�* �� KZ<1 {1 *]K1*.7? ا�2nح ا�0!وي ا+b$ a� 8!ف *�ا�Tول . %$�ان�ا�G*رز$a ا%$�ان++a1 a أورو
�نn* وأ�B*ن+*، 7�$a1 T واشaA0 أن T@7م P!ا�z وا8.?� &M(ا _KX ،=2ث�ا ?+��$` ا�@*1!س �[/� ا�R*�? . ا)ورو.7

�� 1} ا�S@[*ء" ا48�ض*ءه9"�b�ار ا!R�ار ا�B48x.  
  

�n+*8. آ*ن 7;*وب ا%دارة ا�SB[!م �TR ا¡ن ه! ا�Zn!ت E+� ![*دئ ه�ا &.S�ار رد ا�B48ا aZ�ا�} . ?وT$ *1T0X _4P
�ان 241xك ]V i+M!7 aX ة�Z� ن!ZKB$ x 9]ن^��ؤا أ$T$[9 و$.0K!ن G$9 و]nSأن aX ?+Z$�KKR1!ا وآ*�? اG,8%*رات ا)1

�R4@+@[* ان34*راً KX 2ً]8_ ا%$�ان++a ا�/$a 8!ف $T�!ن . (أRK8? ن!و$? ?�!fR1 �nB<�@+*س ا�ة اTPو iRGHإذا أ xإ
� ا%$�ان��A4!ع K.1 aX!1*ت دKn4�ن*1© ا�� aX ?K3S1و ?@+M ( ء 8!ف*]@S�ن ا^�T0Xه* �@9K.48 u وآ*�? اG,48%*رات 

?KG0@�ون ا�;S$ .  
  .ا�4Z4& ا�B'*د �T,4n$ aم ا�@!ة ا�a1 :?0+K ا�S7 &]n[9 1^زق ا%دارة 1} ا�;B[!ر$? ا128%+? 

 ?8*+n�ى %دارة اT347 zن�+��ـ ن+x!Zس  ?K=B1 ،?+,*رج�وزارة ا &GM a1 /,4B�ار ا�7;*� إ$�ان �� ا�!iM ا�R*��، وا�@
�ب KX_ ا�.�اقR�ا T.� �nKV(ا �GX ةT4BB�ت ا*M2.K� ?B]1 ?��. ا%دارة �S1 9XT*وض*ت ا�Tول ا)ورو�+? ا�=2ث آ*ن 7;

�*241ك 8+*048* 7;*� إ$�ان ��� �K!اM} ا)وروBnأن ن aZBB�ا a1 .�fن c+? آ[/� 48/ه�وmn1 9]F*AXإ �GX ;/ب�ا ?$
 *]P28 �$!A7 `M!� aX/7 9� ر$? ا%128+? إذا!]B;�ا Tر1? ض*H ت*�!@X �+GA4� ة�+GZ�و8!ف ن>;} ن'© إراد7[9 ا

�^ن ا%$�ان++x a . (ا�0!وي *ً@P a1m$ ?+'@�إ$;*د 1>*رك �� ه/� ا c.3�ا a1 ،=2ث�ا ?+��RK3B? ا�Tول ا)ورو
� أRK8? ن!و$?$!A7 !ن�و*R$.(  

  
f0�ا ،{GA�*��;07 9� ?$�ه 9�TG$ 9وا إT.48اداً أ2ًH : وa1 ا�c.3 �!م ا)ورو�++a )ن[9 آ*ن!ا واضa+R 01/ ا�TGا$? . 

�*ت KX_ إ$�ان �cGn 8!ء 37��[* �� ا�B!ض!ع ا�0!وي!@X ض�S� . 9� قT3�ا)ورو�+!ن 8*رX!ا ��ش*رة إ�_ ذ�t، و
�*ت 8!ف X*0H anR+8? ا��P*G4$ �� uS0 ا)1�$Z+!ن �� 1!ض!ع ا�.@!�*ت، �R+� أن ا�;*نG*ن $.!@X ض�BK*ن �^ن �

 ،?0+.1 ?X*;ش cKA4$ 8!ف uS0�1+& ا�G� ��*R�ا �.n�ر$? ا%128+? 1} ا!]B;�ا _KX ت*�!@X ض�إ$�ان، آ/�t ��ن �
 a+��A�ى اT� دة!@S1 9 ه/ا(وه�]�!M �� a+Mد*H &M(ا _KX a++�  ).T;1داً اxورو

  
�$Z+? آ!نT�z+ا را$E خ*a1 ?SF ج� إ$�ان إ�_ EK;1 ا)a1 �� ا)91 ا�TR4Bة �a1 �+R ا�!اض� أن وز$�ة ا�,*رج+? ا)1

� ا�i$!34 ه0*كn,أن0* 8!ف ن TآmB�ا a1 |4.*ون!ا أ$'ً*، وه0*ك . أن$ x ن أن*B��� aZB$47.*ون، و a� a+3�رو8+* وا
�*�Tول  u@� 3!رةR1 ن!Z7 م*f0�ا _KX ت*�!@X ض�S� �'@7 aA0? �� واش�اوT41 ة�Zى��GZ�ا ?+X*03�ة . ا�Z� �/ه

�آ*ت KX_ ا�ZR!1? اm$ TM *1 ،?+128%دي RB�ا {AM {+��وا fR$ a� 9]ن^�خ+*�+?، �B* أن ا)ورو�++TM a أ0KX!ا �!ض!ح 
�� وG1*ش+Gر آ�  .إ�_ ض
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�=0B[* ا�G*ه»  ?K$TG�8*ت ا*+n�,+*رات أو ا�ا _@G7 �Z� ?G.K�9 ه/� ا]S4�� ا%ن>*ء: iRB8 إدارة �!ش +;S7 ?AG7�B�ات ا
�اV+? أو GA7+� خaB'47 ?G.H ?A ا4P!اءً 1} @B$TK� ?BXدا ?A_ خ�ض*�? إ%*� �FاTX 4!اءPا �+GA70!و$? و�ا ?KG0@�*�

� ا%ن>*ءات ا�0!و$?+;S7 دون ?+Vا�@B$TK� �TX 9+,'7م اT.48اد ا�ZR!1? ا)1�$Z+? وخ*H? وآ*�? اG,48%*رات . ن>
�$Tون ذ�T .t$9 د9X 1*دي �BK.*رض? ا�Tاخ ?+K�9ZR رج*ل ا�a$Tا)1�$ ?+Z�TGKء ��$;*د 7>;+} و7@$ x a++�و�aZ 1* . اxورو

 a+0$T4B�=!رة ا�ن رج*ل ا!+X أ1*م ��T4K� ?12ز�ت ا*$�bB�ا a++�د�K!1*8+? اR7%*د (�T@7 9م ا�!x$*ت ا�TR4Bة ��ورو
*ًX*BV ن!Z$ آ& ش,� أن _KX c;$ |ن^�  ).ا)ورو�� X T@4.7*دة 

  
A0آ[/�واش ?Aخ �GA7 a� a .?+وض*S4�ا |SMون? �� 1!ا�1 EZ.7 ت*P�4@1 aX �0$T�م ا*f0�2ن اXل إ*P �� _4P) . &=1

�$? �a+<4SBK و�T$ x aZل KX_ اG7*ع Zn.�ور ا*<+�ا�G.� �� ا%دارة وخ*M!1 �� .( ?H` ا�f0*م" �+!ن?"�4� ان>*ءات 
 P 9$T@7Wall Street!ا�z أآ=�، وm1خ�اً c4Z1 �� ?S+RH i1*M ا�>�ق ا)دن_ �!زارة ا�,*رج+?، $�$R1 T*و�? 

48�ض*ء إ$�ان x ?+,*رج�ى وزارة اT� ?$!M ?Gjى رT�� ا�n+*8? ا�,*H? ا�G4B.? 7;*� إ$�ان P+� أ]f$ �$�@7 c$�n4�
��K@7 cGn أو 7>0© ا�,+*رات ��ان 7;.& ا)1� G.H. أآ=]V �� 9آ*R��0 ا$T�م ا*f0�ث@*�? و8+*8? و7*ر$� ا aZ�و *ً

?$*bK� .. ?+01ن*ت أ*B9 ض$T@4��� ا%$�ان� +fن T.$ �Z$�نaR ه0* ن.Tآ9 أن ن4�ك أ�b*ن4n*ن :"إZ1*ن+? 7,+& د�K!1*�8 أ1
9Z� ?R$�1 ?1!ZP a$TKG�آ2 ا �� a+Xاق، زار��اV+? �� .. وا�.@B$T�ا aX 2مZ�م اT.�و8!ف ن4�ك و8w u8+*، ون.Tآ9 

�cGn ا�GA+.? ا�.TاF+? �[/� . ن*ت ش, ?+3�TF*@K ا��و�KX �P خ*��01�2دآT;1 9داً، و�a ن!ج| �.T ا¡ن إه* t�وذ
�.T ذ�t وضaB نES ا�n+0*ر$! ن�TX*n1 &8ات 1*�+? 1��@? و�@ً* �cKA رج*ل ا�a$T". ا%ه*ن*ت . &+,7 c.3�ا a1

�سR�ج*ل ا�ا�=!ري، 1=&  ا��E+F ج!ن آ+T+0ي أو ا��n+F? ه+2ري آK+40!ن $@1T!ن TX*n1ات �a+$2B ا�Tوxرات �
 ?0F*ش *$*'M _�ض*�? إ%*� ،*Z$�ا��E+F ا%$�ان� أTBPي ن;*د ا�/ي �T$| 7*ر$� V!$& �� د9X ا%ره*ب ا�B.*دي )1

أ$K!ل آ*ن رج*ل ا�a$T ا�T4.B�R1 a+!ر �P*G7، أm1 *1خ�اً �@T أ�Tى ا��E+F ا%$�ان� رGM11  {KM �� |4Gj& . أخ�ى
�^ن أ��اد ا�G,0? ا%$�ان+? ا�R*آz$ x ?Bا�!ن �� ا)1!ر ا�B]B? أوxداً إ8�اaX &+F خ�$A? ا�.*�9، وا)1� ا ��/ي $/آ

�0+B,�ا  روح ا  ا ?$¡ a+3K,1 . ،�B7*خ TBR1 ��*n�ا E+F��>Z& ج!ه�ي aX ا� `K4,$ x ،ي ن;*دTBPن أ�� {GA�*�
a$دT<4B�ا a+$�Zn.�ا a$T�ج*ل ا��ه* 1�آzاً �G4.$و &+Fا�  .ا�/ي $�bG إ8

  
� �� ا�GA.? ا�S*ر8+? �ـأ1A8 &آ ��و7!آ!xت "* ا�@*TF ا%$�ان�، �KX ا�,**j !]� ��01��A.$ *1 *ًG ا%نGA*ع �^ن| $4/آ�

�ب، �*�BZP" ?Gn0*ء H[+!نb�ا &GM a1 T+ج &Z<�� ا�SB[!م +j �,<�0;*ن�، اnر� �Bه*ش �Gأآ �K.� ?Gn0�*�، أ1* 
B.�0;*ن� ذي اn���SnKS? ا�/راF} ��ورو�++a و�.� إدارة �!ش، � a1mB�ا �.M!ا��8 ا*+n�ا)1&، وا &=B$ ء*'+G�1? ا*

�ن*1© إ$�ان ا�0!وي، G� �Pو��ن*1© ا�0!وي، �+B0* ه! �� ا�!اM} ا)ب ا�G�أوراق ا aX `<Z�ب ا�bK� a1m$ TM /ي�وا
aZBB أن $Z!ن أ$'ً* وa1 ا�. وا�T+n ا)KX_ ��ره*ب ا%$�ان� ا�/ي ض�ب أورو�* �� ثB*ن+0*ت وn7.+0*ت ا�@�ن ا�B*ض�

�ر$a، �� أواخ� ا�n4.+0*تR4B�ا a++�ا�G+K�ا a++ان�$�� ?+KRB�ت اx*+4j%ا ?KBR� &f�اء ا�8%�اF+&، . أTP أ1 ?Gn0�*�أ1* 
 �/]� 9XاT�ن� ا*;n0ر� �G4Xا *B�*A�0+?، و+AnKS�;[*د ا%�128 ا�ا ?Bf01 {1 `K4,$ |أن _KX ?�xأ$? د u.$ 9� 0;*ن�n���

?X!B;B�ا.  
  

 a+4+ض*B�ا a+40n�_ ا�0* إ�� : ه/ا ا)1� $.!د Kn4K� _.n$ x م*f9 نXT� ?$�Zn.�@!ة ا�ام اT,48x ونT.4n1 aRه& ن
ا�0!وي �� 1!اج[? دو�? �[* 7*ر$� V!$& �� ا%ره*ب، P+� ا�G,0? ا�R*آB? �+| ه� ا)آ=� TXاءاً )1�$KX *Z_ ا)رض؟ 

� ا�0!ويإذا �9 نZ$ aK� ،&.S!ن ه0*ك M!ة 0B7} ا�Kn4 . ?88? 8*د*Pض,9 و t8*B7 ان��Tى نf*م رج*ل ا�a$T ا�R*آ9 �� إ$
�'.` z41ا$T) هZ/ا أزا�!ا ا�>*�(7!اج| ا�'.`  �]f04* نK.=2ث ج�ا ?+�وه/ا . �n!ء ا�S1 ،«R*وض*ت ا�Tول ا)ورو

� ا�@!ل GX �0$T�م ا*f0�ا ?Xد*,B�� �� P*ل i1*M ا�Tول ا)ورو�+? ا�=2ث +b4$ أن aZB$ ت*�!@X ض!ن�S$ ن[9 8!ف*�
&3R+8 و أن ه/اTG$ x aZ�8+?، و*M . ?+ن*Z14*ن�، وإn+n�ا _Bf.�ا  ا ?$w !ه/ا ا)�� ه �� {n4B�ا T+P!�ا �@+@R�ن ا*ZB�ا

�@+*دة ش+.+? خK` ا�TRود ا%$�ان+? ?+Vا�@B$م د*+M . ?+X*B4دئ ا%ج*GB�*� tnB41 |أن �]f$ ،9$T@�2ف ا,� ،T$T;�ا E+F�ا�
0.�z4]1 ان���*�c;$ {GA أن .. وه/ا aZB$ x أن R4$@� 1} أ8.*ر ا�uS0 ا�.*�+?. *د، وآB* أن| TM $;.& ا%34M*د ا%$ aRن

 &SZ$ /ي�ج& ا��، وأTBPي ن;*د Z$ TM!ن ا�+=Z�� أ8!أ G37 م ه� أنT@4K� ان��$� ا�!T+Pة %$A�ا ،anP(| ا�0_ B4ن
� �P 9K*�+ً*، ه! وا�4n+n*ن. 1.*رض? وا ?.8�f0K*مGX ،ان�� ه9 ا)a+K1 ا�! a$T+P�a1 *0$T أج& �[!ر R7!ل د$�0 �� إ$

T]<19 وM �� ?8T@B�ن اTB�ا �� a+$T+K@4�ا a$T�ج*ل ا�إذا آ*نi إدارة �!ش جKX c;+� ،?$T+[* أن . ا�f0*م ا�a$T ا�R*آ9 �
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�A+�? و ?G.H�RB*و�? إM*1? إ7 ?+KBX أTG7 _4P ?+Z$�x*3ت 1} ا�@!ى ا�0B*ه'? ��T7 ��01*,K} وآ*�? اG,48%*رات ا)1
a++ان�� رج*ل ا�a$T ا�B.*رض+a . ضaB ا�S@[*ء ا%$GX �7^$ م 8!ف*f0K� tZS7 أو �nZX ر!A7 ال، ��ن أي!P(و�� آ& ا

 a1 a++Z$��هa1 9 01*ه'� ا�=!رة ا�/$K=B$ a!ن أ *ًX*G7�a++S0BK ا)1+j أو a++1T@4�ا ،a++ان��ا�++a ا%$G+K�ا �GX E+�و
 &Hان�أ�  .إ$

  
 ?+Vا�@B$T�اد واTG48%ا :  

�!ش . �� ه/ا ا�B!ض!ع $TGو أن ا�T@4م 1>;} 1@*رن? 1} ج[!د إدارة �!ش �� إ$�ان ?8*+n� ?��ة ا�,2ZS�ا aZ�و
� _ ا�,*رج+? +GZ�ا u8ق ا)و��اV+? �� ا�>@B$T�ا ��ي �>Z& ج+T خ*رج ا�!x$*ت ا�TR4Bة_ ن>;7 x . |� ش!� E+F��*�

� �� ا+Gآ &'� u8ق ا)و��*48=0*ء ا�> aA0واش i1*M �+R��@'*ء KX_ ا�'.` ا�>*ذ �� 8+*8? أ1�$Z* ا�,*رج+? 
 ?��*ت ا�,2*A,�ا `Kك خ�R4K� ?+KBXو ?+SnK� ت*�!.H |ا%دارة 7!ج aZ�و ،?+Vا�@B$TK� 9XاT�ب ا*A,�ا a1 9KnB�ا

�!ش E+F�K�.  
  

a1 رس*BB�9 اKf�8!ء ا%دارة وا cGn�K1 &GM!ك وTG4n1ي ا�>�ق ا)وTM u8 أدى إ�_ رX*$? أشZ*ل  a1 ا�.Tل ا�@!ل أن| 
�0n�ف ا%�128 ا�A4�ا a1 ًاT8*1? ج .a+@�*n�ا a$�ه/ا ا)1� . ش.!ره9 �'ub أ1�$�Z ه! ا�+!م أB1 &M* آ*ن KX+| ا�>[

*ً8!Z.1 ن!Z$ أن aZB$ . ?+Z$�? wذر�+;*ن، ا��4 ضiAb ودijTj 8+*8? إ�[*م TF*M ،`++KX جB[!ر$_ $ aZB�K;[!د ا)1
u�41�ا *ًBFدا aZ$ 9� |0*ء 1} أن=�*� �$T;�ا �4� 8+*8? ا�2Gد، ا)1S� . _KX ا��!$ `++KX &.;� ?+Z$�ج[!د ا�Sn*رة ا)1

� آ! ?K+8�M!` ا�z4و$� ه! T@7م m1ث� وآ/�t ��ن M+*م ا�0n*7!ر ج!ن 1*آ++a وا�/ي 8!ف $zور GR�*� {�*H(ا E+Bb7
KX_ ا)رض �� �*آ!، ا�w �<0Bذ$�ي 8*رع �� . @*د1?، آ*ن �.2ً ج+T و�� ا�!iM ا�wc8*0Bذر�+;*ن خ2ل ان4,*�*7[* ا�

?1T@B�ا ?+Z$�4�اض| KX_ ا�TX*nBة ا)1Xا . �� £b�*�وخ2ل آ4*�? ه/ا ا�B@*ل، �Tى أن zPب KX++` ا�R*آ9 8!ف $@!م 
!��$a ا�=*ن�، و�KX aZ_ ا)M& إدارة <7 a1 دس*n�ا �� ?+�ش R7*ول ا�@+*م �.B& ج+T �� ا�@!M*ز أ�'& 1* ا%ن4,*�*ت ا�0+*

�اa++V ا�B.*رض+ a�9ZR ا��G1 �0nP E+F*رك ا�/ي 8�ق ا%ن4,*�*ت @B$T�9 اXT� *ً�+ش &.S7 9� *]أن �+R� ،�31 �� |K.S7
�انt ر$4>*ردون �S!ز G1*رك �.!3P T�X |_ (ا��F*8? ا)خ+�ة � �Z$�� ا)1+Sn�إش*دة ا *ً$z,1 آ*ن T@�88و % a1

  ).H!اتا)
  

 ?+Vا�@B$T�0[;+? أ7*7!رك �� اB��ف .$ *�0 1G4� a+]41!ج aRخ2ل : ن a1 ونTG4nB�8+4!ج| ا ،�Z$�� ا�jTjT? ا)1GX
�ا�+?G+� ��  9]7*.B4;1�Z4!ن أآ=$!A7 _�ا 7!ج| . �[9 إش*رات 1.+0? إ/Z1=& ه �� a+4+8*8أ a+4KZ<1 aZ�1: و . Tج!$ x

�+? KX_ أ9ZR$ TP �� ا�>�ق ا)وu8 7!أم )�b�رة ا*'R�/ي أدرك أي أ7*7!رك ا�وا ،`++KX ن+? ا48=0*ء*Z17*7!رك، 1} إ
?+�*=B�ا tK7 a1 ?+4nش*S�ا T.G4n$ 9� ،?+�*=1 رة*'P *]أن .( �G� ة!@��ب ا�.*�B+? ا�=*ن+? 4$;| R�ب 01/ ا�و7*ر$� ا�.

�� x $4;[!ن 1} ا��!iM نR! ا%2Hح، �� أcKj ا�x*;Bت، ا%4X@*د �*ن ا�ZR*م ا�a$TG4nB �� ا�>�ق ا)وu8 ا�.
  .$4;[!ن نR! ا)8!أ

  
 �*;7*� �31 ?H*خ a$TG4nB�ب ا�إ�_ ا¡ن، x $!جT داخ& ا%دارة ا)1�$Z+? 7!ج|  9]1�M*0B>? أهB+? د�} ا�ZR*م ا�.

�ة، �!V iM!$& اi1T,48 ا�P ت*��^ن ا�0*شa+A اS+8 a++128%!زون �� أي ان4,* 9K.�1} ا ،?+Vا�@B$T�ا &Z<�.BK*ن+? 
u8ق ا)و�� . �8ء GM a1& ا�ZR*م ا�a$TG4nB، وV!رت B8.? 8+�? جTاً �� 9f.1 دول ا�>+b7 aX 2م �� ا%دارةZ�ا

 &B<$"&+;�ا "?$�Z� ?jاو�� aX خXT? أو 1G.$ @*دم�ـ . ا� Tج!$ x25  �31 �� ?+Vا�@B$TK� �7�cP (08? ا�@*د1? ن> TM
�B=& ه/� ا� �31 �� ?Bآ*R�ا ?G,0�ا?+�*X ?+8*nR� aZ� ،?fRK .( 0@*ش�ش 1=& ه/ا ا!�وه0*ك �*�0G47 _4P _ {GA_ إدارة 

�ن*1© ا)1�$�Z _ إش*رات �^ن[* �Tأت G�ا _@G$ د، 8!فT]B�ا ��*A,�ا7+;�، وا�و7@�ر �0G7 8+*8? ا�9XT ا�B*��، ا48%
�� TB;1اً��اV+? �� ا�.*�9 ا�.@B$T�ا �<0�.  

  
XT7 أو z+آ�� ا�,A*ب وT@7$9 ا�TX*nBات، و�*�4*آ+T اiX*A48 واشaA0 د�} 31� إدارة �!ش 4R7*ج �4GX *]Xو�<1 9+

?+Vا�@B$T�ا ?+KB.�ع �� ا�$;KX c_ ا%دارة أن tK1 _KX ub'7 ا)ردن TGX ا  ا�[*ش�B . وا)ردن نR7 !R!ل أ8
�ك �� ه/ا ا7%;*� �R+� أن ا�KZ<B? ا�AnKS+0+? 8!ف �T+P!7 94$ _4P &R7 a ا�'S? اR4K� {1 ا)ردن �]0� ?+��b�

?+M��B* أن *j�Z8 ?+G*ن ا)ردن a1 أH!ل �AnK+0+? $.+>!ن iR7 7^ث+� ض.+` �z4اوج ا%ره*ب وا�! ?+0V�Bf0B? . ا�>
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?+0+AnKS�ا �$�R4�9 ن@& �� . ا�إذا  ?+��b�ا ?S'�.0` �� ا�ام اT,48*��ا01m$ x a++0+AnK� ©40+8 �V!ن @B$أردن د �Kخ
�+a ا�>. ?+K' . a+G�KX *ً+8*+8 cKb4K_ ا�3!رة ا�B.*د$? 8%�اzj&+Fة ا� �4�T$[* ا)� &3S�رآ!ن أن اT$ ا)ردن+!ن

a+4+0+AnK� a+4�م دو*+@� �SZ$ x a++0+AnKS�ا.  
  

*ً@Gn1 t�أدرك ذ a+nP tKB�ا .. ?Bf01 aBة ض�A+nB�ا ?X!B;B�وه� ا ،�4� �GZ� ش!�إن ا�;[!د ا�G+,B? %دارة 
!8 ،?+0+AnKS�ا �$�R4�ة اT8*� ?Bf01 ه� �4� ،?+0+AnKS�ا ?+��b�ا ?S'K� �;S4B��8 ا*+n�!ض} ا�ار ا�B48_ ا�دي إm7 ف

�$? أآ=�  _4P ،xً!GM�Tى ا�a+BKnB ا�01m$ x a$/K!ن Zn.�1.*رض4[* ا%128+? ا a1 &.;7و *+�*B�ا |G<7 *]01 وسm+1
&+Fا��ب ا�8T@B? ا)�T$? 1} إ8R�*�.  

  
1 �+=Z�ا �R44n$ ش!� E+F��ض ضb!ط KX_ رE+F وزراء إ8�اF+& أر$+& ش*رون ا�� |�!GM مTX ار�B48x حTB�ا a

�B4nB�وج| ا%ره*ب ا �� ��ة . %جG*ر� T@7 _KX$9 07*زxت أآ=Fدا aBض ?H*,*رج+? خ�4!ج| 1!ج!د �� وزارة ا�ه/ا ا
�، وG3�ه� ا �K+Fا�ا)1& �^ن ا�f0*م ا�AnKS+�0 ا�>�ق ا)دن_، ا�n+*8? ا�!T+Pة ا�0*جR? �� ا�3�اع ا�AnKS+�0 ا8%

?+0V!�ه!$4| ا a1 ع ا%ره*بz0+8 . ?+128%ا ?+nS0�وا �1TB�ت ا*��X �8*$ �ه/ا ا)1� Z+8!ن G.Hً* جTاً، �!ج!د أث
a++0+AnKS�ن ا*G<�ا a1 �+=Z�ى اT� �B.� ?BF*@�ا%48>[*د$? ا . �GX1!ج!دة 7*ر$,+ً* و �S0X &Z<�ه/� ا�� ?Gj�BK!ت 

� إج�اء S1*وض*ت 1} ش,� X;!ز 1=& أ�! 1*زنوZB$ x. ا�.3!رGX �S4,7 أن a . !Rو أن[* 47;| نTG7 x ة�ه/� ا�f*ه
 !Rن a+X!�T1 ل*Zشxا a1 &Z<�ا�'.`، �& KX_ ا�.EZ ��ن ا%نR4*ر$+z4$ aا$Tون �+a ا�>G*ب وا�>*�*ت، وا�/$a ه9 

�*ن4S*ح 8+*�8 وB1*ر8. ا�B!ت c�*A7 _@G7 ا%دارة أن _KX c4!ج$ *B1?+0+AnKS�ا ?AKn�ا aBض ?G8*RB�? وا�اT.�ا ? .
?S+.�0 ض+AnKS�ح ا�nB�ا _KX مT@4�ت اx*B4Pا _@G48 ،ا)ردن �� ?+Vا�@B$ون دT�  .و�c;$ ،aZ أن x نn0_ أن| 

  
 c;$ |nSن iM!�ا �� aZ�د$? و8!ر$* و!.n�_ ا�وا)ردن إ �31 aX ًا��� ا)0Z1? ا)خ�ى، $;c أن نR!ل إهB4*01* آ=+

4n$ ظ أن*S4P%ول ا*R$ /ي�آ9 ا*R�ي ا!K.�م ا*f0�د ا*n� aX &�*b40* ونnSع أنT,د1>�، دون أن ن _KX ub'�ا �B
?AKn�*� .T8xر ا*<�� *0B]� a+nR4�TKاخ& ا�n!ري ا�B.*رض �f0*م  t�وذ ،{F*'�ا iM!�0* أن ن.!ض ا+KX c;$ |أن *Bآ .

aZ�و ،?�!.Hرة و!Aخ &=B$ *$8!ر �� ?+KاخT�رض? ا*.B�9 اXد  �$!A4� iM!� 4*جR08 *0ن*� *ًBKX ،أ ا¡نTGأن ن c;$
?$T;1 ?1.*رض &+Z<4�و T8�� 1'*د !KG@1 �KBX ©1*ن��.  

  
�� ا�bB/ي �ـ�� a1 ا�B*ل 11ا)1� نKX �GA0$ |nS_ ا�n.!د$?، ا�TKG ا�.+=Z�ن ا!ZKB$ a+$د!.n�ا ?V*nG�آ& 1* . أ$K!ل، 

�اM!B$TK� �Xدا cAه9 ه! 7!ج+| خTض |K.� {+A4n7 ?A<ا)ن �GZ7 ?.8وا ?KBR�V+? ضaB ا�.*KF? ا�*B�Z?، وا�@+*م 
�@n!ة *Z$��$? ا�!هB+? ا�B.*د$? )1+<G4�9 . اXT�1>*ر$} ا c@.4� ?+Z$�KX_ ا)c;$ ،&M د�} وآ*�? اG,48%*رات ا)1

9XT�آ*ت ا��ه* a1 ش+jض و*$��>Z& آ*ف، وa1 ض0B[* ا�>�آ*ت ا�fRB!رة �� ا� a++�  .ا�*B�� �K!ه*
  
nنa++��$Tون 1!اج[? ا�B*آ+0? ا�B*�+? ��ر*8�a++ ا�!ه*$ a$/�ا a+BKnBK� اتTX*n1 9$T@4��.Tه* ا�TGا$?  {+A4 . E+� ه/ا

� و�Z7 TM *]0Z!ن ا�TGا$?+=Z�.  
 a1m7 aZ7 9� �4�ت ا*X!B;B�0[9 ا+� a1 ،a+$ر*n+�ا uAخ _KX ?+@!ة ا%ن4*ج�ل وا*B�@+0* ا�ردة، أ*G�ب ا�R�خ2ل ا

?+�*B8أ��*� ?+Z$�1�$Z*، ا�[Tف ه! أن ن;a+BKn1 T خ*a1 a+SF . ا)1( a+BXدا a+BKn1 {+;<7إ$;*د و E+� ف ا¡ن�T]�ا
�ةH*.1 ?8T@1 ب�P _�إ ?+XاT�=@*�? ا�وا T+�*@4�ا �<0�وضaB ه/ا ا�3�اع ا�Tاخ�K ا%�128، . ا�4.*�+9 ا�!ه*�+? ا�@*ض+? 

?KBP a<� ةT+ا$? جT� ?A@ن ن!Z$ TM *Z$�Z$ TM!ن ا)1� c.H ا��0G4 �� 8+*8? آ*ر$a ه+!ز . د ?+F*X�K!ه*�+? 1.*داة أ1
?+Z$��*�Gn0? �!آ*�? اG,48%*رات ا)1 t�/آ �� . ا�.*1?، و�c;$ x aZ أن $Z!ن ا)1Gأآ &Z<� _0G47 أن c;$ �4�وا

�اع ا)�Z*ر"H ."ة وTR4B�ت ا*$x!�دون ا*.$ ،a+BKnB�ا a+01mB�ا a1 �+=Z�ن ا�� ،cKj(ا _KXات وTX*n1 ن!'��+8
  .a1 ?+0KX واشaA0، و�Z$ TM 9]0Z!ن!ن أآ=� اT.48اداً �@G!ل TX*n1ات 1.*د$? �K!ه*�+? a1 ا�.9 8*م

  
 �� _4P ،u8ق ا)و��ا�V �� ا�>@B$T�ال اT;�ة ا�8�ع a1 و7+ a+nP امTH اق، 8@!ط�ا)1� ا�/ي $.!د �0* إ�_ ا�.

&3R+� aZ$ 9� *1 د$?، ه/ا!.n�ا ?+��ا%x*B4Pت ا%$;*�+? ا�',B? ا�aX �=G07 �4 ه/� . �!x ج!رج �!ش ا�ZKBB? ا�.
a++Z$�� a1 ا)P@+? �� ا�>�ق ا)وu8 أو a1 _4P ا)1+=Z�ا _KX ش!�. ا�.KB+? ه� ض, _4P ?B� a�3R$ 9& ج!رج 
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�اV+? رج*ل ا�a$T ا�TاBX. و�aZ ا�0;*ح �� ا�.�اق a1 ا�aZBB أن $mدي إ�_ KZ<1 &P? ا�2nح ا�0!وي ا%$�ان�@B$TK� a+
 ?0n�ا a$T�رج*ل ا a1 _4P0;` و�>+.? �� ا�ا a$T�رج*ل ا &GM a1 م!XTB�ا ،T$T;�ا �Mا�ا�/$jzG$ TM a!ا a1 ا�48T!ر ا�.

�ان]A� i+B1 أ$'ً* ه! داء . �+=Z�ان ا��Tون 3P!ل A7!رات إ$;*�+? �� ا�.�اق، 8!ف $TGو أن �Tى رج*ل ا�a$T �� إ$
  . �+,*�!ا 01|

  
�@!ة �� 9KX 1*آ[ |�*S4Pاً �� اT+Pش و!�  ]ا%0M*ع وا��KK�*+{+;<4 ا�n+*�8 1* زال ج!رج 
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