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�� -ا����� ا���ا���� �� �!�   ا��+�ي وا�)'& %� $#ة-  ا
  ا���آ# ا��3ی�.ن� ��0را�.ت ا���ا����,

  
  
  
  
  
  
  

�7.ط ا�5.��,�  ا
�<.ی, ه> ;�.س، إ����,إن ا�!.G��D اG��.�5 ا�Hی��D 0�CEF G<> نB�C, أزم, $#ة %� ا�� �!�  .�ا��J، م+� وا� ��, ا

�)'LL& ن<.   ,LLی(�; ,�LL�.0ی�3)م��N ا��0LL7Eة    إن ا��MCآLL.ت ا.+LL���RLL ا�0LLا��، إQ أن O3LLP, اE�� ,LLی   G��D.LL!� %�LL ا��LL3E, بG�LL ا
 G���.�5ا– <>��D ج)دة(��  . JEBF مG ا�+E\ ج0اً ا�C)صJ ا�P ��.�� J; Y.مJ– وا�WX)ط ا

��YL�D    ,L ا إن ا��ه.ن.ت ا�[����,  .D ,L��.M��L, ا�ی�ا       %. �C�L)رات ا��>��> ا��Eب�L ا�L7�7, بL_^ن ا.LE�� ,L�0CE���0Lول ا. Lن� ,L�C>م , 
�\ أیL, نLB�C,      .  '�ب ;�.س ب_0ة %� $#ة     ب_JO ;.د ب_^ن  BF 0ی�F 0ول���bH>%      �L% ,L ا.Oادی���.ص�L ا��cLم�, اE�LEF#ز ا

,7����  .ا
  

  م07م,
  �%3                   L�eة، د#L$ �L% ,L�CMC��L>C���E. ا�B)ی0L' ,L ب��L�; ,L.س ا Jا���Lق إ�cLgإ GL3)ع مL0 أ�Eن�، وب.��i ا�L7)ات   آ.ن)ن ا

�O � م7.وم, ;�.س و���WF ا�)'& ا5م�� %� ج�)ب إ��ا��J           ا��3ی, �j�B ا�0%.ع ا�    .>C�>م Gن�, م.��. ��ا���� ا���;�, ا
����E.ت ا��O Eی, %.   i37D0ن,      أ>� ص0pELت   وبQً0L م�lL  2008م+� %�L ;#ی�Lان    ا�Hي رlCD   [�ار ;�.س ب0Eم 0�Fی0 إF!.ق ا

�eرو.+�  .ت وا��0ن ا���ا����,, و[Hا�R ا��)رY�D �F ا�0�3ا;�.س م C)ى وآ�.%, هF.�B<. ا
  

   ,L��.M��rزم, ا �7�7; ��.�� J; د.Bأن إی Qن، إs�3 ;�)ی, اCEF ,� 0ی�3)م�.  ب.�E+L)ب.ت مM_L)ن إن ا�� .�D وا�B<)د ا
%5.%      <>��D 0�CEF GیH����G، ا�HLیG هL> أن!L <> م�L7 �)ن ا�YL                  أی, نLB�C,  �[.ء ا��cث, ا�� L�!� مL��CM, هL> إ��Lا��J، مL+� وا

   ����,  [�.ع $#ة ا�� L�!��N هQvLء ا�!G��D.L م�� .   F�� l��D مJ3] G ;�.س وا�X!, ا��Wب�, م�آ# ا� ��, ا.+Lوإن م  ,L�3
�<.ی, أیXً. ب�#اع ا�7)ى    ���, , وب�G  ا�[����, ا5و�& ب�G إ�cم��G را%G�X ب�7.دة إی�ان مG ج<         %� ا � ا�OM)م.ت ا��Eب�, ا
�N ا��LC     . �)م.�L�;  ً.�L.س مE#و�L, دیL�% �L3CEl  3   ا�HLي F  هHLا هL) ا��L_<0     . ا5آ�� إ0CDاQً مG ج<, أ�eى    .+L��L�%  YL�D. ه�L ا
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�� –ا��G�LL' cًLLE% wLLM ا�����LL ا���LLا����  �� LL�!�ا��LLC یYLL�D YLL�D \LLB هHLLا ا�����LL ط ، ومLL. ه�LL ا�WXLL) ا��LL+�ي– ا
��,؟ب_^ن<.ا���CB& ا�0و�� أن یO)ن ; .�ً. .M��rزم, ا ,��CM���y�.C ا�  ، وم. ه� ا

  
 N�   �e,م0Cام�0Cة O3P, م+.

 ّ�LLص .LLة، آ�#LL$ �LL% ,LLری.B�G� LLMF " ح ر��LL| ا�LL)زراء إی<LL)د أو���LLت ه�LL إن أه0LLاف ا�LL���E.ت ا��O LLEی, ا���LLا����, ا
�)ب� مG ا�c3د  B��GL یLO)ن ه�L.ك إcLgق       " �L ـ  و آ�. ;0د وزی� ا�0%.ع إی<)د بL.راك "ا�)'& ا5م�� %� ا�B#ء ا lLن أن.�L'

���ان  ��w�F ا�W.ی�L% ،,Lن ا��LMب ا��3یL, ا���Lا����, ��L ���ة YL�D م)ا[L& إcLgق          �Y او��)ص)ل ". مG [�.ع $#ة ب0E اsن
R مGL إLD.دة   ي وا�L�!�C ;�.س ا��O LEی, بJO_L جL)ه�      ��J��7C مG [0رات     م& ا����E.ت ا�B)ی,      مC 7, وم� �B,  ا�+)اری�
  Gم .>M� F3D \ی�>C�.  إLD.دة إ;cCLل ا�7�L.ع   0 إ��Lا���F Q JیL ، 2005 أ;.دیً. مG $#ة %� <.إن M.ب0E3% .  ا5ن!.ق�ceل ا

  Jی0 إ��ا���F و'&   إذ Y�  م�<�L% .L مM.و�L,  آL.ف   بGD   JO_L إ�0�CLام ا�<L�B.ت ا�L+.رو�e,      یl�% <C ردع ;�.س     ا�C)صJ ا
،,��.� ����7MC أه0ا%<. ا,���� �!�  . وا�XCF �C.رب م& م+.�N ج��ان<. %� إ��ا��J، م+� وا� ��, ا

. %��Bد �cمC<. وبJO_�� .>�.7 ن+�اً %� �D)ن ا��cم��G: مG ا�<cك إن ه0ف ;�.س ا���P.3 ه) ا��Y�D ,�%.M ا�Hات
��Mآ, ;�.س %� دم_�، ب.�7)ل ب^ن  ویHMر ��.� ��0 م_JE، ا�#�D> ا.e "ة" م+��اً أ�)د#$ �% Jإ��ا�� ��C� %�ذا م. .ی

    Gم YC; ًا��W0داً صD س.�; (�F.7أو ج�ح م JC]  GLا م(L�O�F أو Gد ا���ا�����(�B��L)د آLE�B.د   أآ�L3 مe   GL�0LD RLد    اB� ا
���، ا�Hي آ.نi ;�.س [0 إCe�lC! م�H ;#ی�ان .P2006Jإ��ا�� Y�D ���D � !ث�� ن^F l�  .، %�ن هHا ��O)ن 

��EC3,، %�ن أم. ب�. یE���<.  وا����C 2008 ه0ن, ;#ی�ان  ا��Cآ�# Y�D ا��3Cی�ات �7C)ی� MF.ول ;�.سب�<.ی, اD�% .ًآ�� 
�<.ی,�مL&  (وإLD.دة %NCL ا��LE.ب� آ�<L.        وه) R](F ا�0LCDاء %L)راً،        م��3�. وا'N "  & ن<.ی, ا3�5)ع،  وآ�. ص�pح م_JE م   . ا

ا��LC   ا�5.��, ه� %� ا��CX3] Y�D ,�%.M<. ا� �.��, Y�D $#ة، إQ أن م+�M, ;�.س  . ور%& ا�M+.ر ) إ��ا��J وم+� 
ا�نc7ب '0 م�.و��<. مNC% G %� ;#ی�ان  وi�O_F2006 مG ج�اء إنC+.ره. %� ا�ن�C.ب.ت ا�C_�ی�E, %� آ.ن)ن ا��.ن�   

2007 .                ,Lب��W���, %�L     آ�. �0ى ;�.س مD(�B, رؤى ب�+)ص م0 وب�L% .>C�3ELP � L ا�XL!, ا�� L�!�[JL�3 ا�ن�C.بL.ت ا
�0م. ر%iX   أو[0 ب�ه�i ;�.س ب_JO ;.د GD       . 2010آ.ن)ن ا��.ن�   D ,7�' ,��.�� 0ة���, ب�D.ی, مM.دث.ت F )ی, جgو

�% NC% &7.ه�ة م�  .�Oام, م+�ب أ'� �، ا5م� ا�Hي �.نا� F_�یG ا
Fُ                 ,L��.M���, م�L% .�>CM�+L إ'EL.ف ;�L.س، ا5م�L ا�HLي lC LOD ا�C�L)رات ا�� �!�وی�L)م  . 7.�> م+� إ��ا��J وا� ��, ا

��, مLL�M)د LL3D.س�� LL�!��� مLL3.رك ور��LL| ا�LL ��, ا LL; ي�+LL�� YLL�D ا5زم�MF ,LLیYLL�D .>XLL  ;�آLL�; ,LL.سا����LL| ا
   .>]cgب� ,��.M�جL)ه� ا�<0Lف   أمJ .  .L مX.د '0ه. %� ا�_.رع ا��Eب��د %Eا�+)اری�، ب�$> مC%�E<. ب^ن هHا ��C 3\ ب ا

 , إD.دةO)ن أی ا��X.ن ب^ن 0P ،��W(>%Fد Y�D ذ�w م3.رك ووزی� e.رج�lC أ;�0 أب) ا�ا��+�ي %� ا�)[i ا�M.'�، آ�. 
�!NC م�3E ر%N ا�0Mودي ا�Hي � F�� l��D م+�          .E����,      2005 ب�م� B> م& إF!.ق ا�� L�!�، ا�HLي   ب�G إ��ا��J وا�L ��, ا

  ,�� م<�C, ب_JO ;.د ب��& �OFار ا��_.هY�D    0 ا�F!.[�,، إQ أن ا�7.ه�ة     إن م+� ن! <. �� i ب�0اً م)[E.ً     . یG�XC م�ا[3, دو
   ،�LL'.���0LLم. Q� �%0LLFف ا�LLW#ی�G ا��LL% .>F0>LLP �LLC آLL.ن)ن ا��LL.ن� اD ء.��LL� JLLeدا YLL��LL\وآ���LLا���F ،Jی0LL مLL+�  .  اBF 

��, ا�X!, ا��Wب�,، أو 7F)ی� �D�P–ا��CDاف '��ً. بOM> ;�.س، �OFی| إن7 .م $#ة        �� �!�وآ�L. یL+��ح   . , ا� ��, ا
،#Cه�ری ,!�Mص �% ��E�����3E ر%N ب�G $#ة وم+� رم#اً � �.�, ا�7.ه�ة" زی!� ب.ریJ ا ��C ��  ."أصN3 ا�$cق ا

     N�.+Lم �+�� ً.مL7�7  ً. م�<�L�; �L3CEF  L.س   ،  3%.�0MCی�L% ,O . 0L رؤیL�; ,L.س یCL> إ;C)ا�<L.          مL��M, وإ��CLا�B�F, مLC_.ب     أ��eاً، 
��.م مL3.رك        � ,3 ����C��G�% إ�cم��G %� زمG $.م� ب. .          �Lب�E� ، بJO_L وا�L&  ،و%�L� �L.ق ;�Lب $L#ة، ذآ�L ا�cLDم ا

0د ا��L% �E�_L   ، وF^ی�0L و[L3)ل ا���3EF   L�C ز�D> ا�e)ان ا�� ���G %� م+� م0L�M م<0Lي LD.آR بL_^ن ا�RF.LOC مL& إی�Lان          
G���.E�هHا ا5م� م<> 5ن م+�، ا��Eب�, ا� E)دی,، و[�.دات �Dب�, ���, أ�eى �3CEF ;�.س جL#ءاً            .  ا��Eب� وا��cم�  ا

Gإی�ان م ,�Cآ –C� ,��.Oادی���N إی�ان ;#ب ا� ا.+�  .M)یF J)ازن ا�7)ى ا�[���� 
  

  'W)ط وصE)ب.ت
، %07 ه3�G�; �!%  iL ی ��C إcgق ا�+)اری� مG $#ة. 7F)م ا����E.ت ا��O Eی, ا���ا����, ب��M.ق أ'�ار ب.�W, ب�M.س   

��J+L مL>D(�B. ا�L; YL)ا��       م C)ی.ت ا�cgق  ،�'.���+�D R. آ.ن l��D ا3�5)ع ا� صL.روخ  40 – 30 ا�Y ;)ا�� ا
  �'.M���| ه�.ك مG دو�, ذات ��.د   وب.��3&،  . %� ا�)[i ا  eرو.Lص .ًLم(B�3 هCEF ة�     Jا���Lأن إ� Qإ ،Qً(L37اً م�L0اً أمL;وا .ً

  J��أ%L.دت  وب�L. ی�L�EC ب.�D. L.ت ا5و�YL مGL ص3L.ح ا�ث�G�L،        . ب^ن ;�.س [�7F i!EُL' 0أ ه3)ط 0Dد ا�+)اری� Y�D أنl د
 GD7.ری�C� وأب) .نی��p ن#ار ر مG آ3.ر [.دة ;�.س، ا�_إث��Gو�M'  . JC] <F, %� $#ة، م��E<> مG ا��7�512G��F.7)ط ا
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 Y��,، ب.�'.%, ا �و0F <Fم�� .  ب^ن<> [�C)ا %� ا5ی.م ا�E_�ة ا��e5ة ��eیY�D G اJ]5 ذآ�5زآ�ی. ا��B.ل م�H ی)م رأس ا
  . م�.ت ا��)ا[& ا��O Eی, وم�اآ# ا�0Cری\ وأن!.ق ا�C<�ی\

 ��GO ب.<$� Gم   ,g�!��Y�D ;�.س، %�ن إ��Lا��L�EF J> بL^ن ا�<LB)م      ا��C ی!�'<. ج�j ا�0%.ع ا���ا����    ;YC  ا�WX)ط ا
وآLL.ن .  %�LL هLLB)م بHLL7ا�R ا��LL)ر�F  ج�LLُح إث�LL.ن ج�LLا;<> e���LLة  [JLLC ج�0LLي وا;0LL یLL)م ا0LL;5 و   [0LL و. ا��LL3ي م��g.LLة 

LE)دة دLe)ل   ب وQ یL��CM)ن ا��L�O!C   2005 ب�L+)ص إنM L.ب<> م�Lg GLف وا;0L مL$ GL#ة %�L                ا���ا����)ن ;HریG ج0Lاً   
 Y��)د اB��.سوآ.ن ا.  ا�7�.عا��7.دة، وآ3.ر [.دة ج�j ا�0%.ع وب�E ا�+G��%.M یM.و�)ن ��XMF ا��L7�7M, ا��L�.7, بL_^ن     

   GLLم lLL3�BF GLLOی� Q GLث� &LL%د .LL>�% \LLج(Cی �LLC��0LL ب��L> ا��<�LL, ا��LMب واB�، إQ أن ا��LL�CB& ا���LLا���� ی0LLB مGLL أرواح ا
�LL)دا�E+LL)ب, ب�LLO.ن إ�E�CLL.ب B�آF N3LL<0یLL�; 0LL.س مGLL دون ;�.��LL' ,LLورة %.���LLا����)ن یLL�37C)ن . LLe .رة 0LLDد مGLL ا

 بL^ن ه�L.ك   أیXL.ً إQ أن إ��Lا���O D .   <L�EF Jیً.، 7D\ �� �, مG ا�L].!e.ت ا�0ی�3)م.��L, وL�e.ر ;�L.س ب0�E+LC ا�L+�اع       
�)عاً;0ود��� ب^ن إ��ا��OC� J)ن .  ��O D ,��Mی, مG هHا اEF Jام(E��JM دی�3)م.�� آJ هbH ا ,D.+���J�Eم Jب.].  

 ,�O_���N ا��XLC.رب, YL�D ا��wLM                 أم. ا.+L����| بL.5م� ا�L' �L% J> L)ء ا J; د.Bن أي    و.  %<� ب^ن إی�L% ،NL'وا JO_Lب
                          N� LC�ج)اب بM.ج, 5ن یG�XC '�.ن.ت ��| %�7 بE)دة ا�<0Lوء وإن�L. بL^ن LOF)ن ;�L.س أیL] �L�$ .ًXL.درة YL�D إLD.دة ا

  .وج� إ��ا��J ا�Y م)اج<, أ�eى %� ا�� J37C ا��7ی\
 �XLL7���LL, ب�LL+)ص ا�LL3�F�C.ت YLL�D مLLE.ب� $LL#ة  ه�LL.ك أیXLLً. ا.M��,LL%750ـ . مLL& إ��LLا��J ومLL+�  , ا;.LLP  ر�LL�F iLLآ.ن 

����<. ه�B.ت إره.ب�, YL�D    ب�G    ی)م�.ً ا�+.درات وا�)اردات F.ع و�7�  ا�Lg5اف إ��ا��J و$#ة [J3 ����ة ;�.س Y�D ا
�LL�3C.ن أمLL.آG ا�$cLLق��CLL<0اف إ��LLا�����G و(  ,LL7ی��ر" آ.+LLM�زودت إ��LLا��LL$ J#ة ب.�O<�بLL.ء 0نLL,، وcLLeل ا�<").  ا

         +L�% ؛&�.XL3��.      [�0Lpت    �وا�)[)د، و��iM بe0)ل 0Dد أآ�3 مG اE� Gج�.LCM���W#اوی�G ا.Lب NL%0ود رL; 0ام�CLإ�  ,L�3g ,Lی .
GO�    ���EF �%و ،                 �L'.����D0L> ا���L% �L3 ا3L�5)ع ا �+Lض م�LD \L7D .>0ن��Lم b.LBF س.L�; R](ث� ب_^ن مvي وم(] ،

        �g.L���<L. بL3E)ر              LOF)ن  ب��L�; <L.س، ا�!�LOة بL^ن       ر%� %L)زي ب�هL)م، ا N� Lأن ی \LBی .Lم �L7% �Lه G����� L�!�ج��L ا
�3E��  . ا

    \E+����اجLE, م)[!<L.        م& ذ�0BF 0] ،w م+� ب^نl مG ا �Lب�E��> ا.LE�L3�%.رك  . %��L. ی�L�EC بN%�L   إ�LCeاق ا��WXL داJLe ا
��L         ، ب0Eم. �<� P.P Y�D.ت ا�L!�C#ة مL&        م& إ��ا��J %� ا��Bی�,    مC<> ب.��CPاك !�� �3� LF ,ا�����Lا�� ,Lرج�.��  وزی�Lة ا

 ;L#ب ا� �LMFی� ا��L�C.ه�یG ا��L+�ی�L%      G^م�LD G.م  و[0 ;.ول ا�_�� ; G ن+� ا�. [J3 ی)م مG ب0ء ا����E.ت ا�B)ی,    
  Y�D    <> L!ب^ن N%�3 رEم <��MF .         iXL%0 رL7% .ری(L� .Lء             أم.LEه�ة ا5رب.L7�إ[�Cا;Lً. مL+�یً. �L)زراء ا��.رج�L, ا��LEب %�L ا

�'.���J7 ;�.س ا� ���ة Y�D م�3E ر%    ی�X7   اF ب^ن,���� �!��L\     أن ا�L7.ه�ة  ور$>. N ا�Y ا� ��, اBF YL�D ص�MCL�
   l��OCL)ن أآ��L [.ب��YL�D ,L      ب^ن<. [J�MF i�3 ا��v Lو��, ب�L+)ص [�L.ع $L#ة آ�L% ،JLOن ;0Lود مL+�           أي %<> ی R_C م

EF Jإ��ا�� Qس و.�; Q ��; ،و$#ة Jإ��ا�� Gب� �C�  .ب.�C�es%.ن ر���ً. ا�0Cب� مw�F G ا
  

,��CMم y�.Cن    
  ً.��.; .>C_].��JM ا5زم, یC> م ,!�C���.ق و[R إcgق ا���� , ه� ا�J�E ب�b.BF إF!وإ;0ى ا���ق . ه�.ك 0Dد مG ا���ق ا

 یC)صJL إ��<L. و�L�.ء ب0Lی�)ن مGL      وهHا ی�GO أن یO)ن YL�D أ�L.س F!.ه�L.ت        . �Pوط ج0ی0ة _Y�D J�C   ن.ر ب�D.ی, دو��, ی   
�> ا��Eب� أو مce Gل 0EFیG�' c ا .E�وم<�. ;0Lث، �OCL)ن مL+� ذات أه��L, ;�)یL,      .  ب.رزة Y�D ا�<0ن, ا� .ب7, رب�.ت

�B.ح %� أي إF!.ق، ��  . Y�D ا��wM ا��)ج)دةب 3\ م+.�M<. ا��.ص,
 ,B�Cك ن.��.م��CM, أ�eى وه� أن [�ار م�B| ا5مG ا�0و�� ����F <Cی�b ب0Eه�ر مG ج.ن\ م. یO)ن ه�.ك و[cg� Rق ا

     G�3ن.B��l آJ ج.ن\ مG ا�Eوا;0 ی .  \��Cی G�،  ویLO)ن ، و�GLO هHLا ا5مO�L� �L)ن م!L;(Cً. أمL.م ا�LC^ویcت        إF!.[ً. أیXL.ً  وهHا 
   ً.F.3ث J]أ ،J�CMا مHوه . i�3�F إن       �� ,����.ت ا���ا[3, أو إ�0�Cام [)ة دو�     ,L3]ا���. [Y�D ,�%.M�    L>;�g <LF 0L ا�0Mود iLMF ا
w�   .�J $�� م�جMً. %� ا�)[i ا�M.'� یأیXً.، ب�$> أن ذ

        L� ,ا�����Lا�� ,Lم(OM��� ا��L�O، ی0L3و بL^ن ا.M���L, ا��LC أج�L3ت ;�L.س L�D       وب 3\ ا�)'& ا.M� COCY!� بLM+��, ا5زمL, ا
��, مG إF!.ق ا�C<�0, ا�Hي رlCD م+� %� ;#ی�ان ا��.'�ا�.E% ا5م0 ن �3ً. وأآ�� Jی(g ,ق ه0ن.!Fإ Y�وب�7.م<. . �BC.ب, ا

���M, ا��O Eی, %� هHا ا�)[OF ،i)ن إ��ا��J [0 ر%iE     ب<bH ا ��.E��L_̂     اC� ,LB�Cن ,Lأی ,L�D(��<. ب�. ی�L�EC ب ,3 ��%<�L  .  ب.
<OMC� ��P أي Y�D l�% GOي ی�H���ً. ب.��0ى ا.F 0ثMدیc3�  .  ا��Y�D ,�%.M ا�<0وء %� ج�)ب ا
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�C.جCإ�      
�� %� $#ة ب       .M� ، إ��ا��J، وم+� أآ��L م�M      GL.س�  ا���Cاe ,�B�F�.ءاE%5.ل و 5اM .ب.ت،  .���0MF <Cی0 نB�C, ا�)'& ا

  �e� JD.% أي .  ��B�C, %� $#ة �<. بُ      �إQ أن ا���, 5ن ا.D 0 إ[����ه.ن.تE .  Qس إ.L�; i!E'ل ا���ا����, أ.�D5ن ا(OF 0]
�.ر وأي     ���L, إذا مL. إ�L3CDت D             أن مM.دث.ت و[R إcgق ا.Oادی���.ص�L اE��N ا�YL�   ,�D�_L أن<L.   ه0نL, م��L)رة �ECL#ز اL�F 

�0�, أG       �e ا��<> ب_���D JO   م. 0وی�, إ�cم�, CEب�, م�D Qًن م+�، ودو(OF م�   ب^نcا�� <�.E�� [0 ، إی�ان مGا�G�7�7 ،ى 
ء ا�G�3Dc وا[iLMF &L أي   0 مG هQQv أ;. س م& ;�.7 )ة 0Pی0ة ج0اً   ب ECF JJ.م  ��W.ی, GD رC3$<> ب�ؤی, إ��ا��     أو'M)ا
��L+�اع �O�L)ن أآ      ��. ;�L.س م)جL)دة %�L ا�� L��L% ،,ن            أنg l. ;��  وه>     JL���3�L.ءة �OCL)ن ص3EL,        ا��L3 وبL^ن اLO%5.ر ا

�!�H أآ��C�        .ا�C^��| أوا
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